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K�&א�gWא��kA�KDAB�í�Y1H&א�MC#�f8!¹

�#¹�[A2א���������������������¸X6��¶K6E?��µu6���·¹£�،�K69��tא�L6���M6E�j�K?¹א��M�¥j�6	Wא��¹·H7א��MC#¹�ME�K&א�MC#¹�P�K�Îא��MC
������M�¥j�	Wא��KD�KD+¹�[A2א�é��Y�¥K?א���a�Y��·K�Aא��.������������������M6C#�g6£�é��M�Kó�6	�·j6@��·��M6B;C&א�א¥�£��h6��a6�j�&א�h�¹

�������KKB¹א���KD�KKBא���í�i�¹�fB���kA
Ïא´�t¹א�Y1H&א�����������N6�jא��í�doK�jא��KÓ�UE����،KÓ�M<�Kא���fB<א���KjBá��
KDE��Y;CA��L	KC&א.�

�
                                                 

2����W+�Y1H&א�£K?<א��f����K9Tא�é��¥j�	Wא��kA�KÓK�£��¡Ï?&א��u�W<א���µK	¥��h@,�k��120��Y?>א��]C��K<���K�j��4��£K&א�h��20���h
¥j�	Wא�. 
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)���(ME�Kא���¶KD&K��،MBoאWא��i�K#¹�[A�BA��M�¥j�	Wא��¶KD&K��µu���·¹£�،MC�Aא��aA:9�¹:�
�

1−��¶K�í�Y1H&א�MEqj�2009lA��K+�:�
�

)1(��l�Eא�Ï	tא�¥K�xא�������f6�Tא�M:6	j�&א�M6:%¹א�W�W#א����Ï6>A���2010−2013�����f6B<א��P�K6�Y�¹
��Ï>A��MEא�ZE&¹א�2010−2011����·G7���¥א£xא�h��.�Ï?&א������é��WC���אx�K¥�א&�@f�K�א#W�W�א&

PoK�C؛א��
M�j9�אA2]�¹א��fE�B�אlBEA�x��KDE؛�)2(�g���í�M�j8����Î�<��א�ÐE=��M���
)3(�E���£K�¹�M�K?א���ÐE=�¹�g;Cא���K�uq��h��W�Z&אe�¤�í�K+�،MB;C&א�MA@:�

)�(���M<�K�&א�������א�Y�¥K6?����¥א£xא�f6���h��ME�KC�Wא����f6ó8>&א�ªאY<�6	t��������¤K6àא�e6�¤�í�K6+�،
�Y@�&א�א�א�Y�x؛א�

א�¹Y7�í�א��?Y�Y�א&�>dA��W¥א	M���¥K��Y�W?�£�¹א¥��א&�K�Y�í�א&MB;C�¹א	�>Yאª��Xא��������������)�(
�א��?Y�Y؛

) (��ap¹_:��L�K@&א�ME�K<���£K�Z��؛M�Z�Y�uא��
)£(�M�Y7א���א¥£j&א�א¥�£��Z�Z<���MEAE8>���Kא�Ïא��g�W?�.�

�
2−������¶K�í�Y1H&א�MEqj�2009������������í�£¥אj6א��j�Cא��kA�ME	K	Tא�©j8Cא��kA�KÓK�£��¶¦uא��א�ÐE=��K��

������������������©j68Cא��f�W6<��M6EAB<���K6	KE��ºj�6�א���kA�£K
¥x¹א�א²Y
xא�Ð�j��a��،M�¥j>א��fB<א��M:�
E	K	TאM�.��������������×6א��،M6E�j�K?¹א��M�¥j�	Wא��¹·H7א��MC#��KEqj��§K	��kA�fB<א��אXD��u:ptא�g��¹

�K9��tא�L���[A2א�f���h��ªY<î��ï�¹�،�Y
K���Y1H&א�MC�A��¶öW?ï�.�
�

3−��¶K�Y1H��kA�£W8א��אX��í��Kא�Ïא��ªY¹�jBC�K���j��.fEA!2009��jD>¶�אuqx¡�א&8
�
)���(1H&א�MC#�·�Y:�
�

1−�lA��K��·G7��MC�Aא��KDE��Y;C���K�KD	��£אWx�fB��KjBá��u���K7�I��¶j?�:�
�

)1(�����Ï66>A��f66�Tא�M:66	j�&א�M66:%¹א�l�Eא�Ï66	tא�¥K66�x2010א�–�2013�f66B<א��P�K66�Y�¹�
��Ï>A��MEא�ZE&¹2010א�–�؛2011�

kA�א�j8C©�אT	K	ME�M��¹��ÐE=א������������)2(�KÓK�£��¡Ï?&א��u�W<א��������g6���í�M�j68����Î�<
M�j9�אA2]�¹א��fE�B�אlBEA�x��KDE؛�

�¹�£K��MA@E�א&�)3(�M�K?א���ÐE=�¹�g;Cא��¡uq�CMB;؛�
�

�L�א�K9��t؛�−2���W&א��£Wâ�ME�Kp��fB��KjBá�J7C��·��e�X��KÓ�¦jæ�
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�
h�א��−�3�W¹א��f�-¹�،KD�Eo¥�א�j�¹�Y1H&א�MC#�[Eo¥�h��c�G���¼K��@��hóE<��،gEA���f@���K9Tא�µ¹W

��������������MBA@א��X���d��gÓ�.א��YB��L�@&א�µKB��í�´אÏ
u��،KDoK	�¥�א�j�¹�fB<א���KjBá��K	�¥¹�.
Y8$א�fE�	�kA�MEBE;C¹א���M�¥א£xא�foK���¹�O�א&@�L�א&.�

�
) ��(���Y1H&א�MC#�fB�³Y��:��������[Eo¥�LoK�¹�[Eo¥�h��fB<א���KjBá�c�G��)��.�¥K7��.�Eo¥�¹��(��MC#�gDCE<�

���M6BA@א��X���í�d$K��a�Bא���a��KDE��MA�K@א��M�¥K7BA���K9Tא�aEB#�M�j�>��·j@�¹�Y1H&א�.����W6�Z��t�K6��.6<�¹
���������������������f6B<א���K6jBá�h6��M6jBá�f6��í�gDBE�K���g	K��.�W��B��gEA���f��h��K9Tא�µ¹WA��.A�-�M�u��kA�.

�����Xא��א��.YBA��M�j�>��L�@&א��KKBא���·j@�¹����������M6B;C&א��K9��aEê�h��MBA@א��X���dÞ�·j<�B���t�h��.��ºY6"¹
�����MB;C&א��K=��aEBÝ�Y1H&א�MC#�µKB��.�����������K6D��@��¹��K6Ó�M<�Kא���fB<א���KjBá�¹��Y1H&א�MC#�¥¹£א��W?<��t¹

����������6�¥K?��W6�j��×6א��ºY�Tא��W��ME���tK�j�אg�T�א&�EoYא���KKB��tא�a��»¦אj��K��¹��N�jא��[>��í��،K6�¹¥�í�K
��������K9Tא�f���h��KDE��M�¥K7��k8���f>@��K-�.����������������f6B<א���K6jBá��K6	�¥¹�K6D��@�¹�Y1H6&א�M6C#�[E6o¥�f6>@�¹

�¥¹£�f���K?��í��K9w��gDא�Y�X��Yא�j��KÓ�M<�Kא���.�
�

6�−�������Y1H&א�MC#�í�.�Kא����K9Tא�.E<��¥Y?�)������������f?�6��¥j6���M6C#:(�א&Y1H6�א&>M6EC��gEE?��K6�אl�¥K6%�א&E�¹Îא��
Mohammad Saeid Noori-Naeini�����WE6��K6��M6C�A؛�¹א�Eo¥�Agnes van Ardenne-van der Hoeven��WE6�،�¹א�

Wilfred Joseph NgirwaMC�Aא��[EoY��.�oK��.�
�
7�−���[A2א�·��¥Y?���������������������h6iEA��·��WqY�א��?W¶�א�f�K7�א¦Y3�í���M<�K��XE>C��M:�א�>fB�א�<M6�¥j�a6�Y�¹��Y6�Y?א��

�é��e�¤���������¶K�í�.�u¹א���M	£K�K6¶��������2009�א&Y1H�í�i�¥¹£�א��í�.�u¹א���M<�K�k6?A��¹��h6�אx£א¥������.�2011�i�¥¹£¹�א�
������������¥j7&א�א�W	�¹�KDE��Y;CA��XE>Cא���í�¦Y3א�¶W?א���h�MB;�C��MEA8��Y�¥K?��.����������×6א��W6qYא��µK6B��í�[6A2א�f8ç¹

�����¶K�µu��KD��¶j?�2009�����&א�MC#�h��gWא��kA������������������M6E�K&א�M6C#¹�P�K6�Îא��M6C#�h6���K�KD6	��k6A�f8ç�KB��Y1H
������������������ME�K6p��¥¹£א��W6?�،M�¹YBA��KE�j��،·K�Aא��¸XÓ�¦jæ¹�،KD��t¹�µKá�í�f��،ME�j�K?¹א��M�¥j�	Wא��¹·H7א��MC#¹

�K9��tא�L��.�
�

)�í�WBï�)h�Y7�2008�א��l�K�/��19ÎB�jא
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M�¥j>א��fB<א��M:�M�X�Tא�MB;C��W�W����M��¹א�Z¥א
�

�
�c��−KDáאY�¹�MB;C&א��K�j�¹�����

�
f�Tא�M:	j�&א�M:%¹א�l�Eא�Ï	tא�¥K�xא�YqKC�h�]�A�3�

�
1−��dא�j��،f9��� jä�kA� �K9Tא��K�KEא���ÖA��OEÞ� ��ZÂ�Yא¼ MB;C&א�fB� ·j@��·��kA� ¼KqY��Y1H&א

¶K<א��ME&K<א��א²W�T¹א�MB;C&א�M��¥�kA�)�¥K�x1א�(W��l�W�W#א�l�Eא�Ï	tא�¥K�xא�í� ¥�.�dE�:��kA�dא�j��KB�
¸K�£��hóE���j��KB��PoK�Cא��é���WC��kA�א�>YqKC�א��ME�K��h�אx�K¥�.�אx�K¥�א#W�W��MáÎA�א&��W�&א�OE��h��dא�j�¹
»��،¸K�£��hóE���j��KB��f�Tא�M:	j�&א�M:%¹א�l�Eא�Ï	tא�א:�coK�jא��؛ME�Eא�Ï	tא�א²W�Tא�א²W�Tא�؛ME	K	T
PoK�Cא��é���WC��h�א�Îא�P�א&�doK�jא��ªY�M=Eq¹�؛ME>E�jא��.��Y�H&א�ZE�Ïא���tKá�¶jD>��kA�M?א�j&א��Y��W�¹

O�kA��MBoK���MEoW��h��tKá�א�ZE�Ï�א&�Y�H���·j@��¼K?A:C�W�Z&��h�א���d>¹א��.��WC��¹	�f@7�א$M�Z�אME�Kêx�א&
	Tא�PoK�Cא��é��ME=��א�Y
H&¹א�MEBE;Cא���PoK�Cא��e�¤�í� K+�،iAB�G��PoK�Cא��é��WC���א�P�K�Î�א& �¥jA��h��W�Z&�§K

��Ï>A��f�Tא�M:	j�&א�M:%א�í�KD¥£�2010−2013א��.��K�E�Ï�K��M?A<�&א�MC�Aא���K�Ï?��í�¥j:א���אX��`�À��W�¹
� ¶K�í� M<�K�&א�ªאY�T� MB�j$א��K�E�Y�¹� ME�	H&2009א�M<�Kא��� fB<א���KjBá�h�� �W¹א��é��f�jï�	�OE��،

�kA�KBDpY<���W�W��f�Tא�M:	j���M:�¹�W�W��l�Eא�Ï	א�¥K�x�f�K��¡אÏא��א£W��MBD��M�W����MC�A�א&Y1H�א&
�MC	�Y1H&2009א�א�.�א�Y
H&¹א�PoK�Cא��jpj��í�©K��jC�¹�Y����a	j���]�A&א�אX��í�Mp¹Y<&א�YqKC<¹א��h��×

�d�A&א�í�£Y�¹�MB;C&א�א¥�£��KD�W��M�¥¹�KDCB9���·��h@B&1אY1H&א�MC#�Y�Y?���.�
�
2−�M�¥j>א�� fB<א�� M:�� h�� gE�� �Z#א� µ¹KC��� :�PoK�Cא�� é�� WC���א& WqY¹א�� MEא�ZE&¹א� P�K�Îא�� Wא£�� ¡uq�

kA�WE<q�א$��u�W&¹א�MEא�ZE&¹א�P�K�Îא��א£W��MEAB�í�א�ÐE=א²א��Y
xא��K�E�Y�¹�MB�j.�
�

MB;C&א�µKB��fB2�PoK�Cא��é��WC����¥K���£KB��א
�
3−��WC����f�K@���f@E��kA��W�W#א�f�Tא�M:	j�&א�M:%¹א�W�W#א�l�Eא�Ï	tא�¥K�xא�YqKC�WC����²j	

PoK�Cא��é��.�f���h��¼KCE���¼K	K	��אX��f@7E	¹"jBC�K���j��K�j�¹G�א�>fB�¸ZE�Y�¹�K+��a�ap¹�	gÂA��"�אuqx¡�א&8
،�K9��a���K9¡�א�>�K�u��.�א�j	foK�¹א�=�K�K�א�×�	��g�K�א&MB;C��h��KÓu�í���Wא��Tא��K�KE¹א���k
KB��

�M��X¸�א��WAא·A8&¹��K9Tא�א·WAא���í�KDEA�d>�&א�א�Ð�Gא���.�M:	j�&א�fB<א��M:��í�Up¹א�f@7��e�¤�YD;��²j	¹
E	�i���KB��،f�Tא�»jC��K��é���¥Y?&א��Kא�Ï
tK��iAB�»jC��K-�K�ZE�Y��i�u��h��MB;C&א�µój��	�»Xא��¥K�xא�Y�j

MEא�ZE&א�  ¥K�� h�� �¹א&jא¥£ �¥Y?&א��Kא�Ï
tא� �Wא¶�	K�� i?E?!� .�MEAB� í� PoK�Cא�� é�� WC���א& h��א3 PDCא�� X�¹א
ME�Kא���MEא��Ïא��kA�¶j?���،MáÎא�:�

�

                                                 
3�MC	�K�W?YqKC�x�K¥�א	Ïא�l�E��W�W��MB;CBA�M:%¹���j	M:�אf�T�2007���LA��Y1H�א&MB;C��h�MC#�א&،Y1H�í�i�¥¹£�א�×��ªY<��·��،

��W�W�)�¥אY?5/2007א��¹א).�fB<א��P�K�Y��a��hא�Z��K��f�Tא�M:	j�&א�M:%¹א�l�Eא�Ï	tא�¥K�y��MEoKDCא��M�KE8א��apj�	¹��Ï>A��MEא�ZE&2010−
2011�¶K�í�·G7א��אXD��¥אY?א��Y1H&א�X����l��2009�.�
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�f�1¹�א��Ð�Gא��אMEoK*x�אT	K	ME�í��tKá�א��K8©�א&MB;C،�¹א�×�:�>ME&K�א��M�uאW�Tא²�א�)�(
�KD?E?!�é���K9Tא�א·WAא���k<��)�¥K�xא�Y;؛)1א��

�K9�:אt	Ïא�ME�EאW�Tא²��)�(Tא�Y;�C��»Xא��Ð�Gא���Upj�¹�ME&K<א��א²W�Tא�dE?!�í�g�K���l�¹�
��ºj�א��WAא·�¹א��kA�i?E?!��Ï��µu��ÆK<¹א��gE�K�T10�MB;C&א�h��MB�K��؛)2א�;Y�אx�¥K�)�	jCא�،�+

) (�MEBE;Cא��� PoK�Cא�:�gDoK�Y
¹� �K9Tא� �א��WAא· �א	��Wא¶ h�� �Y;�C&א��K�Y��א& £W!�×א�� l�¹�
�&�K��C��K�W�¹�א&MB;C�	KE<�¥¹א��!?dE��f��²W��h�אW�Tא²�אt	Ïא�ME�E؛

)£(�ME	K	Tא�coK�jא�:��،PoK�Cא��dE?����MB;C&א� KD�W���l�¹�f�1�¹	foK�א�>fB�א$MÑK�א�×�	�
ME��Cא��KDא�ZE��h���WE>���.�

�
�¥K�x1א:�

ME&K<א��א²W�T¹א�MB;C&א� M��¥:M�¹א�Z¥א M�X�Tא� iE�� g�K���،M�X=א��� �j	¹�j#א�h�� ¥Y����ÆK�í�MB;C&א� M��¥�f�B���4�í�
�¹�،aEB#א�M7E<���K�j����.�!Mא�W����ME�E�¹�MEKB¹א���،M�£K8א���M?�Y:��،¼אY?��W
Tא��K�>א��¼Kqj8�.�¸X��dE?!�Z�Z<��¹

�dE?!�í�Mא�W��kA��aE�7�א&�MB�K�א&���YB��M�X�w�¹א�Z¥אM�א&�MB;C&א�fB<�	�،ME>�w��MEoK*xא�א²W�Tא�dE?!�e�X�¹�M��Yא�
l��ME&K�:�M�u���Wא²�

o ^>��£W<א��A:&אd���
w©K�Xא�h���·j�K<�h��j#א�¼KEæ¥W��·KB9��¶KE��ÆK��a�B���iE���K�¹Tא�aEê�í�M�K��Y7א��
�«K7Cא�� �¥j�j�� �KE�� ��>j7Eא l�� MEoאX=א�� gD¹¤א��� L	KC�¹� M�¹X=א��� gD�K�K�� k�A�� M�X=�¹� MBEA	¹� ME�K�� M�X�G�

M��؛¹א�8
o �a�£¹�Y?>א��µK8��	א¶W?א��£K�Z��aEB�A��lKB��t¹א�»£K8��tא��M7E<&א�f�	¹�ME>�Yא��MEBCא���.�!¹�،M�X�Tא� K�����

�א&��Wא�M؛
o א�µu=�	t¹א�א¥�£xא�dE?!&�،MEא�¥jא��א¥£j&¹א�،¢KC&¹א�א�،jÓ¹א�،¸KE&¹א�،lpא¥Tא�e�¤�í�K+�،ME<E�:א��א¥£jBA��.א�W��

MA�?&¹א��YpK$א�µKE�Tא�ÌKq�iE��K+.�
ME�Eא�Ï	tא�א²W�TאMB;CBA���

o @א���א¶W�� ؛�אcE� K��y�l�j83�א&
o �dE?!��£K�¦Mא�W����í�lא�jE$א� K��x؛א 
o �W�K8���¥א£�´KÑTא¶אW����f@7��KDא�W� ؛��j�¹א¥£��ME�Y�א�KE�T�א&MEoK�¹א	�
o �Mא�W��
��K�K=A�¥Kאx£א¥��א&T¹א�؛ 
o �Mא�W���.��w¥אlpאx£א¥��א&!¹�MEא�¥jא��א¥£j&¹א�¸KE&¹א�א�j��kA��¥W?אא��MD�M�X�Tא�1]�א�×�ME&K<א��ME�Eא����K�W���

M ؛¹א�Z¥א
o �MEj��.�!M�X�TאMEoאX=א��MA�A� ؛�¹	KD��u�í�aEê��Yא�f�א�
o �MEא�j��M�E��Ð�j��.���M7E<&א�f�ï	�؛ 
o �loאX=א��h�Tא�.�!M�X=؛¹א�� 
o �Lóï�Gא���kA��¥W?א���£K�¦&MDא�jא�¹א�MEoאX=א��א¥�j:א���tK�¹�א�W�WD��µKóî<��jä�kA�KÓ�M�K��	t¹א�ME ؛�Z¥א
o �dE?!�í�.�C#א�.��¹א�K�kA�א&jא¥£�¹א��aA�¹א%�K�W�¹אא&�µj8$¤Kàאd�KC&א�í�¥אY?א���ME>�Y؛א� 
o ME>�Yא��MEBC¹א���M�.¦��£K���g�ME�K<�¹�אt	��KB¥א��א�>M�K�¹א%MqK�í�א�Z¥א
�

                                                 
4´KÑTא�W�K8�¹�،�K�K=¹א��،MEא�jE$א��¹Y¹א���،fEqK3א�Lא�j��aEê�M�.���fB7�א�Z¥א
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Yא��א�×��−4H&¹א�א²W�Tא�W�W!�·zא�»Yæ�KD?E�:��ªY=��MEBE;Cא���PoK�CA��M��C�K��fB<א��Ð	�Y�W?���UB��
�ME�K&א��Ï>א��í2010−2011�.�،PoK�Cא��§K	��kA�WqYA��¶K;��apj��²j	�،א�Y
H&¹א�א²W�Tא�¸X��dE�:���KB£¹

��a�YïE	¹�.�C�h���Ï�א��¥W8E	�»Xא��Y�Y?�A���WK��l	Ð	�MEBE;Cא���PoK�Cא��א�Y
H��Wq¥�·��KB��í��K9Tא�é
�¶K2012�ME�K&א��Ï>א��í�MB;C&א�א�£��h�2010−2011�.�kA�Ð�Gא���Y�W?��·uD�E	��K�KE¹א���¶K;Cא��[>��·��KB�

gEE?א���µu��h��²אW�Tא�ºj����.�WE>ï��²j	�iBEE?�¹�¸XE>C�¹�KDAB�_E:����MB;C&א�¶KE��M?�Y��í�¶KÓא�¥K@��tא�אX�¹
MEAB�í��¥א£xא�¼K9����K�j�¹Tא�a��KE
K1�£¥אj&א�aEê�¶אW�h�א	��l	KoYא��¦KD#א�א²Y
��fóD�E	¹�KDא¥א�Y��aCq�

¶K�f@7��l�¹Wא��aB��BA�¹��K9Tא�א·WAא���h��j9�f@��KD�WoK��OE��h��KD�E�K<��a�¹�KDEA�d>�&א�.�
�
5−�E:��MA���MA�K@��h�doK�¹�א��A	�í�fB<א��P�K�Y��ªY<ï��²j	�،M?�Y:א��¸XD�¹kA�fB�7��×א��_�:�¥K�xא

؛�¹א%:M�א&�j	M:�אf�T�א�×�)�>K£�א�Y;C��iE��f��a�¥�	jCא�(�	MC�15�10¹אt	Ïא�l�E���Ï>�MEC�¦��Ïא¹¡��.�
�،.�C	�f��µóW<�¹� KDE��Y;Cא��£K<��·��kA��¥�a�	jCא�،� KD�W��MEC�¦� �Ï��l:=�¹�MEBE;Cא���PoK�Cא��kA�»j�!

Eא�ZE&¹א�fB<א��P�K�Y�¹�.�C	�f�� MEBE;Cא���PoK�Cא��í� MB�K�BA�� M�¦uא�� �א�»X���µ¹KC�א&jא¥£ M)�h�� gE�� �Z#א� Y;א�
M�¥j>א��fB<א��M:��.(�

�
MEBE;Cא���PoK�Cא��

�
6−�MEBE;Cא���PoK�Cא��W�W!�WE<q�kA�¶W?א��:�K�X��"aB�א�PoK�C�א��MEBE;C��.��K�Yã�אY�xא�א��א�×���

M�Y:?א���W<qTא�kA�MB;C&אME&K<¹א��MEBEA�x¹א��.�KDא�Y
H�¹�KD�K�K�¹�PoK�Cא��h��f��W�W!�í��j�A��¶W?��fó�ï	�W�¹
)�d�A&א�í� £Y�¹� MB;C&א� ��£א¥� KD�W�� M�¥¹� Y;��1Y1H&א� MC#� Y�Y?���� .(�Y1H&א� Y;C��l@��fB<א�� ��Xא Z�Cï��²j	¹

� ¶K�í�MEoKD�� �¥j8�2009	j�&א� M:%¹א�،l�Eא�Ï	tא� ¥K�xא�í�� �Ï>A��f�Tא�M:2010−2013�fB<א��P�K�Y�¹�،
�ME�K&א��Ï>A��MEא�ZE&¹2010−2011א.�

�
7− �f���ME�Eo¥��tKá�í�PoK�Cא��ºj����kA�MB;C&א�fB��K�Yã�óg���óW<ï�¹"א�X=א��í�d$א�"�א�¤�K�K9?¹א�

��KDE���M�K��Y����g��h��.@1¹�M�X�Tא� K�����£K�Z��MEא�j��M�E��dAß�MA8א�KDEA�µj8$א�h�.�g�W?��אX��fB7�¹
MEC�jא��ME�	H&א�א�¥W?א��é��M�KpxK��،�K	KE�A��ME	K	��Y��� �K	¥x�gWא�� .�ºj���א& kA��Xא�MB;C&א�fB�g���¹

M�X�Tא� M�u	� f��� M�K�� MEBE;C�� �tKá� í� MEqj8ß� ¼K9��� .�é�� M��C�K�� PoK�Cא�� �¥jA�� h�� W�Z&� a��&א� PDC¹א�
	tא�א²W�Tא�²j	�،ME<E�:א��א¥£j&¹א�¥KB��	t¹א�.�C#א�.��¹א�K�fB��MCE<���f�א&��tKá�í�MAא�W�&א�ME�Eא�Ï

�a�K:א�� MEK:?¹א�� ME?��&א� ME�Eא�Ï	tא�א²W�Tא� ¥K���í�»¥K#א�fB<א�� hBp�a	¹א�³K:��kA� K�W�W!�kA�WK��
Î���¥W?��.�tKá�kA�¶KB��tא�ZE�Y��í�אX��WK���²j	¹i�K�£��í¹�¸X��M�KÓא�fB<א���.�

�
8− �h��£¥אj&¹א��¥Y?&א��Kא�Ï
tא�א¶W�kA�א&��K�Y�א&�ME�G��h�א	��fB�7��²j	�MEBE;Cא���PoK�Cא��dE?!�ó·�

�	jא� W�� kA� MEא�ZE&א�  ¥K�� .�PoK�Cא�� h�� d?��A�� PoK�Cא�� é�� M��C�K��א�Y
H&¹א� �K�K=א�� gEB8�� »Y�E	� ،iEA¹
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ME��M�KpxK��é�א&��MA���M�E�א	j:א���KB�K�
Ïא��K�א&?�¥Y�¼K9��¹�Y&א�K��ºW�dE?!�א�PoK�C��a��jא�Y�א&tא�א¶W��
�¥Y?&א�MEא�ZE&א.�

�
9− f�Tא� M:	j�&א� M:%א� í� KD�� MA8�&א� MEBE;Cא��� PoK�C¹א�� ME�Eא�Ï	tא�א²W�Tא�ªY� M=Eq:�ºY��

M�W�����l�¹�MEBE;Cא���PoK�Cא��ªY<��M=Eq�£אW��d�A&א�í�£Y�¹�MB;C&א�א¥�£��KD�W�1�í���Z��KDC�í�א�M�¥j�א�×��
f�Tא�M:	j�&א�M:%א�א£W��WC�KD?E�:����W�&א�OE��h���óY��¹�Y1H&א�MC#�Y�Y?���.�¥K�xא�í�KDC�]�A��£Y�¹2.�

�
�¥K�x2א�:KD��MA8�&א�MEBE;Cא���PoK�C¹א��ME�Eא�Ï	tא�א²W�Tא�ªY�M=Eq 
jCא·�אl�Eא�Ï	tא�²WÓ: 

�K�W� :א�?K�K9�¹א��
Y�K� :אÏ�tא�Kp�¹א&
MEBE;Cא���PoK�Cא�: 
�M�E�Cא��א·jC1 

M�E�Cא��dE?����ME�EoYא��¹£א�Tא� אY
H&¹א��K�K=א� 
�M�E�Cא��א·jC2 

M�E�Cא��dE?����ME�EoYא��¹£א�Tא� אY
H&¹א��K�K=א� 
�M�E�Cא��א·jC3 

E?����ME�EoYא��¹£א�Tא�M�E�Cא��d א�Y
H&¹א��K�K=א� 
MEBE;C��M�E���f��é��M��C�K��eE¹£א��אX@�¹ 

l�Eא�Ï	tא�²WÓא�dE?!�f���h��MB;CBA��ME	K	Tא�coK�jא��dE�:��h��W�G�A��MBoK� 
�MEBE;Cא���PoK�Cא��L�Þ�Mó¦j��l�Eא�Ï	tא�²WÓא�MEא�ZE�)L�Þ¹�:E&א� ¥K��h��£¥אj&¹א��¥Y?&א��Kא�Ï
tא�L�Þ¹�؛MEא�Z

gE�K�Tא( 
�
10−��K�j�¹Tא� W�W!¹� ZE�Ïא�� µKB�:�aEê� kA� »¥¹Yp� MB;C&א� fB� í� ZE�Ï¹א�� �K�j�¹Tא� W�W!� ó·��

�h��Î���¥W��dE?!�f���h��MEBE;Cא���PoK�Cא��ºj����kA�MqK��MEB�G��g���¹�PoK�Cא��é��WC�����K�j�אx�K¥�א&�
��K�א�G7·�אh�Y�zא�@<��K�¹א�<>ME�K�í��g�W?�א%qT¹��K9w���K�W�.�í�MA�B�&א�KD�E�¹H���¶Ï!�·��MB;C&K��¥Wæ¹

�í�Up¹א�f@7��g�K��aE�7�א�>fB�í�cA�ã��tKá�א��KDqK8�l=�C�¹�E8à[�א&jא¥£��PoK�CA�א��MEBE;C�א�×��
ME�Eא�Ï	tא�א²W�Tא�dE?!�.K�j�¹Tא�א¥�Wq�í�apj��·��¥K�xא�אX��í�l=�C�¹�MDא�j�¹�MBoK?א���K9Tא��K�KEא����

�W����.�א����K�W�א&
�
11−��MC	�µu��MEא�ZE&¹א�fB<א��P�K�Y�¹�f�Tא�M:	j�&א�M:%א��K�j�¹���¥jA��í�a	jא���¥K���í¹2009�fB<�	�،

�K9Tא��K�KEא���fEA�h���L��a�אx£א¥�����K��K7���¥Y?&א�Y1H&א�MC#�.Â;C��fEA!�a��אX��dא�ÏE	¹��K�K@�x�g
�ME	K	Tא�coK�jא��µu��h��YD;��KB��،MB;C&א�í��j?א��«K?��¶אW��א��K¥א��)�Y;��4�אx�K¥�(א	� ¼K9���fB7��×¹א�
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f��� ºY��� :�.�� fא�Wא��� e�¤� í� K+� ،�£j�j&א� MEC>א�� �א�?W¥א� �א�>fB؛ �tKá� h�� f�� í� lBE;Cא��� אT£א�
� �tKá� í� �j?א�� «K?�� f�K@�¹� �א�<Øא�KqK8��t؛ ·¹K<¹א��� »¥KE<&א� fB<¹א�� �jWא�� .�£j�j�� fEA��א�� ��Xא óY?E	¹

�MEB�G�� ¼K9��� gEA��א�� a�� ،�K�W%א� Ð�j�� kA� KD�¥W�� KDE�� MB;C&א� ¦Z<�� ·�� lW���� �K�KEא��� KDE�� �tKá
K8��Y�j��ºW�¹�،£¥אj&א�WE<q�kA�£jE?א��é�¹�MB;C&א�M�t¹�³K:��é��Y;C�K��dA<���ºY���א�¥K��£¥��MA�W��WA�Aא·�א

MB;CBA��ME��Cא���j?א��«K?�¹��K��C&א�¹���K�W%א�kA�µj8�A���K9Tא�.�Mא�Y
�hBp�fB<¹א��ME¹£א�¦tא�LóC"�ó·�¹
�g�w��M<�K��Ð���ZD���a��¼K9���h@�¹�،�W�	·K�j@E���h�Y�،.�¥¹Yp��MqK��a���KB;C���ºY�í��M�j;C�אg�T�א&�

.�א�>K¶�¹אK:?א��í��W��.%K©א&�
�
12−�l�zK��MB;C&א�Pא�Y��M�KEq��£Kx��WB�<&א�MEDE�jא����£K�&א�·j@�	�،¶óW?��K���K�:�a��Yא
�

)�(���tKá�í�fB<א��f���h��Lא�j#א�aEê�í�KDא�¥W���KC�¹�KD�K	KE	�ap¹�í�·אWA�A��gWא��g�W?�
X=א�� h�Tא� dE?!¹� M�X�Tא�  K��x� Mא�W���א& MEBCא��� ZE>���� MAE>��M�A8&� »£K8��tא� jBC¹א�� loא

�א�<?Yא�؛
)�(��،MB;�T¹א��K	KE��.�א�;²¹Y�א�>ME&K�¹אMEBEA�x�א&jא�ME��MEBC�A��h��µu��Kæ£�א��³K��.�א�!

kA�א&��ºj�א�j�Ø؛�MEBC�A��M�¦uא���K�jA<&א�Yא�j�¹�
�א&�) ( K�K9?א�� MDא�j�� í� �K9Tא� �א��WAא· h�� f�¹� l�¹Wא�� aB�2א� �WK���¢KC&א� Ð=�� f��� ،�W���

M�X�Tא�¥K<	��K>�¥¹א.�
�
��K¥א���−13tא�¸X���KkA��K����N��·�M�KEq�א�PoK�C�א��MEBE;C��W�N1��a��Yא�µj8$א��K9Tא�LA:��²j	

e�¤�í�·KB�K���²j	�gEE?¹א���PoK�Cא��é��WC���h�¹�א¹£Tא��אM�KÓ�אºY�T�א�×.��f�K@�K�·�¹��¼u��h��K;¶�א�WqY�א&
lA��K��ME�Eא�Ï	tא�א²W�T¹א�MEBE;Cא���PoK�Cא��M�KEq�í�WE>�	:�

�
)�(��ZE�Y��f���h���W��kA��K�j@$א�h��f��a���óW��Y�א�K�j�¹T�א�?:M�Y�א&�j	M:�אf�T�א�×��

kA�א�K�KE��t�א�j�MEC؛�MB;C&א�£jD��
)�(�<A���tKá� Wא£�� kA� h�Y�zא� a�� ¥¹K7��K�¹� �KóC�� f@7�� fB<א��h�WE<8א��kA� M�j�¹Tא�א�¤� fB

l�¹א،lBEA�x�K+�í�e�¤�א&Y1Hא��אMEBEA�x�Y�Tאª�א��¹K7¥؛Y>א��lBEA�xא�
) (���Y�H&א�ZE�Ïא���tKá�h��£¹Wâ�£W�،l&K<א��ºj��kA�א&)¸K�£��Y;א�.(�

�
14−��ME�Eא�Ï	tא�א²W�Tא�dE?!�í�g�K����Y�H&א�ZE�Ïא���tKá;Cא���KD�oK��¹�YÂ�j��K-�KDEA�d>�&א�MEBE

KDCE��K��í¹�KDE��ZE�Ïא��.KD���KB�:�
�

)�(��íKpxא�f�jBא���h��WE>����·��h@,�×א��M�j�¹Tא�א�¤�PoK�Cא���KjB2�£¥אj&א�M��<��kA�WK��
� M�K�+� ·j@�¹"ME�Eo¥��tKá"�£¥אj&א� h�� W�Z&א��X�� f��� h�� �jW¹א�� µK8�u�� MAE	¹� YÂ�j�� ،

Ej:؛א��¥Y?&א��Kא�Ï
tא�fóB@��×א��M�¦uא���Kא�Y7¹א��MEא�ZE&א� ¥K��h��M�
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)�(��f���«¹Y7�¹�،ME<EB"��¥j8�� MEא�ZE&א� ¥K��h�� MEj���KB�K��� M:	אj��f�jBא��� KEæ¥W�� Yó�E�
��W7£א؛

) (���kA�ZE�Ïא��a��ME�KCא��א·WAא���é��M��C�K��M�j�¹Tא�א�¤�K�K9��é¹Tא�M�¥W�K��µ¹KC���א�¥W?א���KC
�KE	�K؛A��M�E��¥�¹	�K�אT�Y�א�8

)£(���K�j�¹Tא�a��k
KB��� K+�MEא�ZE&א� ¥K��h�� �א&jא¥£ kA�א	��Wא¶�ME	KoYא�� �ZD�Tא�א²Y
�� Y�E�
KDEA�d>�&א.�

�
15−�M�K$א�N.�	�;f��X¸�א�tK2��MBoK��W&��a�¥�	jCא���?K��Y�í��MA�Y��é¹�h@,¹���M�K��X¸�א�<�Ï��¤א�£

�K�Y�BA�� 
Yא�H+¹� ME�Eא�Ï	K�� M�jW�� ·j@�	¹� .�_E:��א�� MEAB� hBp� ME�K�� �Ï�� f�� í� KDE�� Y;Cא�� £K<E	¹
�a�� KE
K1� KDEA� �K�Kp�� ¹�� �u�W<�� µK�£�� ¹�� �Y�H&א� ZE�Ïא�� �tK�+� fB<א�� ²K?��� h@,¹� ،f�Tא� _	j�&א

�W����.א�K�KE��t�¹א�PoK�C�א&
�

�¥K�x3א�א:�ME�¹Tא�MBoK?א��Y�H&א�ZE�Ïא���tK2�MEoW�&:�
o ¢KC&א�YóE=�¹�MCא�Yא��א�X=א��M�¦��óf��í�l&K<א��loאX=א��h�Tא�dE?�kA�א&?M�¹K��Ï>א����µj�Y��:א�א������¥W?א���KC��

f�K7א�� ¥K�xא�hBp�MA�j:¹א��M:	j�&¹א� �Ð8?א��µK�zא�í�א�א�Y���¤Kàא�Î�l&K<א��loאX=א��h�Tא�í�MB�K���fB<A�í�¹א&
�g�Tא�M�j;C��W�g�א�jBC�א&��Wא¶�K��x �אM�X�T�í�א��WAא·�.���h���f�א��»W8�M�¦T�א�=Xא��א�>ME&Kא&�£�µu��h��e�¤�·j@�¹

�¥K<	��í� £K$א� K>�¥tא� M��K@�� �¥£K�+� M�K<�	tא�fB7�� K+�،�Ð=8א��א�¦KE$א��K�q��h��.��ZBAא¥ KBE	�t�،ME�KCא�
�M�X�Tא)�tאM�¥j>א���K�KE��(loאX=א��h�w��MEBEA�x¹א�MEC�jא��Pא�ÎA��gWא��Ð�j�¹.�

o �M�X�Tא� M�u	�kA� KDא�Ð�G�� h�� W$¹א� £¹W�A�� �Y�K<א�� ME�K�C¹א�� MEא�jE$א��K�m�� ME�A��א��Ð�Gא��א� h�� M�K�jא�
)ME�ME�¹א�8KB��t¹א�M�£K8��tא�ME�A� ).א��Ð�Gא��א�
o y�� �K�jA<&א� �WK�� Z�Z<�Mא�W���א& ME�Y$א� ��é�:£א¥� �א	�KC£א¼ ¥K�
T¹א� �K�K=א�� ��£א¥� kA� �א��WAא· �¥W�� Z�Z<��

KD��³j�j�¹�M?E�£��K�jA<�. 
o WE
Yא�� WE8א��·G7��´jA���(�XE>C��M�¹W�א� £j@7E�–WE
Yא�� WE8A��ME&K<א���Kא�Y7א��� (�Mא�W�	א�·KBp�kA� �WK�BA�

��K��MEoK&א� �KE�Tא�ME�Y�¹�´KÑTא�W�K8��MEC�jא���K�j���א&jא¥£�kA�א& ����K �אM�X�T�£�¹א¥� g;��í�ME	K	���K�j@�� K�¥K
 .¹אMEBEA�x�¹א�>،ME&K�t¹�	KBE��h��µu���KC�א�?W¥א�

o ¸KE&¹א� lpא¥Tא� h�� �א&jא¥£ óU
� a�� l�K<א��� :�h�� �א&jא¥£ é�� µjqjא�� ME�K@��¹� f9��� MB�j�� dE?!�kA� �¥W?א�� �£K�¦
�¹�¸KE&¹א�lpא¥TאKE?�Y���kA�©K��jC��ZE�Ïא��a��،¢KC&א�YóE=���K	K@<א��fB7��K+�،KD�¥א£. 

o א��K8�x¹א� �K�jA<&:א�²WD�� KD�� ³j�j�� ��K8��¹א� �K�jA<�� �Wqxא¥ ME&K<¹א�� MEBEA�x¹א� MEC�jא�� �א�?W¥א� Z�Z<��
�M�א#�K@&¹�l�.�aCq�א�?Yא¥א��kA�א&���j.�א�j�Ø�¹א�>l&K�í�א�?:K�א�Z¥א!j. 

o MB;�T¹א�Ð�K<&א�ap¹:�א�¥W��©K��f@7��l��>Z�Z�א�?W¥א��א�j�MEC�¹א�>ME&K��h���f�ap¹�XE>C�¹���MB;�Ð�K<�¹��Yא
�KDE��KD��¥K7�¹�ME�KCא��א·WAא��)MEא�¥jא��א¥£j&¹א�M�X�Tא�M�u	¹��K�K�Cא��M�K�¹.(�

�
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ME	K	Tא�coK�jא��
�
16−�� £W!� MB;CBA�� ME	K	�� coK�¹� l�KÅ� ´KC��h�� �£K>�	tK�� PoK�Cא�� dE?���� MBD&א� _oK	j¹א�� KDAB� foK	¹

MB;CBA�� ME��Cא�� �א&ZEא� .�.�� K�� í� ·¹K<¹א��� ،M@	KB��� K�Dï�� KÓ� f>@�� ME�Eא�Ï	א� KDBW�� ME�Eo¥� M>E�¹� f�¹
³j>א���dE?!�é��l<��.א�W�jא��א��MEBE;C،�¹א��>gA�א&��µ£K،�¹א�

�
�¥K�x4א�:B;CBA��ME	K	Tא�coK�jא�M�
o � f�Tא� WE<�� ¥j;C�� ap¹MEAB� �£KE�¹� �K�K"tא� gEE?�¹� Wq¥��´KÑTא� W�K8�¹� M�¹א�Z¥א loאX=א�� h�Tא� WE<q� kA

 ¹א�=�K�K؛
o �kA�aE�7א��،KDא�W� ؛א�K8�xא��+K�í�e�¤��Ð�j�א&>�K�jA�¹א&>²¥K�K�Y7�¹�¹א	�
o א��«j:%¹א��K>qאj&¹א�Ð�K<&א�ap¹¹�،ME�¹Wא��´j@8א��·G7��ª¹K>א��،MEj:א��MEDE�j���´j@8א��ap¹��KEAB�g£¹

 א�?ME�j�K�א�?:M�Y��Ï�tKא·��a�א�P�¹Ï���K�XE>C؛
o ap¹�א�¥KE��KE�Eא�Ï	t¹א��K	KE�A��¹�؛K�£W8���¥j7&א�g�W?� 
o g�W?��Ø>א��gWא��f���h�: 

• aE�7א���f?��kA�KE�j�jC@א���
• ÐE=א���ZE>! 
• �KC��ME>�Yא���K�	H&א�í�KBE	�t�א�¥W?؛א� 

o u:ptא�µK8�t¹א��jW�K���©K8א����tKá�í�M�¦uא��א�א�Y�xK��l�¹Wא��א²Ïu��P�¹Ï¹א��ME	KE���>��M�אx¥א£��א�
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3−104�5−1 ap¹�M�KE8א��MEoKDCא���£K�BA��MEDE�jא���í�MB;C&א�
K�Y7�¹�kA�f@
�M?E�¹�M�óWâ�،¥אYB�	K��K+�í�e�¤�
¥K���:א�Y7א��K��ó·�א

x0 0 2008−2009 £א¥�א 

 
خدمات إدارة 

المنظمة والشؤون 
 المالية
 

 مدير عام مساعد
المكاتب الإقليمية

 
 

مدير عام مساعد×5

التعاون إدارة 
 التقني
 

 مديرعام  مساعد
الإدارة المعنية بإدارة 

 ارد الطبيعيةالمو
 والبيئة
 
 مدير عام مساعد

إدارة التنمية 
الاقتصادية 
 والاجتماعية

 
مدير عام مساعد

مصايدإدارة
الأسماك وتربية 
 الأحياء المائية

 
 مدير عام مساعد

الغاباتإدارة
 
 

 مدير عام مساعد
الزراعةإدارة

وحماية المستهلك
 

 مدير عام مساعد

 التقييم
2-مدير

  والأخلاقيةقانونيةالشؤون ال
 مكتب الاستراتيجية والتخطيط 2-مدير

 وإدارة الموارد
2-مدير

 نائب المدير العام
 العمليات

نائب المدير العاممكتب
 المعرفة

¶K�í�X>C� 2009

والشراآاتمكتب الاتصالات
والشؤون الدولية الحكومية والشؤون 
 المشترآة بين الوآالات في المنظمة
2مدير 

 العام مفتشال
2-مدير

دعم مكتب 
 اللامرآزية

2-مدير

تبادل المعرفة مكتب 
 والإرشاد والبحوث

2-مدير

المدير العام

الخارجي المراجع الرئاسيةالأجهزة 

 ........................ للإداراتالهيكل الإرشادي المقترح2009على أن تجري دراسته مجدداً في عام..................
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2009−2010 0 0.2 

�� M�j;C��g�Tא��W�kA�א�ZE�Ï��a�א&��Mא�Y7א��kA�
ºj���א�?:Y«؛�א&

����
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¹MB;C&א�ME&K<א��M��؛א$jEא·��8

����
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Wא£ 5−1�3−110��µ¹W��µKB��Ð8��f�Tא�א�¥£K�BA��)12�¼אYD
(�
	¥W8��iC�PoK����K�Yã¹�¹£אW��M:��fB�M:	j���

f�Tא��k
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 0.1 0.2 2009 אx£א¥�

3−111�5−4�cE�@��lK�
Yא�M�M�K�x�א&�a���tK�¹�g�Tא��W��א&�
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،KDC��MqK��í��tK2א�ME�Kא��:�

�#MC�/אx£א¥�
P�K�Îא�/MC#�
ME�K&א/[A2א�

�
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f@7��YB����

0�0�

3−112��)�(���tKá�fB<א��´Ï7&א�í�P�K�Îא��Ø?א���fא�W¹א���
.��µKBTא�M�¥KE<&א�؛MEoK*x¹א�

����

���PoK��Yא�K��a(�א&M�Ï7�¹א%�K�W�אx£א¥��)�(��3−113
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0 0 
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l�EoYא�(�

 0 0�2010�−�2009�¹אA2]�אx£א¥�
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11−��M�Y
� KD�pY�א��@cE�K�¹א�j�j¥א��א�×� M?E�jא�� ¸X�� Wא£�� WC� MEoW��� �¥j8�� ¥K��tא�.<���X�À�� W?�

Ernst & Youngf8>&א�ªאY<�	tא�h��é¹Tא�MA�Y&א�Z�C��í��.�M�Y7א��KD�:
�¥K��é��ó·�אK�¥T¶�א�×��xא�¥W"¹
��y£א¥ h���� Æ� MEoW��¹� ME�¹�� ��?Y�Wא� l��h�� ME�Kא��� MA�Y&א� í� KDC�� d?��א�� hóE<�E	¹� fE8>��K�� KDC�� W�Gא��� �

ªאY<�	tא� .� M�Y
� ó·�¹Ernst & Young��£W��×א�� £jCא��� aEê� �K��Yא a�� KD�:�א�×�� ¶K�¥Tא� �óW�� W��
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�
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KCא���¥W?&א�א�¥j�j¹א��cE�K@א���h�M�K�M3��.ï�¹�jBá�¥óW?

� j�C�� �¥Y@�&א� cE�K@¹א��� �16.5אt	��KB¥א� l@�Y��� ¥t¹£� ·jEA��)9.2א�¥KB��	tא� h�� l@�Y��� ¥t¹£� ·jEA���
¹7.3�ME�K���Ï��f��í��¥Y@�&א�cE�K@א���h��l@�Y���¥t¹£�·jEA�.(�
�
13−��M�Y
� ¥óW?�¹Ernst & Young¡¹אÏ��bA�+�ME�EoYא��א�¥£K�&א�h�M�
KCא��א�¥j�jא���.��5¹�7�.�u��

MC�kA�א��Wא£�א�<�Ï.�א&�E�K.�א&?�،.�A�K-��»£H��é�.�¥t¹£���l@�Y�í�א��fא�Y��kAh@,¹�dE?!��X¸�א�j�j¥א��
� K�¥W��א�¥j�¹13�µjAÞ�l@�Y��� ¥t¹£�·jEA��2012−2013� .�d?!�×א���tK2א�bA���²j	�،e�¤�kA� �¹u¹

�M<�Y	�PoK���KDE�)��Î�
M�Y�¹א�×�אErnst & Young��Ï��·j9��í�K�¦K ��MB;C&א�·K@�I��×א���tK2א�KD���
MA8א��¤א��א¥א�Y?א��¤Kàא�W<��¼אYD
�Y7�Ø¹א��YD
��M�	�.��¡¹אÏ��(�£¹WÞ�·j@��²j	3�l@�Y���¥t¹£�.�u��

ME�K���Ï��f��í�.WoK�dE?!�·K@�xK��i���Ø<��¶K�¥Tא�¸X��ó·��é��M�Y7א��Ð7�¹�h��א�¥KB��	tא�kA�M:	j���א�
��Ï��µu��ME�K��xא��£K�¦¹���K>@א���£K�¦�M�E���א�¥j�¹�dE?!�µu�30¼אYD
�.�

�
�µ¹W#6אd�A&א��
�

fó8>&א�ªאY<�	tא 
  ME�Kêxא�א�¥KB��	tא�  א¥j�jא��ME�Kêxא 

ME�EoYא��א�¥£K�&א�  א¥KB��	tא ��¥Y@�&א�cE�K@א��
ME�K���Ï��f��í  2אjB 2010−2011�2012−2013�

ME�Kêxא�א�¥£K�&(4.0) (1.4) 5.5 0.8 4.7 א 

ME�K&א�¹·H7(1.6) 0.0 0.0 0.0 0.0 א� 

MEא�ZE&א�א£W� 0.3 0.5 0.8 (0.8) (1.2) 

�K�jA<&א�KE�j�jC@� 0.0 6.0 6.0 0.0 (2.4) 

M�Y7א���א¥£j&(0.6) (0.4) 1.0 0.0 1.0 א 

�K�Ï7&(2.2) (1.0) 1.9 0.0 1.9 א 

M�¥א£xא��K�W%(1.0) (0.8) 1.3 0.0 1.3 א 

ME�Kêxא�א�¥j�j¹א��א�¥KB��	t(13.0) (4.4) 16.5 7.3 9.2 א 

a�Y� �tKá    (3.0) (3.0)�א�U�Y�א�

f8>&א�ªאY<�	u��jB2(16.0) (7.4) 16.5 7.3 9.2 א �
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�cE�K@א���h�f8>C��f@7��א�¥j�jא��hóE���M�¥j>א��fB<א��M:�)�א�¥j�jא��bA��¹17.4�MEAB�í�l@�Y���¥t¹£�·jEA��
¹� M�¥א£xא� LqKC&א� £W�]EA?�0.9א� é�� M��C�K�� l@�Y��� ¥t¹£� ·jEA��Ø?א��� ·¹K<א��� P�K�Y�� í�א�ÐE=��� .(�¥óW?�¹

�£¹WÞ�MA�?&א��uא���א�jC�K�¹�	XÂ>CE��h��ÐE=א��.���·jEA�¥t¹£���42.7l@�Yאt	��KB¥א��אME�Kêx�א�M�¦u�í�א�
�K�¥W���¥Y@���cE�K@��é��»£H��²j	61.3�bA���א�¥j�¹�KDA�K?��l@�Y���¥t¹£�·jEA��34.3<��،l@�Y���¥t¹£�·jEA���W

¼KEæ¥W��א�ÐE=א���eA�� XE>C�� .� K�¥W�� j*�MEא�ZE��é��²K:&א� M�KD��í� ���¹27l@�Y	»£HE��Xא ¥t¹£�·jEA��� .�¸X�¹
� ME�Kêxא� ¥KB��	tא�cE�K@��� MA�K-� ¶K�¥Tא)M:	j�&א� (� K�¥W�¹69�f?���א%l�¥K�א& gEE?א���í�l@�Y��� ¥t¹£� ·jEA��

�K�¥W��j*�MEא�ZE�¹22.5��¥t¹£�·jEA��l@�Y�.�
�

�µ¹W#7א�
�

��¥Y@�&א�א�¥j�j¹א���¥Y@�&א�cE�K@¹א���ME�Kêxא�¥KB��	tא�cE�K@�)ME@�Y�Tא�א�¥t¹Wא��.�u+( 

א��@cE�K� אt	��KB¥א�  
�¥Y@�&א��¥Y@�&א�א�¥j�jא� ��¥Y@�&א�cE�K@א���íKq

 ¹א�j�j¥א�

ME�EoYא��א�¥£K�&א jB2א ��Ï��f��í
ME�K� 

2010−
2011�

2012−
2013�

2010−2011�2012−2013�

M�¥j>א��fB<א��M:�             

MB�j$א�WE<q�kA�¡uqx9.2 9.2 0.0 0.0 9.2 1.3 א 

MB;C&א�MA@E���£K�¹�M�K?¹א���Pא�Î¹א��g;C26.5 26.5 (18.3) (18.3) 44.8 28.6 א� 

XE>Cא���M<�K�� 3.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

M�¥j>א��fB<א��M:%�jB235.7 35.7 (18.3) (18.3) 54.0 33.5 א 

f8>&א�ªאY<�	tא       

ME�EoYא��א�¥£K�&(5.7) 2.9 (13.0) (4.4) 7.3 9.2 א 

a�Y� �tKá   (3.0) (3.0) (3.0) (3.0)�א�U�Y�א�

f8>&א�ªאY<�	u��jB2(8.7) (0.1) (16.0) (7.4) 7.3 9.2 א 

lA@א��jB227.0 35.6 (34.3) (25.7) 61.3 42.7 א 
         

�f?�� K�¥�)M�¥K?BA�( 69.0 93.5  (71.0)  22.5¶�א��?gEE�א%l�¥K�א&

�
�¼K��K�−�¶K�í�f�jB¹א����K�KE��tא�2009�
�
15−��bA���.�G��.<�E	17.6� ¶K�í�l@�Y��� ¥t¹£�·jEA��2009��¥óW?&א�ME�Kêxא�¥KB��	tא�cE�K@��fq��h��

� £¹WÞ42.7@�Y��� ¥t¹£�·jEA��l� .� �¥Y@�&א�cE�K@א���bA���·��a�j�&א� h�¹8.1� ¶K�í�l@�Y��� ¥t¹£�·jEA��2009�
��K�KE��tא�jBá�bA�E�25.7�¶K�í�l@�Y���¥t¹£�·jEA��2009)��µ¹W#א�Y;8א�.(�

�

                                                 
12a��&א�PDCא��a��¼KE
K1���hóB9���،f8>&א�ªאY<�	tא�í�"א�¥j�jא��"ME�K��xא��£K�¦¹���K>@א���£K�¦�M�E���א�¥j�jא�.�
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�µ¹W#8א�
�

¶K�í��¥Y@�&א�cE�K@¹א���א�¥KB��	tא�2009�
 אjB2 א��@cE�K�א&�@Y¥� אt	��KB¥א� 
 u+ME@�Y�Tא�א�¥t¹Wא��.� 

MB�j$א�WE<q�kA�¡uqx1.5 1.4 0.1 א 

 ¶K<א��Y1H&¹א�[A�BA��ME�Y$א�YpK3א�MêY�  1.1 1.1 

 MB�j$א�WE<q�kA�ºY����K�uq� 0.1 0.3 0.4 

M�Y7א���א¥£j&K��MqK%א��K	¥KB&¹א��K	KE� 5.2 2.1 3.1 א�

 cE�jא����K	KE	 0.2 0.2 0.4 

 ��Pא�Y�.>�j&א�Y�j: 1.7 0.9 2.6 

 .>�j&א�gEE?��¶K;� 0.7 0.0 0.7 

 M�Y7א���א¥£j&א�א¥�£x��K�jA<&א�¶K;� 0.5 0.0 0.5 

 .>�j&K��M�K<�	tא�WE
Y� 0.0 1.0 1.0 

M�K?¹א���א¥�£x¹א�gE;Cא���¡uq� 5.0 0.6 5.6 

 M�K?א���ÐE=� 1.5 0.0 1.5 

 f8>&א�ªאY<�	t2.4 0.0 2.4 א 

 MB;C&א�í�Y�K� 0.6 0.0 0.6 �£א¥��א&

 ME�u�Tא��£K�&א�L�@��0.2 0.4 0.6 

 �Kא�Y7א��0.5 0.2 0.3 

_E:� 1.6 0.0 1.6 א��=ÐEא��í�א�Îא�P�¹א��

 1.1 0.0 1.1��¡uq�j*¤ �א���:_E�M��<�¹�א&jא¥£ 

 Ø?א���¹·K<א���P�K�Y��í�א�ÐE=א���0.5 0.0 0.5 

Z�Y�uא��f@EÓ1.7 1.0 0.7 «א 

 gEE?¹א���gWA��M�Z�Y�t�g;��Y7��0.7 1.0 1.7 

 
� ªאY<�	tא� W<�� �Wá£א¼، KDE�� ¥KB��	t¹א� M�Y:?א�� L�K@&א� gE;C�� �£K�)�Ð�Gא��

¶¹W<��íK8)א��0.0   

l�EoYא��Y?&א�f@E� 0.0 0.0 0.0 

 gEE?¹א���gWA��M�Z�Y�t�g;��Y7� 0.0 0.0 0.0 

XE>Cא���M<�K�� 2.6 0.0 2.6 

 ME	KoYא���ZD�TK��MqK%א��K�E�Ïא��1.6 0.0 1.6 

 MB;C&א�í�M�¥א£xא��K�E�Ïא��1.0 0.0 1.0 

M�¥j>א��fB<א��M:%�lY>א��jB2א�18.2 5.1 13.1 

f8>&א�ªאY<�	tK��MqK%א�א�¥£K�&א�7.5 3.0 4.5 

�¶K<��lA@א��jB225.7 8.1 17.6 2009א 

�
16−�� µ¹W#א� hóE��9� M=�K¹א��� �£W3א� f�jBא��� ¥£K8��3.9l@�Y��� ¥t¹£� ·jEA����h�� ���Zא¼ l:=�� ·�� h@,

�MC	�í��K�KE��t2009א� .� ¶K��K�KEא���h��k?��� K&� MEj:א���KB�K�BA��l�K$א�LA:א��l�K��K�� ·j@E�2009�
�£¹WÞ21.8l@�Y���¥t¹£�·jEA��.(�
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�KDA�j1�³Y�¹�M�¥j>א��fB<א��M:��cE�K@�)�M?E�jא�FC 123/18�(9Y�j����/�µ¹Tא�h�Y7�2008�

  
א��@cE�K��אt	��KB¥א�

�¥Y@�&א�
jB2א�

  ME@�Y�Tא�א�¥t¹Wא��.�u+ 
M�¥j>א��fB<א��M:��£jC�    

MB�j$א�¡uq��0.1 1.4 1.5 

 3.1 2.1 5.2���M�Y7א��KE	�K�¹א&¥KB	�K�א%MqK��j&Kא¥£�א

M�K?¹א���א¥�£x¹א�gE;Cא���¡uq��5.0 0.6 5.6 

_E:��1.6�0.0�1.6�א��=ÐEא��í�א�Îא�P�¹א��
»Z�Y�uא��f@EÓא�0.7�1.0�1.7�
l�EoYא��Y?&א�f@E��0.0�0.0�0.0�

MEBE;Cא���MA@EÓא��£K�¹�M�K?¹א���Pא�Î¹א��g;C14.1 3.7 10.4 א� 

XE>Cא���M<�K�� 2.6 0.0 2.6 

M�¥j>א��fB<א��M:%�jB2א�18.2 5.1 13.1 

f�jBא��� ¥£K8��)�M<�K��� f�j1� ،l�K�	Tא� ³¹WC8א�� µאj��� ،�Y@�&א� א�j�j¥א�
f?�� )3.9( )1.0( )2.9(�)א��?gEE�א%l�¥K�א&

�M�¥j>א��fB<א��M:�–�¶K<��MEj:א���KB�K� 2009 10.2 4.1 14.3��LA�א&
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tK��MA8�&א�א�¥£K�&אf8>&א�ªאY<�	�   

�f8>&א�ªאY<�	tא–�¶K<��MEj:א���KB�K��7.5�3.0�4.5�2009��LA�א&
����

�¶K<��MEj:א���KB�K��21.8�7.1�14.7�jBá2009��LA�א&
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