|I')

Plan de Inversion para la
Expansion de Exportaciones
Organicas y el Desarrollo de la
Cadena Lactea en el Ecuador

Mano de la Mano Ecuador - 2024

Roma - Italia
15-17 de octubre de 2024




Para Ecuador, la Iniciativa Mano de la mano ha sido una gran herramienta {HTHI
L

desde su implementacion

Ha permitido orientar el disefio de politicas,
programas y proyectos

Ha servido como herramienta en
negociaciones internacionales y
posicionamiento del pais

Se incorpor6 en el geoportal del MAG
como insumo abierto al publico

Potencialmente, se incluird en los Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territoriales de las
provincias

Recursos Movilizados| Recursos Proyectados

Proyectos de Inversion 2022-2024 2025-2027

Proyecto Nacional de Reconversiény
Sostenibilidad Ganadera $ 10.783.551,49 $ 5.596.246,40

Proyecto Integral de Diversificacion
Agroproductiva y Reconversion Agricola $ 42.090.200,50 $ 138.563.483,85
(PIDARA)

Proyecto EMPRENDER $ - $ 26.580.000,00

$ 52.873.751,99 $ 170.739.730,25

Fuente: MAG

$230 millones en movilizacién de recursos para

proyectos de inversion en el ultimo periodo

W EplBLICA il - Iniciativa
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El Plan Nacional de Desarrollo del Ecuador promueve la dinamizacion economica T
de los territorios a traves de inversiones en el sector agroalimentario !

PLAN DE DESARROLLO
PARA EL NUEVO ECUADOR
2024 '« 2025

iAl Nuevo Ecuador lo
construimos todos!

OE4. Estimular el sistema econémico
y de finanzas publicas para
dinamizar la inversion y las
relaciones comerciales
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oD W @G5S
IR ALY

aE JvE

OES. Fomentar de manera
sustentable la produccién
mejorando los niveles de
productividad en el sector
agroalimentario.

Con la Iniciativa Mano de la Mano
de la FAO, el Ecuador apuesta a
la atraccion de inversiones para
la modernizacion del medio
rural con enfoques innovadores

OES®6. Incentivar la
generacion de
empleo digno
priorizando jovenes
de 18 a 29 afos.

y sostenibles que promuevan
mas oportunidades de empleo
para lajuventud y mujeres.

il - Iniciativa
\ / Mano de la mano

Za REPUBLICA
\, DEL ECUADOR




01

il
|1

‘Panorama

General
~del Ecuado



: : 1IIH
Sector Agropecuario: Relevancia en el desarrollo de Ecuador |=|!|:|!

SOCIAL

PRODUCTIVO ECONOMICO (@)

Superficie agropecuaria Aporte del sector agroalimentario Area Rural Area Urbana
20 % (5.1 millones de ha) 15 % al Producto Interno Bruto Pobreza por

ingresos 42 % 18 %

Potencial y vocacion agroproductiva y
megadiversa

Ingresos de Uno de cada tres dolares que
divisas al pais ingrestan_ al pais por c_;oncepto dde] Area Rural Area Urbana
. _ exportaciones provienen e
Unidades Productivas 38 % sector agropecuario. Desempleo 3 % 6 %
75 O/ Agropecuarias son de la
0 Agricultura Familiar El 80% de las exportaciones son
Campesina primarias
Empleo Uno de cada tres personas
Evolucion del aporte del comercio agropecuario y Agropecuario empleadas trabaja en el sector
agroindustrial / agropecuario
Produccion de los : .
1 3 Mujeres Jovenes

60 O/O alimentos consumidos en

el pais proviene de la AFC 49%

B

36% 38%
e i i 40% 26%

De las exportaciones

0 agropecuarias poseen
. 7.5 . 7.5
17 A) tecnologiaincorporada 6.7 74

3 HUTHI Iniciati
2019 2020 2021 2022 2023 ® . H niclativa
L RepusLica Q""' Mano de |
En el afio 2020 la participacion de las exportaciones permiti6 la resiliencia frente a la pandemia. Ny DEL ECUADOR ano de la mano
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¢.,Por qué ,
invertir en :
Ecuador?

£Enla Mitad del Mundo
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Clima de negocios

Invertir en Ecuador es un buen negocio gracias a
sus ventajas competitivas

Ecuador el centro de las grandes oportunidades

11 4 puertos, 4 aeropuertos internacionales, 2 transfronterizos, 7
nacionales; 10 mil Km de red de carreteras

Acceso directo al Océano
Pacifico y a solo 700 millas
del Canal de Panama

E?f/ Infraestructura desarrollada

1 Economia dolarizada y baja inflacion
@ Estabilidad economica, sistema financiero sélido, integracion

Dy financiera, reduce los costos de transaccion.
En el centro del mundoy

del mercado andino

Incentivos a la Inversion
I]I] Reduccion de 5 puntos a la tarifa del Impuesto a la Renta
Exoneracion del Impuesto a la Salida de Divisas

Clima de negocios

)

Politica de apertura comercial al mundo
Ley de Eficiencia Econémicay ___ e ___ Zonas \< Acuerdos comerciales, acuerdos de doble tributacion,

Generacién de Empleo (2023) Francas zonas francas.

Marco normativo claro

Politicas o Ecuador es parte del Centro Internacional de Arreglo de
de Ley de Competitividad o ___ Energia Diferencias Relativas a Inversiones.
- Energética (2024) Renovable
Inversion
Talento humano calificado
. Incentivo para la insercion laboral de jévenes
Insercion
Ley para la Promocion del —_— @ — laboral de

Empleo Juvenil jovenes P il Iniciativa
NG DEL ECUADOR \ Mano de la mano
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Oportunldades
de Inversion
en-Ecuador
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1. Sector Organico - Tendencias Actuales
Ecuador “Big Player” en las exportaciones organicas

La produccidn organica fortalece la resiliencia al cambio climatico mediante

practicas sostenibles que conservan los ecosistemas y la biodiversidad.

Produccion organica
0 proviene de la
9212 /O Agricultura Familiar

Campesina

Al 2024 existen 82.873 ha
certificadas

14,513;
18%

= Organico (ha) = Transicion (ha)

Fuente: Agrocalidad, 2024

74

( S iOrgénica

Por cuarto afo consecutivo Ecuador ocupa el primer
lugar entre los diez paises “big players” exportadores
de productos orgénicos (banano: 90%) a la Union
Europea (Paises Bajos, Alemania y Suecia) y Estados
Unidos

585 Millones 8%
Exportaciones (2023) con valor agregado

ASIA, 9353.70, 2%

NORTEAMERICA;
247697.00; 41%

- OCEANIA, 684.26, 0.11%
Other; 3133.19849; s

=L =IE Rl T

0.52% RS

- SUDAMERICA, 2448.94,
S< 0.40%

EUROPA,; 345522.00;
57%

= EUROPA ASIA ENORTEAMERICA B SUDAMERICA B OCEANIA

Fuente: Agrocalidad, 2023

Desde el 2018 al 2024 |las
45 % hectareas certificadas en el

Ecuador han crecido
exponencialmente.

100,000
80,000
60,000

40,000
20,000
0

2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Ha Certificadas 45,71547,82352,44456,99764,07979,81482,873

Hectareas
Certificadas

Fuente: Agrocalidad, 2024
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@ Nota de inversion HiH — Expansion de Exportaciones Organicas
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A Produccion sostenible A Trazabilidad R Valor agregado Acceso a mercado
Q Transicion de modelos Q Fortalecer sistemas de Q Fomentar la innovacion tecnoldgica Fomentar la innovacion tecnologica
convencionales a modelos trazabilidad para nuevos requisitos Para la industrializacién y ~ Paralaindustrializaciony
productivos organicos Comerciales internacionales diversificacion de productos organicos diversificacion de productos organicos

. 21
USD 35 Millones W USD 9,5 Millones ﬂ(?ﬁ] USD 31 Millones ﬂ% USD 2,2 Millones Il

-Asistencia técnica para la formacion de

Oportunidades de inversion

- Apllﬁamon de 1 Plrogram.a de - Fortalecer el sistema de trazabilidad asociaciones cooperativistas, y parala - 'Nteligencia comercial: Elaboracion de 6 de
Desarrollo Territorial: capacitacion y existente del MAG para café y cacao, y ol taci tenibilidad de | Perfiles de Mercado y Estudios de Oferta-
asistencia técnica en buenas préacticas - R Impiementacion y sostenibriidad ae [os
duct i - multiplicar la experiencia para otros modelos empresariales Demanda
agro-productivas y 3” certi lllcamon rubros tradicionales como no Impulsar la creacion de 9 empresas -Desarrollo de estrategias de promocién de
~ - Investigacién, desarrollo e tradicionales _ _ roductos ora&nicos
Id rurales colaborativas bajo Modelos
|nnova|(:|on (|+DJ]:|) parj cdontro € - Implementar 1 Laboratorios Empresariales Inclusivos y Sostenibles - Acuerdos de Equivalencia con UE y USA
plagas y eniermedades Nacionales de Certificacion '

(plantas industriales y gquipamiento) en
territorios prigrizados

® °
1

Andlisis de Mercado ‘- .

our EC4 WGl oarq,.
v o, ° oMo, FOATE pDECe "3y
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Monto Total de Inversion: USD $77.611.739

. & POLY, 9 tsmﬁb ‘o"" ADO 09??"‘:7 ABS u, “|LLA o ﬁm:"'-;
Alcance: 5.569 productores 19.429 ha ‘f e 505 fﬂ’ D { i
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@ Nota de inversion HiH — Expansion de Exportaciones Organicas :”“::!

ipologia Cultivos HIH

I
Territorios Priorizados

—-\

- Critico con oportunidades moderadas
Prioridad media con oportunidades agricolas moderadas
Baja prioridad

~ | [ Atta prioridad

Prioridad media con oportunidades agricolas altas

Baja prioridad con oportunidades agricolas altas

Alto desempefio

Informacion no disponible

Monto Total de Inversion: USD $77.611.739

Inversién Actual del Gobierno: USD $5.136.519

@m 20,48% | ki $13.322.162 | 2,18
TIR promedio VAN promedio B/Cpromedo
Impactos Esperados:
5.569 19.603
. Beneficiarios Beneficiarios
=l Indirectos Indirectos

Aumento de Ingresos del Aumento de
@ productor: Productividad (indice
Banano en 5% de productividad
I]E? Café en 34% agricola):

Cacao en 16% De 140 a 177 puntos

25.654 ton CO2
equivalente evitadas
anualmente

e il
N Repiniica Il Iniciativa
IJELECUAIJEIR \ / Mano de la mano




2. Sector Lacteo - Tendencias Actuales

Sector productivo
importante para la
economia nacional y la
seguridad alimentaria

Sector clave para
el desarrollo
territorial

Crecientes
oportunidades de
apertura comercial a
nivel regional y global

Transicion hacia
sistemas productivos
sostenibles

La leche cruda contribuye con 35 % al PIB
Agropecuario y todo el sector lacteo con el 6.4%.
Destinada mayoritariamente al mercado interno
99.4%.

El consumo local es menor al promedio regional
114.2 Its vs 140.

Motor para la generacion de empleo 502.8 mil para
en la AFC, aunque con dificultad en el relevo
generacional. Edad promedio 58 afos.

Potencial apertura a mercados y para
agregacion de valor: leche, qguesos, mantequilla.

La ganaderia es una de las principales fuentes de
contaminacién del suelo y reducciéon de nutrientes,
materia organica, patdégenos y residuos en fuentes
de agua dulce.

Ademas de las emisiones de GEI.

Fuente: Cluster Lacteo, Boletin de Indicadores Sector Lacteo, 2022
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@ Nota de inversion HiH — Desarrollo de la Cadena Lactea I”“:“
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~* Produccién sostenible [ Trazabilidad " Valor agregado 7+ Acceso a mercado
S Q Modernizacién, innovacion e Q Seguimiento y registro integral en Q Innovacion tecnoldgica para la ‘ Fomento del consumo nacional de
g intensificacién sostenible en la la cadena de produccién para la diversificacion de productos lacteos y lacteos yaccesoa los mercados
2 produccién de ganaderia bovina mejora de la calidad la agregacion de valor internacionales
¢ T {8 Uso 353 vilones i
© ' ' o ' USD 4.3 Millones
" A USD 48 Millones % i USD 2.2 Millones Al USD 35.3 Millones 1l b
t . . ’ . e
L -Asistencia técnica para la formacion de -F imi fi i
[} ortalecimiento de la Campafia Nacional para
-Potenciacion de las Escuelas de . ; S o P p
= Fortalecimiento Productivo Pecuario Implementacion de 1 Sistema asociaciones cooperativistas, y para la consumo de lacteos
= e , Digital Nacional de Gesti6n de imol i ibili | | » : :
3 en la transicién hacia modelos de o : implementacion y sostenibilidad de los modelos -Elaboracién de 1 Perfil de Mercado y Estudio
+ o ) » Trazabilidad con Blockchain para empresariales de Oferta-D da int : ld duct
) produccion sostenible -Implementacién la meiora de la calidad v control de » P : _ € Ulerta-bemanda internacional de produclos
on. de practicas regenerativas destinados a | B informalida{i -Implementac!c,)n de plantas |r)dus'§r!ale§ para la lacteos, |plent|f|cando las prefere_nc[a}s de los
apoyar el cambio cultural hacia agregacion d_e valory dlverS|f|caq|0n consumidores y evaluando la viabilidad de
sistemas ganaderos sostenibles p.roductlva ba!o Modelos Empresanales mercado
. Inclusivos y Sostenibles en log que se garantice el -Fortalecimiento tlel Observatorio Lacteo del
. . cooperativismo o alianzg'as estratégicas Ecuador
Andlisis de Mercado . ; S
= Monto Total de Inversion: USD $90.304.500 QUESG  OGUR, fﬁ‘%f'u(,

—» . R
Alcance 49.833 UPAs  431.038 vacas % ﬁ 14’




Nota de inversion HiH - Desarrollo de la Cadena Lactea

GUAYAS
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f . MORONA SANTIAG

- Critico con oportunidades moderadas
Prioridad media con oportunidades agricolas moderadas

Baja prioridad
[ Atta prioridad

Prioridad media con oportunidades agricolas altas
R ZAMORA Baja prioridad con oportunidades agricolas altas
CHINCHIPE
Alto desempefio

Informacion no disponible

Monto Total de Inversion: USD $90.304.500

Inversién Actual del Gobierno: USD 15.718.269

26,98% |{
TIR

Gl

Impactos Esperados:

—
—

49.833
Beneficiarios
Directos

2,46
B/C

USD $23.792.420
VAN

159.465
Beneficiarios
Indirectos

Aumento de Ingresos del
productor:
USD $8.131/anual

(o) | (e

Aumento de rendimiento
en la produccién de leche
(It/vaca/dia):

De 5,3 a 6,1 (territorios
priorizados)

936.234
ton CO2 reducidas
anualmente

3 HUTHI Aot
N Repiniica Wi Iniciativa
&) DEL ECUADOR \ / Mano de la mano




Resumen: Plan de Inversion Ecuador 2024 :”“i“

USD $167.916.239

Inversion Requerida total
Expansion de
Exportaciones Orgéanicas

Monto Total de Inversion (USD)
USD $77.611.739

TIR (%) 20,48%
VAN US$ 13.322.162
B/C 2,18

Beneficios de sostenibilidad
Beneficiarios directos: 5.569
Beneficiarios indirectos: 19.603
Aumento del ingreso per capita:

Banano en 5%
Café en 34%
Cacao en 16%
ton CO2 equivalente evitadas : 25.654

RESUMEN

: i
®Q e i
AAA

234.470 23,73% 37.114.582

Beneficiarios directos e indirectos TIR promedio general VAN promedio general

Desarrollo de
la Cadena Lactea

Monto Total de Inversion (USD)
USD $90.304.500

TIR (%) 26,98%
VAN USD $23.792.420
B/C 2,46

Beneficios de sostenibilidad

Beneficiarios directos: 49.833

Beneficiarios indirectos: 159.465

Aumento del ingreso per capita: USD $7.412/anual
ton CO2 equivalente reducidas : 936.234

» = HUTHI L
KON reriauica it Iniciativa
&) i |\ / Mano de la mano
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