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 وجزالم
  فيفي التعديلات  2019في ديســـــــــمبر/كانون الأول  التي عُقدتنظر المجلس في دورته الثالثة والســـــــــتين بعد المائة 

ورحّب بالوثيقة التي تبرز فيها التوجيهات والقرارات التي صـــــــــــــدرت  .2021-2020بر�مج العمل والميزانية للفترة 
مكتب "و "لابتكارامكتب "كما أنه وافق على إنشــــــــــاء  لمؤتمر والتعديلات الأولية التي اقترحها المدير العام.عن ا

 ."مجموعة التنوع البيولوجي"و "والبلدان النامية غير الســــــــاحليةالدول الجزرية الصــــــــغيرة النامية والبلدان الأقلّ نموًا 
المنقح للوظائف المدرجة في الميزانية، ووافق على التوزيع المنقح وأقرّ المجلس الهيكل التنظيمي المحدّث والإنشـــــــــــــــاء 

 للاعتمادات الصافية بحسب أبواب الميزانية.

   ســـتتاح للأجهزة الرئاســـية فرصـــة 2021-2020بر�مج العمل والميزانية للفترة  فيفي التعديلات  امتوقعً  كانوكما ،
 2020نفيذ بر�مج العمل والميزانية خلال ســـــــــــــــنة بحث في إمكانية إجراء اســـــــــــــــتعراض وتعديل أوســـــــــــــــع نطاقًا لت

عرض وفي هذا الصــــــــدد، تُ  ).2020بما في ذلك خلال الدورة الرابعة والســــــــتين بعد المائة للمجلس (يونيو/حزيران 
لكي تنظر فيها لجنتي البر�مج والمالية ويوافق  2021-2020بر�مج العمل والميزانية للفترة  فيالتعديلات الإضافية 

 .2020عقد في يونيو/حزيران المجلس في دورته الرابعة والستين بعد المائة التي ستُ عليها 

 

  يقُترح أن تتخذها لجنتا البر�مج والمالية واجتماعهما المشترك والمجلستيالإجراءات ال
العمل والميزانية بر�مج  فييطُلب إلى لجنتي البر�مج والمالية واجتماعهما المشـــــــــــــترك النظر في التعديلات الإضـــــــــــــافية  -1

 فيما يطُلب إلى المجلس القيام بما يلي: ،2021-2020للفترة 
 

 أخذ العلم بالتعديلات البرامجية والتشغيلية؛ (أ)

) والتغييرات الهيكليــة على الويــب 3الملحق والموافقــة على الإنشــــــــــــــــاء المنقّح للوظــائف المــدرجــة في الميزانيــة ( (ب)
 )؛1الملحق (

 .3 الجدوللتوزيع المنقّح للاعتمادات الصافية بحسب أبواب الميزانية على نحو ما هو مبينّ في والموافقة على ا (ج)

ويطُلب أيضًا إلى المجلس أن �خذ علمًا بإمكانية نشوء عمليات نقل أخرى في الميزانية نتيجة الاحتياجات الناشئة  -2
ة، والمزيد من تخطيط العمل، ونتيجة اســتخدام ، والتوجيهات الصــادرة عن المؤتمرات الإقليمي19-عن جائحة كوفيد

وســتُعالج عمليات النقل ضــمن الباب الواحد ومن باب  التنفيذ الأكثر كفاءة وفعالية خلال فترة الســنتين. أســاليب
 4 لمادةمن ا 5لفقرة إلى آخر من أبواب الميزانية من أجل تنفيذ بر�مج العمل والميزانية خلال فترة الســـــــــــــــنتين طبقًا ل

 اللائحة المالية.من 
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 بيان المحتو�ت

 4 .......................................................................  المعلومات الأساسية والنطاق -أولاً 
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 المعلومات الأساسية والنطاق -أولاً 
 

طــــة المــــدير العــــام خ، في 2019نظر مؤتمر المنظمــــة، في دورتــــه الحــــاديــــة والأربعين التي عُقــــدت في يونيو/حزيران  -1
ووافق المؤتمر على  20211.-2020وبر�مج العمـــل والميزانيـــة للفترة  2021-2018المتوســـــــــــــــطـــة الأجـــل (المراجعـــة) للفترة 

 2وأعطى توجيهاته بشأن فحوى الاقتراحات. 2021-2020اعتمادات الميزانية لفترة السنتين 
 
بر�مج  فيفي التعديلات  2019نعقدة في ديســــــمبر/كانون الأول نظر المجلس في دورته الثالثة والســــــتين بعد المائة المو  -2

ب بالوثيقــــة التي تبرز فيهــــا التوجيهــــات والقرارات التي صــــــــــــــــــدرت عن المؤتمر 3 2021.-2020العمــــل والميزانيــــة للفترة  ورحــــّ
الدول الجزرية الصـــــــغيرة مكتب "و "مكتب الابتكار"كما أنه وافق على إنشـــــــاء  والتعديلات الأولية التي اقترحها المدير العام.

وأقرّ المجلس الهيكل التنظيمي المحدّث  ."مجموعة التنوع البيولوجي"و "النامية والبلدان الأقلّ نموًا والبلدان النامية غير الســــــــاحلية
 ية.والإنشاء المنقح للوظائف المدرجة في الميزانية، ووافق على التوزيع المنقح للاعتمادات الصافية بحسب أبواب الميزان

 
، ســــتتاح للأجهزة الرئاســــية فرصــــة 2021-2020بر�مج العمل والميزانية للفترة  فيفي التعديلات  امتوقعً  كانوكما   -3
بما في ذلك  2020لبحث في إمكانية إجراء اســــــــــتعراض وتعديل أوســــــــــع نطاقاً لتنفيذ بر�مج العمل والميزانية خلال ســــــــــنة ا

التعديلات الإضـــــافية عرض وفي هذا الصـــــدد، تُ 4 ).2020للمجلس (يونيو/حزيران خلال الدورة الرابعة والســـــتين بعد المائة 
البر�مج والمالية واجتماعهما المشـــــــــــــــترك ولكي يوافق  الكي تنظر فيها لجنت 2021-2020بر�مج العمل والميزانية للفترة  في

 .2020ن عقد في يونيو/حزيراعليها المجلس في دورته الرابعة والستين بعد المائة التي ستُ 
 

 الجديد في عالم آخذ في التغيرّ  توجهلمحة عامة عن ال -اثانيً 
 
لا تزال رؤية المدير العام المتمثلة في القضـــاء التام على الجوع والنهوض بســـبل معيشـــة الســـكان من خلال تحســـين  -4

 دافعة.القوّة الالإنتاج وتحسين التغذية وتحسين البيئة وحياة أفضل، تشكل 
 
وفي  .19-إلى الأحداث الجارية المرتبطة بجائحة كوفيد ابشـــــــــكل أكبر نظرً  الآن كيز على هذه الرؤيةوينصـــــــــب التر  -5

، تتحرّك منظمة الأغذية والزراعة (المنظمة) بســــــرعة لاســــــتباق الآثار الثانوية يومًا بعد يومالســــــياق العالمي الآخذ في التطوّر 
 الحاسمةفي العالم ولدعم اســــــتدامة ســــــلاســــــل الإمدادات الغذائية  االجائحة على أشــــــد الناس ضــــــعفً هذه تترتب عن  قدالتي 

من إدراكها أنه في أوقات الأزمة، يجب  اوتعمل المنظمة انطلاقً  الأهمية من أجل تجنّب الأزمات الغذائية في المســـــــــــــــتقبل.
يصــــــة على اغتنام كما أ�ا حر  معالجة عدم اليقين بشــــــكل مباشــــــر وبرمجته في العمل الذي تضــــــطلع به، بالســــــرعة اللازمة.

  الفرص المتاحة، بما في ذلك تسريع وتيرة التحوّل في النظم الغذائية.

                                                      
 . 3/2019Cالوثيقة   1
 . 2019/13CRوالوثيقة   REP/2019Cمن التقرير  74إلى  68الفقرات من   2
 . 3/163CLالوثيقة   3
 . 3/163CLمن الوثيقة  90إلى  16الفقرات من   4



5 CL 164/3 

وتركّز  من القضـــــــــــــا� التي تندرج ضـــــــــــــمن نطاق مهمّة المنظمة. مجموعةعلى  اكبيرً   اتأثيرً  19-ئحة كوفيدوتؤثر جا -6
آثار الجائحة على لتوقع دعم البلدان النامية  )1(الإجراءات المتّخذة حتى الآن على تدابير الوقاية والاســـتجابة للأزمة عبر: 

على التجارة  19-) والمســاهمة في التخفيف من آثار جائحة كوفيد2(الأمن الغذائي وســبل المعيشــة والتخفيف من حدّتها؛ 
ر عن ودعم تقييم المخاطر والرقابة وبناء القدرات من أجل تيســــــير الكشــــــف المبك )3(العالمية في الأغذية وعلى الأســــــواق؛ 

" ذلك أن تســـريع وتيرة تحوّلوتســـعى المنظمة إلى "البناء من أجل إحداث  .هذه الأمراض انتشـــارطوارئ الأمراض واحتواء 
ويمكنه أن  ،للاقتصـــاد المنتج الذي يســـاهم في بقاء ســـلاســـل القيمة اماليً  ا: فهو يوفّر حافزً امزدوجً  ايخدم هدفً  اتالاســـتثمار 

 وقدرة على الصمود واستدامة من الناحية البيئية. لاً وشمو  اغذائية الأكثر إنصافً على بناء النظم ال ايساعد أيضً 
 
 خســرقد ف التي ســتواصــل انتشــارها في الأشــهر القادمة. 19-جائحة كوفيد المترتبة عن رثاالآزيد تومن المتوقع أن  -7

مليون  451أن حوالي إلى  5وليةمعلومات منظمة العمل الد تشــيرو  مئات الملايين من الأشــخاص دخلهم وســبل معيشــتهم.
 ةمن ســــــــــبل المعيشــــــــــة معرّضــــــــــ )1ا واحدًا (ثلث الوظائف الإجمالية في النظام الغذائي) ومليارً أي وظيفة في النظم الغذائية (

العالمي بنســـــبة  مع تراجع الناتج المحلي الإجمالي احادً  اقتصـــــاد�ً  اويواجه العالم كذلك انكماشـــــً  .19-للخطر بســـــبب كوفيد
 المائة على الأقل.في  3
 
 وحوالي افي براثنه مجددً  مليون شــــــــــــخص كانوا قد أفلتوا من الفقر في العقد الأخير 500ما يصــــــــــــل إلى  قد يقعو  -8

وإن حدث ذلك بالفعل، فســــوف يرتفع عدد الأشــــخاص الذين  .2020في براثن الفقر المدقع في عام  مليون شــــخص 49
 مر الذي يتجاوزالأفي غضـــــــــون ثلاثة إلى أربعة أشـــــــــهر،  بوتيرة ســـــــــريعةيعانون من انعدام الأمن الغذائي أو التغذوي الحاد 

 بصورة جماعية. احاليً  جاهزون للتعامل معه ما نحن بأشواط
 
تشــير دقيقة بســبب مســتوى عدم اليقين المرتفع، أرقام رغم صــعوبة توفير و وفي ما يتعلّق بتفشــي النقص التغذوي،  -9

 يعانون من النقص التغذوي ســـــــيشـــــــهد عدد الأشـــــــخاص الذين ،إلى أنه نتيجة لتراجع نمو الناتج المحلي الإجماليالتقديرات 
في البلدان المســـــــتوردة الصـــــــافية للأغذية وعددها ملايين نســـــــمة  80.3ليصـــــــل  نســـــــمةملايين  14.4ز�دة إضـــــــافية بمقدار 

 6بشأن تفشي النقص التغذوي. ابالتقديرات المتوافرة حاليً  مقارنةً  ابلدً  101
 

غالبية البلدان التي تعاني من ف الأســــــــــــوأ. هي لمشــــــــــــكلة فيهاالمنظمة التركيز على الأماكن التي تكون ا يتعينّ علىو  -10
مليون شــخص  135من أصــل  شــخص مليون 73في أفريقيا جنوب الصــحراء الكبرى حيث يواجه موجودة أزمات غذائية 

عض وفي ب ي)،أو مرحلة أعلى من الإطار الموحّد للتصـــــــــنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائ 3أزمة أو ظروفاً أســـــــــوأ (المرحلة 
مليون شخص في  183علاوة على ذلك، تم تصنيف  بلدان جنوب آسيا والشرق الأدنى وأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي.

من الإطار الموحّد للتصـــــــــنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي)  2على أ�م يعيشـــــــــون في ظروف الإجهاد (المرحلة  ابلدً  47
ـــــــــــــوهذه البلدان ا .3 المرحلة بشكل كبير لخطر الانتقال إلى نو وهم معرّض في  املحوظً  اهي نفسها التي شهدت ارتفاعً  47لـ

 بمنتصف شهر فبراير/شباط. في المائة مقارنةً  21.8الأسعار في السودان بنسبة  ارتفعتعلى سبيل المثال، و  أسعار الأغذية.
 

                                                      
5  19 and the world of work. Third edition-ILO Monitor: COVID(ILO),  International Labour Organization. 
 في المائة 5في المائة و 2ســــــــــــــاس الانتقال من الافتراضــــــــــــــات الأكثر تفاؤلاً إلى الأقل تفاؤلاً لتراجع نمو الناتج المحلي الإجمالي (أتقوم التقديرات على   6
 في المائة). 10و

https://blogs.worldbank.org/opendata/impact-covid-19-coronavirus-global-poverty-why-sub-saharan-africa-might-be-region-hardest
https://blogs.worldbank.org/opendata/impact-covid-19-coronavirus-global-poverty-why-sub-saharan-africa-might-be-region-hardest
http://www.fao.org/3/ca8800en/CA8800EN.pdf
http://www.fao.org/3/ca8800en/CA8800EN.pdf
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مســـتوردة صـــافية للأغذية، من ن ها بلداة النامية التي هي بمعظمبالإضـــافة إلى ذلك، تعاني الدول الجزرية الصـــغير و  -11
مصـــــــــدر دخلها  ا�يار قطاع الســـــــــياحة الذي يعدّ  )1(التالية:  بالعواملالدول بصـــــــــورة خاصـــــــــة  هذه وتتأثر .كبرىأزمات  

والتراجع الملحوظ في  )2(؛ 19-الرئيســــــي والذي يرجح ألا يســــــتعيد عافيته قبل أن يتم إيجاد لقاح أو علاج لفيروس كوفيد
ويشــير مؤتمر الأمم المتحدة  وتعرّضــها الشــديد للصــدمات المناخية. )3(؛ اكبيرً   االنقدية التي تعتمد عليها اعتمادً التحويلات 

دولار  اتمليار  5مالية فورية تصــــــــــل قيمتها إلى إلى أن هذه البلدان ســــــــــتحتاج إلى مســــــــــاعدة ) الأونكتاد(للتجارة والتنمية 
 أمريكي لتتكيّف مع التحد�ت التي تواجهها اليوم.

 
الأعضـــــــاء فيها  بلدانالمنظمة وال يتعينّ علىو  .الآن أكثر من أي وقت مضـــــــىالعمل المشـــــــترك  هناك حاجة إلىو  -12

لارتفاع في عدد الأشــــــــخاص الذين يعانون من انعدام وبحزم على مواجهة التحد�ت الماثلة أمامها، بما في ذلك ا االعمل معً 
الاجتماعية والاقتصــــــــادية الســــــــلبية الناجمة عن ضــــــــغوط  تداعياتالأمن الغذائي الحاد واســــــــتمرار انعدام الأمن الغذائي؛ وال

؛ وضعف الانكماش العالمي؛ والتهديدات التي تواجه إنتاج الأغذية وسلاسل الإمدادات؛ وخطر الأمراض الحيوانية المصدر
 قدرة النظراء على تطبيق الحلول اللازمة.

 
خطوات ، 2019شـــــــــو دونيو، المدير العام للمنظمة، منذ تعيينه في منصـــــــــبه في أغســـــــــطس/آب  بالفعل اتخذقد و  -13

على بناء منظمة ديناميكية  المدير العام وينصـــب تركيز ملحوظة للحرص على أن تتناســـب المنظمة مع الغرض المرجو منها.
وتواجه التحد�ت، وتســـــــتند إلى العلوم والمهنيين، وتكون موجّهة نحو تحقيق النتائج  ،وشـــــــفافة وفعالة تلبيّ الطلب وشـــــــاملة

تقودها البلدان وتعود ملكيتها  الأدلّةويســـــــــــــــتمر تنفيذ "مبادرة العمل يدًا بيد" التي هي مبادرة قائمة على  تأثير.إحداث و 
ومن خلال الســعي إلى تحقيق الوفورات  ير الخدمات الرئيســية على المســتوى القطري.إلى حد كبير عبر توف املحً  الها، تنفيذً 

الإثراء المتبادل بين المعارف والنُهج والأفكار  تحقيق وإعادة تخصـــــــــــــــيص الموارد في ظل ميزانية إسمية ثابتة، أتاحت المنظمة
بادرة التي تتمتع بها المنظمة، ومكتب الدول الجديدة بما في ذلك من خلال إنشــــــــــــاء مكتب الابتكار لتوحيد وتقوية روح الم

الجزرية الصــغيرة النامية والبلدان الأقلّ نموًا والبلدان النامية غير الســاحلية للحرص على تلبية الاحتياجات الخاصــة للشــعوب 
البر�مج العادي  الاقتراح الحالي إلى نيل الموافقة على مواصــلة اســتخدام موارد من خلالوتســعى المنظمة  والبلدان الضــعيفة.

 اتالشـــراكات مع المؤســـســـات المالية الدولية بهدف حشـــد المزيد من الاســـتثمار نطاق بصـــورة مبتكرة، لا ســـيما عبر توســـيع 
 المبادرات المشتركة الأخرى. توطيدوعبر 

 
الدولية، بلا كلل على تقوية التعاون مع الأعضـــــــــــــاء، ووكالات الأمم المتحدة، والمنظمات  اوتعمل المنظمة أيضـــــــــــــً  -14

مشــــــاركتها ومكانتها وسمعتها الدولية؛  تعزيزوالشــــــركاء في الموارد، والقطاع الخاص، والأوســــــاط الأكاديمية، والمجتمع المدني؛ و 
وجه التآزر بين المقر الرئيســي والمكاتب الإقليمية والإقليمية الفرعية والقطرية، الأمر الذي يجعلها وكالة قريبة من بأ النهوضو 

  عضاء ومن الميدان والمزارعين.البلدان الأ

https://unctad.org/en/pages/newsdetails.aspx?OriginalVersionID=2341
https://unctad.org/en/pages/newsdetails.aspx?OriginalVersionID=2341
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وفي ظل وجود ســـياســـات مشـــجّعة وُ�ج مبتكرة واســـتثمارات أكبر ومزيد من بناء القدرات في البلدان الأعضـــاء،  -15
للتصـــدي للتحد�ت المعقدة والمترابطة التي تعترض اليوم ســـبيل النظم  لاً تســـعى المنظمة إلى النهوض بنهج منســـق وأكثر شمو 

 ئية.الزراعية والغذا
 

الأعضــــــــــاء بتســــــــــديد اشــــــــــتراكاتها  تعتمد على قيام جميع هيف ذلك بمفردها.تحقيق  المنظمة غير قادرة على ولكنّ  -16
ولتطبيق بر�مج العمل الذي وافق عليه الأعضــــــــــاء وتحقيق النتائج بصــــــــــورة فعالة في  رة بالكامل وفي الوقت المناســــــــــب.المقر 

أن تبطئ  يهاوهذا ليس الوقت المناســب للطلب إل صــول على الســيولة اللازمة.ظروف صــعبة ومتغيرّة، تحتاج المنظمة إلى الح
رة للأعضــــــاء على النحو الذي أقرهّ المؤتمر في يوليو/تموز ر الاشــــــتراكات المق منالتدفق النقدي  اســــــتقرارعملها بســــــبب عدم 

 الإتاحة برمجة أكثر ابتكارً  الطوعيةا في ز�دة اشــتراكاته اعلاوة على ذلك، تدعو المنظمة الأعضــاء إلى المضــي قدمً و  .2019
 على بناء عالم مستدام ينعم بالأمن الغذائي. اوالعمل معً  اوتحفيزً 

 
 التعديلات الهيكلية والبرامجية -اثالثً 

 
الأهميـة  بالهاغيـب عن ســـــــــــــــريعـة في هذه الأوقات، لا ت إجراءاتفي حين تقرّ المنظمـة بالحاجة إلى المرونة واتخاذ  -17

جميع ظلّ ها في عملوتوجيه ســـــلوكها و  للاســـــترشـــــاد بهالتي يتســـــم بها توجهها الاســـــتراتيجي وكفاءاتها الأســـــاســـــية الرئيســـــية ا
 السيناريوهات الممكنة.

 
ويتم  في هذا الســـــــياق بالذات. 2021-2020ويتم عرض التعديلات الإضـــــــافية في بر�مج العمل والميزانية للفترة  -18

ن كفاءة المنظمة وفعاليتها في مختلف الســـيناريوهات في اقتراح بعض التعديلات الهيكلية وا لبرامجية المحددة التي يتوقع أن تحســـّ
كيف تعزز المنظمة مرونتها لتتمكن من الاســـتجابة بصـــورة ســـريعة ومناســـبة لتطوّر الأحداث   اوتحدد الوثيقة أيض ـــً المســـتقبل.

 مع توفير المزيد من الأدلة لتوجيه الإجراءات.
 

تعــديلات الهيكليــة والبرامجيــة المقترحــة تتمحور حول النهج والتوجــه المحــددين في التعــديلات في بر�مج ولا تزال ال -19
بناء و كيز على تحوّل النظم الغذائية، ، لا ســـــــــــــــيما في ما يتعلّق بذهنية الابتكار، والتر 2021-2020العمل والميزانية للفترة 

وفي هذه الأوقات العصـــــــيبة، يتمثل هدف المنظمة في  ع الخاص.مع القطا  ذلك منظمة رقمية، وتوســـــــيع الشـــــــراكات بما في
ومن  القيام بالعمل الصـــــــائب عبر إدارة حافظتها بطريقة اســـــــتراتيجية والتركيز على عدد أقل من الأنشـــــــطة الأكثر ملاءمة.

 ى المستو�ت المثلى.شأن التعديلات المقترحة أن تؤدي إلى إنشاء فرق جديدة وتجنّب العزلة وتحقيق الشفافية والمساءلة عل
 

 وتبقى التعــديلات المقترحــة ضـــــــــــــــمن مســـــــــــــــتوى الاعتمــادات الصــــــــــــــــافيــة في الميزانيــة التي وافق عليهــا المؤتمر للفترة -20
 دولار أمريكي. ملايين 1005.6قيمتها  تي تبلغوال 2020-2021
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 الهيكل التنظيمي العام
 

ســـلســل التات في الهيكل التنظيمي للمقر الرئيســـي وفي كما هو موضّـــح في هذا القســـم، يتم اقتراح بعض التغيير  -21
رونة للســـــــماح بإقامة أن يتســـــــم بمزيد من المو بقدر أكبر  اومن شـــــــأن الهيكل التنظيمي المقترح أن يكون نموذجيً  .الإداري

ت والأولو�ت التعديلات على المهام الإدارية والتسلسل الإداري لتلبية الاحتياجا جراءالتعاون الأمثل بين القطاعات وبإ
ئة. ويتحقق ذلك عبر جمع فرق الإدارة العليا في أعلى الهيكل التنظيمي والابتعاد عن هياكل الإدارات الأكثر  الناشـــــــــــــــ

وفي هذا الإطار المقترح الجديد، يتم تحديد المســـؤوليات بشـــكل واضـــح وتعزيز  والتســـلســـلات الهرمية ذات الصـــلة. اتصـــلبً 
 تفويض السلطات.

 
ويبقى الهيكل التنظيمي للمكاتب الميدانية،  .1الملحق التنظيمي الجديد المقترح للمقر الرئيســــــــــــــي في  الهيكل ردوي -22

 تعكسبحيث  اتدريجيً  لاً تحو ســـــــتشـــــــهد الهياكل الداخلية لهذه المكاتب  ، من دون تغيير ولكنّ 1الملحق في  اهو أيضـــــــً  الوارد
 ي.الطريقة التي يتم فيها تنظيم المقر الرئيس على نحو أفضل

 
التي تؤدي وظيفة شـــــاملة  المكاتب )1(: من لاً ك  وتشـــــمل العناصـــــر الثلاثة التي يتألف منها هيكل المقر الرئيســـــي -23

التي تتعاون بشـــكل وثيق مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى أو مع المؤســـســـات المالية الدولية؛  والمراكز )2(داخل المنظمة؛ 
عب )3( والاقتصــادية والاجتماعية المحددة للمنظمة أو التي توفر الدعم التشــغيلي واللوجســتي  التي تجمع الخبرات الفنية والشــُ

 لتهيئة البيئة التمكينية اللازمة.
 

 ويجري أد�ه تفصيل التغييرات في هيكل الإدارة وفي مكوّ�ت الهيكل التنظيمي. -24
 

 الإداريهيكل الإدارة والتسلسل 
 

الخبراء  رئيسالــذي يتــألف من ثلاثــة نواب للمــدير العــام و و ة الرئيســـــــــــــــي التــابع لــه يظهر المــدير العــام وفريق القيــاد -25
فريق القيادة المدير العام في جميع مجالات ولاية  ســـــــاندوي أعلى الهيكل التنظيمي.وســـــــط العلماء، في  رئيسالاقتصـــــــاديين و 

لماء مسؤولية مواضيع أو قضا� محددة تتطلّب الع رئيسالخبراء الاقتصاديين و  سند إلى نواب المدير العام ورئيسوتُ  المنظمة.
 7قيادة عامة على مســــتوى المنظمة، مثلاً في مجال الطوارئ أو البيا�ت الضــــخمة، ويقومون بالإشــــراف على عمل المكاتب

 والمراكز والشُعب.
 

عام وفريق القيادة العامون المســـــــــــــــاعدون الذين يظهرون في الهيكل التنظيمي مباشـــــــــــــــرة تحت المدير ال راءويركّز المد -26
لنواب المدير العام  االرئيســـــــــــي، على مهام محددة يســـــــــــندها إليهم المدير العام في المجالات الرئيســـــــــــية من ولاية المنظمة دعمً 

العامون المســــــــاعدون  راءوفي ظل هذا النموذج، لن يعود المد العلماء وتحت إشــــــــرافهم. ورئيس الخبراء الاقتصــــــــاديين ورئيس

                                                      
مكتب الشؤون القانونية، ومكتب الشؤون الأخلاقية، ومكتب أمين المظالم، ومكتب الاستراتيجية  لتابعة مباشرة للمدير العام:باستثناء المكاتب التالية ا  7

 ، ومكتب المفتش العام.والتي تقدم التقارير إلى كل من البلدان الأعضاء والمدير العاموالتخطيط وإدارة الموارد، ومكتب التقييم، 
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يتم س ارات، وهي طبقة من التسلسل الإداريدارة الداخلية التي كانت مرتبطة بدورهم السابق كرؤساء إدمثقلين بقضا� الإ
العامون المســــاعدون من دعم المزيد من الأنشــــطة الخارجية الرفيعة المســــتوى والبارزة التي  راءبالتالي، ســــيتمكن المدو  .إلغاؤها

 ا يســــــــــــندها المدير العام إلى كل مدير عام مســــــــــــاعد مع مرور الوقت تبعً ويمكن أن تتغيرّ المهام التي تتمتع بأهمية رئيســــــــــــية.
دعم عملية وضــــع الســــياســــات والاســــتراتيجيات، والفعاليات الرفيعة  ،في مجالات فنية محددة ،تشــــمل وهي قد ،للأولو�ت

ى دعم العلاقات مع البنوك ويمكن أن تشمل المهام الأخر  المستوى، والمشاركة الدبلوماسية الرفيعة المستوى، وحشد الموارد.
والمؤســــــســــــات المالية المتعددة الأطراف، ومشــــــاركة المنظمة في المنتد�ت ومؤتمرات القمة العالمية، بما فيها مؤتمر القمة العالمي 

 حول النظم الغذائية، والعلاقات مع البلد المضيف والعلاقات الخارجية.للأمم المتحدة 
 

عب بما يتماشـــــى مع أفضـــــل الممارســـــات، نظرً  ولقد تم تعزيز مســـــؤولية رؤســـــاء -27 إلى دورهم  االمكاتب والمراكز والشـــــُ
ويتولى هؤلاء المدراء/الرؤســـــــــاء مســـــــــؤولية تنفيذ الأنشـــــــــطة المتفق عليها في مجالات  كخبراء كل في مجالات اختصـــــــــاصـــــــــه.

 وّره.المتعدد الأبعاد وتطالعمل اختصاصهم والحرص على استمرار العمل المشترك بين القطاعات و 
 

ويمكن  .اأبسط وأقل تصلّبً  إداريويسمح هيكل الإدارة الجديد باتخاذ إجراءات سريعة ومخصصة في ظل تسلسل  -28
عب التابعين لنواب المدير العام  راءتعديل مهام المد العامين المســــاعدين والتســــلســــل الإداري لرؤســــاء المكاتب والمراكز والشــــُ

علماء في ظل الوقائع الجديدة من أجل ضــــــمان اســــــتفادة المنظمة بشــــــكل تام من خبرتها وكبير الخبراء الاقتصــــــاديين وكبير ال
 ومعارفها في سياقات مختلفة.

 
كل في  دولار أمريكي  ملايين 2.3الكفاءة (نتيجة ز�دة بعض الوفورات  انتج عن هيكل الإدارة الجديد أيضـــــــــــــً تو  -29

 وحدات بكل إدارة، من ســـبع البرامج التي كانت ترتبط ســـابقً )، لا ســـيما من خلال تخفيض عدد وحدات دعم افترة مالية
ورفع التقارير إلى أحد نواب المدير  8وفي ظل الترتيبات الجديدة، ســــتقوم الوحدات الأربع بدعم رؤســــاء الوحدات إلى أربع.

 العام أو إلى كبير الخبراء الاقتصاديين.
 

 الفرق المعنية بإدارة البرامج الاستراتيجية
 

 التي تم إنشــــــــــــــــــاؤهــــا في بر�مج العمــــل والميزانيــــة للفترة الفرق المعنيــــة بإدارة البرامج الاســـــــــــــــتراتيجيــــة ح حــــلّ قتر يُ  -30
في السنوات الأولى من تنفيذ الإطار الاستراتيجي  امهمً  اولقد أدت هذه الفرق دورً  لكل هدف استراتيجي. 2016-2017

العمل الجديدة في ظل الأهداف الاســـــــتراتيجية للمنظمة  بأســـــــاليللمنظمة حيث دعمت عملية التفكير الواســـــــع النطاق و 
على ف على تكاليف المعاملات.انطوى به هذا النموذج هيكل إدارة المصــــفوفة الذي تطلّ  ولكنّ  وأهداف التنمية المســــتدامة.

لبرامج الاستراتيجية اضطلعت الفرق المعنية بإدارة ا 9سبيل المثال، وكما لوحظ في تقييم إطار النتائج الاستراتيجية للمنظمة،
 ظر إلى وجود خبراء فنيين يؤدون مهام غير فنية في هذه الفرق على أنه اســـــــــــــــتخدامبمهام صـــــــــــــــعبة للتحقق من التنفيذ ونُ 

                                                      
 دة" هنا للدلالة على مكتب أو مركز أو شعبة.يستخدم مصطلح "الوح  8
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لتعزيز التفكير العابر للقطاعات  اأنه في حين كان هيكل المصــــــــــــفوفة مناســــــــــــبً  اولاحظ التقييم أيضــــــــــــً 10 لمهاراتهم. ؤغير كف
إلى مســـــــــــــتو�ت  نزولاً  بالكامل ، لم ينســـــــــــــحبالرئيســـــــــــــي ل المتعدد التخصـــــــــــــصـــــــــــــات في المقروأفضـــــــــــــى إلى مزيد من العم

 11اللامركزية. الإنجاز
 

وفي هذه المرحلة، فإنه من الأجدى الاستفادة من المهارات الفنية والبرامجية بشكل كامل عبر عودة الموظفين المعارين  -31
د من الفعالية من خلال المشـــاركة النشـــطة في العمليات الجديدة المنشـــأة وســـيتم جلب البعد الميداني بمزي إلى شـــعبهم الأصـــلية.

بعض الأدوار التي  ســــيتم نقلعلاوة على ذلك، و  على المســــتوى القطري في إطار إعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية.
مج المتعددة التخصـــصـــات التي ســـيتم إنشـــاؤها فرق البرا إلىكانت تؤديها الفرق المعنية بإدارة البرامج الاســـتراتيجية في الســـابق 

والتي ســــــتتضــــــمن خبراء فنيين معنيين من مختلف أنحاء المنظمة بما يتماشــــــى مع التغييرات المرتقبة في ظل الإطار الاســــــتراتيجي 
وبموجب الترتيبات الجديدة، ســـــــــــتســـــــــــتمر الأهداف الاســـــــــــتراتيجية للمنظمة واتســـــــــــاقها القوي مع أهداف التنمية 12 الجديد.

ضـــــــمان إدارة مســـــــتدامة للزراعة بموازاة ويمثل القضـــــــاء على الجوع وانعدام الأمن الغذائي  لمســـــــتدامة، في توجيه عمل المنظمة.ا
 برمتها. 2030أساسية لتنفيذ خطة عام  اوالموارد الطبيعية ركائز أساسية لأهداف التنمية المستدامة وشروطً 

 
نتقالية يحتمل أن تدوم حوالي اكون هناك حاجة إلى فترة تلمقترح، ســـــــــــوبعد موافقة المجلس على الهيكل التنظيمي ا -32

وســـــــتتأثر الفترة  الفرق المعنية بإدارة البرامج الاســـــــتراتيجية.حاليًا ســـــــتة أشـــــــهر لضـــــــمان النقل الحذر للأنشـــــــطة التي تديرها 
مســــــؤولية ضــــــمان  المدراءســــــيتحمل وخلال الفترة الانتقالية وبعدها،  بتطور الإطار الاســــــتراتيجي الجديد. االانتقالية أيضــــــً 

 اأساسيً  االمحافظة على الطبيعة المشتركة بين القطاعات للعمل المضطلع به في إطار الأهداف الاستراتيجية، والتي تعتبر شرطً 
 .2030لتحقيق خطة عام 

 
ذه الوظائف وســـــــــــيتغيرّ محور تركيز ه وفي المكاتب الإقليمية، ســـــــــــتبقى مناصـــــــــــب قادة البرامج الإقليمية قائمة. -33

مبادرة العمل  ذلك بما يتماشــى مع المســؤوليات المنقحة المســندة في المقر الرئيســي ومع التوجهات الجديدة، بما في اتدريجيً 
 بيد والابتكار. ايدً 
 

 يينملا 5.0وســـتبلغ قيمة الوفورات المحققة في فترة الســـنتين والمرتبطة بحل الفرق المعنية بإدارة البرامج الاســـتراتيجية  -34
، 4-ف رتبــةوأخرى من  213،-دولار أمريكي نتيجــة إلغــاء وظــائف هــذه الفرق المــدرجــة في الميزانيــة (وظيفــة من رتبــة مــد

 العامة في كل فريق). اتمن فئة الخدماثنتان ن اووظيفت
  

                                                      
 من تقييم إطار النتائج الاستراتيجية لمنظمة الأغذية والزراعة. 33الفقرة   10
 من موجز تقييم إطار النتائج الاستراتيجية لمنظمة الأغذية والزراعة. 11الفقرة   11
  ريضة المؤقتة للإطار الاستراتيجي الجديد"بعنوان "الخطوط الع  2/128PCالوثيقة  نظرأ  12
 التي ستنقل إلى مكتب حالات الطوارئ والقدرة على الصمود 5في البر�مج الاستراتيجي  2-باستثناء الوظيفة من رتبة مد  13
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 المكاتب
 

 بمجالات العمل الشاملة داخل المنظمة. امعنيً  امكتبً  13يشمل الهيكل التنظيمي المقترح  -35
 

ســتة من هذه المكاتب الوحدات التي ترفع عادةً التقارير مباشــرة إلى المدير العام (مكتب الشــؤون القانونية، تمثل و  -36
ومكتــب الشـــــــــــــــؤون الأخلاقيــة، ومكتــب أمين المظــالم، ومكتــب الاســـــــــــــــتراتيجيــة والتخطيط وإدارة الموارد، ومكتــب التقييم، 

كمكتب قائم بذاته بدلاً من وضـــــــــع هذا المنصـــــــــب ضـــــــــمن   "مين المظالممكتب أ"ولقد تم إنشـــــــــاء  ومكتب المفتش العام).
بر�مج العمل والميزانية للفترة  فيالتعديلات في لأغراض إدارية مكتب الاســـــــــــــــتراتيجية والتخطيط وإدارة الموارد كما حدث 

2020-.212014 
 

قطاعات في مجالات الابتكار؛ عمل جديدة والتنســيق بين ال أســاليب وفيرالمكاتب الســبعة الأخرى إلى ت ســعىوت -37
والدول الجزرية الصـــغيرة النامية والبلدان الأقلّ نموًا والبلدان النامية غير الســـاحلية؛ وحالات الطوارئ والقدرة على الصـــمود؛ 

 ؛ وأهداف التنمية المستدامة؛ والاتصالات.الإحصائيين رئيسوتغيرّ المناخ؛ والتنوع البيولوجي والبيئة؛ و 
 

عظم المكاتب موجودة بالفعل كوحدات في الهيكل التنظيمي الســـــــــــــــابق، ولكن يقترح تعديل وضـــــــــــــــعها وكانت م -38
لتصـــــــــــبح مكاتب بما يعكس طبيعتها على نحو أفضـــــــــــل ويســـــــــــلّط الضـــــــــــوء على جدواها وأثرها في جميع المجالات الوظيفية 

 المنظمة. في
 

ســـينســـق مشـــاركة المنظمة في متابعة خطة  الذي مكتب أهداف التنمية المســـتدامةوهناك مكتب واحد جديد هو  -39
وســـــــــــيحرص المكتب على تحقيق  العمل عن كثب مع الوحدات المعنية في المنظمة.من خلال واســـــــــــتعراضـــــــــــها  2030عام 

الاتســــاق في الرســــائل والمعلومات بشــــأن الأولو�ت الرئيســــية المتعلّقة بالأغذية والزراعة لتحقيق التنمية المســــتدامة؛ وســــيوفّر 
؛ وســـيجمع 2030ت للأعضـــاء والشـــركاء وأصـــحاب المصـــلحة الآخرين بشـــأن مشـــاركة المنظمة في تنفيذ خطة عام المعلوما

وتشـــــــمل المهام الأخرى المحددة توفير التوجيهات  الدروس المســـــــتفادة وينشـــــــرها وســـــــيقدم المقترحات لإجراء التحســـــــينات.
ية والزراعة في الاســتعراضــات الوطنية الطوعية، مع للمكاتب القطرية للمنظمة من أجل ضــمان بروز الأغذأســاليب العمل و 

لتوحيد إسهامات المنظمة في التقرير العالمي للتنمية المستدامة؛ وتوفير التوجيهات للمكاتب  الإحصائيين رئيسدعم مكتب 
نسيق مشاركة المنظمة الإقليمية للمنظمة بشأن الأولو�ت التي ستنعكس في المنتد�ت الإقليمية المعنية بالتنمية المستدامة؛ وت

في الاجتماعات التحضــيرية للمنتدى الســياســي الرفيع المســتوى المعني بالتنمية المســتدامة؛ وضــمان نشــر الأدلة والتحليلات 
الدعم  اوسـيقدم المكتب أيض ـً والنتائج المنبثقة عن المنتد�ت على نطاق واسـع على الأعضـاء وأصـحاب المصـلحة الآخرين.

والتخطيط وإدارة الموارد من أجل مواصـــــــــــــــلة إدماج أهداف التنمية المســـــــــــــــتدامة في إطار التخطيط لمكتب الاســـــــــــــــتراتيجية 
وثلاث وظائف من الفئة الفنية ووظيفة  2-وســـيتألف المكتب من مدير من رتبة مد في المنظمة. رفع التقاريرالاســـتراتيجي و 
 دولار أمريكي. ملايين 2.2نتين وستبلغ تكلفة المكتب الجديد الموزّعة على س العامة. اتمن فئة الخدم
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تم نقل وظيفتين من الدرجة  )1(للموارد إلى المكاتب من مجالات أخرى:  قليلة ولقد حصـــــــــــــــلت عمليات نقل -40
حصــائيين لكي يحافظ هذا الأخير الإ رئيس، بشــكل دائم إلى مكتب "صــاءشــعبة الإح"من  اســابقً  تهمااســتعار  تالفنية جر 

ن مواصـــــلة تأدية دوره في تنســـــيق النظام الإحصـــــائي للمنظمة وقيادة عملها في مجال رصـــــد على ذاكرته المؤســـــســـــية ويضـــــم
قائد البر�مج على أ�ا وظيفة في الميزانية  االمدرجة ســــــــــابقً  2-وتم نقل الوظيفة من رتبة مد )2(أهداف التنمية المســــــــــتدامة؛ 

وتم نقل مجموعة البحوث  )3(لصـــــــــــــمود؛ الطوارئ والقدرة على احالات مكتب في منصـــــــــــــب مدير إلى  5الاســـــــــــــتراتيجي 
 ."مكتب الابتكار"دارة الزراعة وحماية المستهلك، إلى لإمكتب المدير العام المساعد  اوالإرشاد التي كان يستضيفها سابقً 

 
ســــــتراتيجية الاتصــــــالات من أجل ضــــــمان الاهتمام مخصــــــصــــــة لابوظيفة فنية عليا  توتم تعزيز مكتب الاتصــــــالا -41

 دولار أمريكي). ملايين 0.5لمجال المهم (المستمر بهذا ا
 

ويقترح إلغاء مكتب دعم المكاتب الميدانية كمكتب قائم بحد ذاته وإعادة توزيع مهامه على الشُعب الأخرى التي  -42
 وتشـــــمل هذه المهام عمليات تعيين ممثليات المنظمة التي ســـــيتم نقلها إلى شـــــعبة الموارد البشـــــرية، تملك الخبرة ذات الصـــــلة.

 تيإعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية العملية ديوان المدير العام، وتنســــــيق الموجزة مع القطرية  الإحاطاتوتنســــــيق 
نقل إلى �ئب المدير العام ت ســـتينقل إلى شـــعبة الشـــراكات والتعاون مع الأمم المتحدة، والتنســـيق بين المكاتب الميدانية التســـ

من  8 لغاءالكفاءة في ظل إز�دة  فضـــلبإلغاء مكتب دعم المكاتب الميدانية بعض الوفورات  نتج عن اقتراحتوســـ .المختص
 دولار أمريكي). ملايين 3.6وظيفة مدرجة في الميزانية (وفورات بقيمة  18أصل 

 
 المراكز

 
ا بالتعــاون الوثيق مع إنّ المراكز الثلاثــة التي تظهر في الهيكــل التنظيمي هي المراكز التي تعمــل المنظمــة من خلالهــ -43

وإعادة تنظيم  2030وكالات الأمم المتحدة الأخرى أو مع مؤســــســــات التمويل الدولية. وضــــمن الســــياق الحالي لخطة عام 
منظومة الأمم المتحدة الإنمائيّة، يكتســـــــــــــب العمل في إطار الشـــــــــــــراكات أهميةً متزايدة في ما خص تناول المســـــــــــــائل المعقدة 

لمســـتوى القطري، والاســـتخدام التحفيزي للموارد المحدودة للمنظمة من الاعتمادات الصـــافية. ويرد والمتعددة الجوانب على ا
 في الفقرات اللاحقة وصف للمراكز ولإعادة البرمجة المقترحة للموارد.

 
دة ويقوم مركز الاســــتثمار في المنظمة بدعم الاســــتثمارات من القطاعين العام والخاص في البلدان الأعضــــاء لمســــاع -44

تلك البلدان في تحقيق أهداف التنمية المســــتدامة عبر تحســــين الأمن الغذائي وتشــــجيع الاســــتخدام المســــتدام للموارد وتعزيز 
القدرة على الصـــــــمود بوجه تغير المناخ والتخفيف من وطأته. ويســـــــتند نموذج أعمال مركز الاســـــــتثمار إلى شـــــــراكات قديمة 

في المائة من  40ا اتفاقات للتعاون. ويشـمل البر�مج العادي للمنظمة حوالي ترعاه 15العهد مع مؤسـسـات التمويل الدولية
ميزانية المركز، فيما تتولى مؤســـــــســـــــات التمويل الدولية وغيرها من الشـــــــركاء تمويل النســـــــبة المتبقية، وذلك بناء على ترتيبات 

                                                      
ة الزراعية، وبنك التنمية الأفريقي، والبنك الأوروبي للإنشــــــاء والتعمير، تشــــــمل الشــــــراكات الرئيســــــية كلاً من البنك الدولي، والصــــــندوق الدولي للتنمي  15

ا عمليات التمويل المختلط للمفوضــية الأوروبية والم ؤســســات الأوروبية ومصــرف التنمية الكاريبي، ومصــرف التنمية في البلدان الأمريكية. ويدعم المركز أيضــً
 للتمويل الإنمائي.
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ية عبر الاســــتخدام المكثف للأدوات الفنية تقاســــم النفقات. ويعمل المركز بصــــورة وثيقة مع المكاتب الميدانية والشــــعب الفن
والمعيارية للمنظمة، ومن أجل الاســــــــــتحداث المشــــــــــترك للحلول المعرفية والحلول الكثيفة الابتكار الخاصــــــــــة بالاســــــــــتثمارات 

 والاضطلاع بمهام ميدانية مشتركة.
 

ملايين دولار  8ز�دةٍ بقيمة  ويعدّ مركز الاســـــــــــــــتثمار من المجالات الرئيســـــــــــــــية التي من المقترح تعزيزها من خلال -45
أمريكي لكل فترة ســــــــــــنتين، نظراً إلى دوره التحفيزي في دعم البلدان وتمكين التمويل على نطاق واســــــــــــع، بحســــــــــــب ما يرد 

 بالتفصيل في الفقرات التالية.
 

تعزيزه وللمركز بصــــــمة قوية على المســــــتوى القطري لدعمه الاســــــتثمارات وتمكينه الســــــياســــــات وتطويره القدرات و  -46
الابتكار. ومن خلال شـــراكات المنظمة مع المســـتثمرين، فهي تدعم تصـــميم مشـــاريع الاســـتثمار وتنفيذها والإشـــراف عليها 
وتقييمها. كما تشــجع قيام بيئة ســياســاتية أكثر تمكينًا للاســتثمارات العامة والخاصــة والخطط الوطنية للاســتثمارات الزراعية 

 عي وتعزيز الحوار المتعلق بالسياسات بين القطاعين العام والخاص.والدراسات الخاصة بالقطاع الزرا
 

بلدًا من أصــــل البلدان ذات الأولوية المعنية بمبادرة العمل يدًا بيد  42، نشــــط مركز الاســــتثمار في 2019وفي عام  -47
ل الســياســات وعقد الحوارات بلدًا، حيث وفّر دعمًا منوعًا تراوح بين تصــميم الاســتثمارات ودعم التنفيذ وتحلي 44وعددها 

بين الجهات الفاعلة في القطاعين العام والخاص. ونظراً إلى حجم التحد�ت التي تعترض تنفيذ أهداف التنمية المســـــــــــــتدامة 
في تلك البلدان، يتوجب تحقيق تحوّل واســع النطاق يشــمل إصــلاحات مباشــرة لاســتحداث إطار عمل تمكيني للســياســات 

 ستدامة كبيرة للقطاعين العام والخاص، وتنمية القدرات الوطنية وتشجيع الابتكارات.وللوائح، واستثمارات م
 

، وتماشــــيًا مع مبادرة العمل يدًا بيد، هناك ضــــرورة 2و 1وبغية تحقيق أهداف التنمية المســــتدامة لا ســــيما الهدفين  -48
لزراعة وتشجيع بيئة سياساتية وتنظيمية مشجّعة ملحة إلى تأمين مزيد من الاستثمارات العامة والخاصة في مجالي الأغذية وا

بقدر أكبر للاســتثمارات على الصــعيد القطري. ومن خلال اســتخدام مواطن القوة المحددة التي يتحلّى بها مركز الاســتثمار 
، صوالمسـتثمرين من القطاعين العام والخا والشـراكات مع مؤسـسـات التمويل الدولية فضـلاً عن مؤسـسـات التمويل الوطنية
 تسعى المنظمة إلى تعزيز دعمها للبلدان الأعضاء من الناحيتين النوعية والكمية.

 
ملايين دولار  8والبالغة قيمتها الصــــــــافية  وســــــــتضــــــــاف الز�دة المقترحة لتمويل مركز الاســــــــتثمار من الاعتمادات -49

ية والشـــركاء الآخرين التي لا تقل بدورها أمريكي لفترة الســـنتين، إلى الأموال الإضـــافية المقدمة من مؤســـســـات التمويل الدول
ملايين دولار أمريكي لفترة الســــــنتين؛ وســــــتتم الاســــــتفادة من هذا التمويل المشــــــترك من أجل توســــــيع خدمات دعم  8عن 

يكي في كل فترة ســـــنتين إلى مليون دولار أمر  16الاســـــتثمار. واســـــتنادًا إلى التجارب الأخيرة، ســـــيؤدي مبلغ إضـــــافي بقيمة 
مليون دولار أمريكي تقريبًا، مع توفير دعم قوي إلى البلدان التي  800الاســــــــــتثمارات في مجال الأغذية والزراعة بقيمة ز�دة 

 تحظى بالأولوية في إطار مبادرة العمل يدًا بيد.
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امين هما: وبوسع المركز المشترك بين منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصحة العالمية استضافة جهدين مشتركين ه -50
الدستور الغذائي والأمراض الحيوانية المصدر. إذ بإمكان المركز المقترح الجديد أن يستضيف هيئة الدستور الغذائي من أجل 

والذي يهدف إلى  1963الاضطلاع بالعمل المشترك بين منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصحة العالمية الجاري منذ عام 
ا أن تضــم إلى هذا المركز صــياغة المواصــفات والخطوط ا لتوجيهية ومدو�ت الممارســات الدولية للأغذية. وتقترح المنظمة أيضــً

قة ضــــــمن نطاق المنظمة  ا على اســــــتمرار هذا العمل بطريقة مركّزة ومنســــــّ خبرتها في مجال الأمراض الحيوانية المصــــــدر، حرصــــــً
شـــركاء العالميين ومع آليات التنســـيق بما فيها المنظمة العالمية وبالتعاون الوثيق بينها وبين منظمة الصـــحة العالمية وغيرها من ال

ابلة للانتقال ولا تزال الأمراض الحيوانية المصــــــدر، أي الأمراض المعدية الق 16لصــــــحة الحيوان والوكالة الدولية للطاقة الذرية.
من الحيوان إلى الإنسان، سببًا هامًا للوفيات ولانتشار الأمراض حول العالم. ومن المرجح للمخاطر العالمية الناجمة عن تلك 
التهديدات الصــــحية ولتفشــــي الأمراض المعروفة والمســــتجدة وآثارها أن تتزايد بفعل النمو الســــكاني المتواصــــل، وجراء تحوّل 

ية والتغييرات في استخدام الأراضي، والتجارة والسفر والتوسّع الحضري وتغيرّ المناخ وغير ذلك من عوامل الممارسات الزراع
قادرة على تيســـير التأثيرات العرضـــية للأمراض وانتشـــارها. وســـيقوم المركز بالتضـــافر مع جهود المجموعات والوحدات القائمة 

تنســــيق المســــاعي وبناء القدرات الوطنية لاســــتشــــراف جملة واســــعة من داخل المنظمة، وبالعمل مع شــــركاء حول العالم بغية 
التهديدات الحيوانية المصــــــــدر عند مســــــــتوى التداخل بين الحياة البرية والحيوان والإنســــــــان والبيئة والوقاية منها ومكافحتها. 

م الموارد المتوفرة حاليًا عبر نقل وســــيتم إنشــــاء المركز المشــــترك بين منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصــــحة العالمية باســــتخدا
 الوظائف والموارد ذات الصلة من الوحدات الأخرى إليه.

 
د المركز المشــــــــــــــترك بين منظمة الأغذية والزراعة والوكالة الدولية للطاقة الذرية (التقنيات النووية في الأغذية  -51 ويجســـــــــــــــّ

الة في مجال التنمية الزراعية المســـــــتدامة والأمن الغذائي باســـــــتخدام والزراعة) شـــــــراكةً اســـــــتراتيجية قديمة العهد بين المنظمة والوك
العلوم والتكنولوجيا النووية. ويدعم المركز الأعضــاء من أجل تحســين الإنتاجية والتصــدي للتهديدات والتحد�ت ضــمن خمســة 

ومكافحة  )3(الوراثيات النباتية؛ لم ع) وتربية النباتات و 2() الإنتاج الحيواني والصـــحة؛ 1(من مجالات الأغذية والزراعة وهي: 
) وحماية الأغذية والبيئة. ويقُترح تخصـــيص موارد إضـــافية بقيمة 5() وإدارة التربة والمياه وتغذية المحاصـــيل؛ 4(آفات الحشـــرات؛ 

 ) دولار أمريكي لكل فترة سنتين توفيراً لتمويل تحفيزي من أجل توطيد التعاون الوارد وصفه أد�ه.1مليون (
 

وتســــــــــعى المنظمة والوكالة إلى مواصــــــــــلة تدعيم تعاو�ما لأجل توفير دعم معزّز وفعّال للأعضــــــــــاء مع التركيز على  -52
توســـــــــــيع أنشـــــــــــطة البحوث والتطوير المنســـــــــــقة بقيادة المختبرات، وتحفيز التنمية التكنولوجية المبتكرة ودعم القدرة على نقل 

ضافة إلى المجالات الخمسة المذكورة أعلاه، ينبغي لمواضع التركيز الجديدة أن التكنولوجيا والاستجابة لحالات الطوارئ. وبالإ
تشمل كلاً من الأمن التغذوي والمحاصيل الشجريةّ والحراجة وسلامة الأغذية البحرية. ويتُوقّع اعتماد �جٍ ينفّذ على مراحل 

إلى البنية الحالية للبر�مج المشــترك بين المنظمة  للســماح بالتوســع التدريجي عبر الإضــافة التدريجية لمختبرات ووظائف جديدة
 والوكالة، من خلال الاسترشاد بأولو�ت الأعضاء ومراعاة الاتجاهات العالمية والتهديدات الناشئة والموارد المتاحة.

 

                                                      
 نظمة العالمية لصحة الحيوان والوكالة الدولية للطاقة الذرية.منظمة الصحة العالمية والم  16
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تنفيذ  وســـتقام شـــراكات اســـتراتيجية جديدة بشـــأن الابتكارات المدفوعة بمبدأ الاســـتدامة وإجراءات منســـقة لتســـريع -53
أهداف التنمية المســــــــتدامة، بما في ذلك مع المنظمة العالمية لصــــــــحة الحيوان من أجل مراقبة الأمراض الحيوانية العابرة للحدود، 
 ومع منظمة الصحة العالمية لمكافحة �قلات الأمراض البشرية، ومع منظمات إنمائية أخرى لدعم المبادرات في البلدان النامية.

 
 الشُعَب

 
عَب الخبرة الفنية والاقتصـــادية والاجتماعية المحددة للمنظمة أو توفّر الدعم التشـــغيلي واللوجســـتي تســـ -54 تضـــيف الشـــُ

عَب إلى مســـارات أربعة هي: الشـــراكات  م الشـــُ ؛ والموارد الطبيعية والإنتاج والتواصـــللضـــمان البيئة التمكينية اللازمة. وتقُســـّ
. وقد حُذف من الهيكل في المنظمة والدعم التشـــــغيلي اللوجســـــتيةالخدمات ة؛ و المســـــتدام؛ والتنمية الاقتصـــــادية والاجتماعي

التنظيمي مستوى "الإدارة" التي يرأسها مدير عام مساعد، ما سيعزز المساءلة على مستوى مدير الشُعبة وسيسهّل التعاون 
 عبر مختلف الشُعَب. 

 
عَب بحيث تم الجمع الآن بين التعاون مع الأمم جرت إعادة تنظيم الشُ  ،والتواصلوفي ما خص مسار الشراكات  -55

ا  المتحدة وبين الشـــراكات، فيما تم نقل الشـــراكات في القطاع الخاص إلى شـــعبة أخرى تعنى بتعبئة الموارد. هو يتضـــمن أيضـــً
مكتب المدير  وقد كانت هذه الوظيفة تندرج سابقًا في 1-"شعبة دعم المشاريع" الجديدة والمعززة التي يرأسها مدير برتبة مد

 17العام المساعد لإدارة دعم البرامج والتعاون التقني.
 

المجالات الفنية الرئيســية للمنظمة التي كانت تســتضــيفها الإدارات  مســار الموارد الطبيعية والإنتاج المســتداميشــمل  -56
 الفنية سابقًا.

 
عَب التي   الاقتصـــادية والاجتماعية للتنميةمســـار ويتضـــمن  -57 كانت موجودةً ســـابقًا ضـــمن "إدارة الشـــؤون جميع الشـــُ

العناوين لإبراز محور تركيز الشُعَب بصورة أفضل. وهو يشمل أيضًا  فيالاقتصادية والاجتماعية" مع إجراء بعض التغييرات 
ــــــــــــــــــــالنظم الغذائية وســــــلامة الأغذيةشــــــعبة جديدة تعنى   من أجل توفير قيادة اســــــتراتيجية للدعم الذي تقدمه المنظمة إلى بـ

أعضـــــــــــائها من أجل تطوير نظم غذائية أكثر اســـــــــــتدامة. ومن خلال العمل بالتنســـــــــــيق الوثيق مع الوحدات الفنية الأخرى 
والمكاتب الميدانية ســـتُكلّف الشـــعبة بإدماج التحاليل العلمية والاقتصـــادية للمنظمة من أجل توفير إرشـــادات محســـنة بشـــأن 

 ذائية.السياسات والاستثمارات الهادفة في النظم الغ
 

ومن خلال الجمع بين الخبرات الراســــــــخة للمنظمة وقدراتها على تعزيز نظم مراقبة ســــــــلامة الأغذية وجودتها وبين  -58
دعمها الفني للبلدان في مجالات تنمية ســـــــلســـــــلة القيمة والاســـــــتثمارات والصـــــــناعات الزراعية وتنمية مؤســـــــســـــــات الأعمال 

ـــــ"شعبة النظم ال غذائية وسلامة الأغذية" موقع مناسب لإدماج دعم النظم الغذائية وتوسيعه عبر التجارية الزراعية، سيكون لـ
ر على ســــــــبيل المثال الدعم للبلدان في  تقييم النظم الغذائية وتطويرها؛ وإســــــــداء  تمجالاأنحاء المنظمة كافة. وســــــــوف تيســــــــّ

ا تســـتند إليه معايير ســـلامة الأغذ ية، وتعزيز إدارة ســـلامة الأغذية المشـــورة العلمية والتحاليل الاقتصـــادية كي تشـــكّل أســـاســـً

                                                      
 إنّ إنشاء الشعبة الجديدة لا ينطوي على تكاليف إضافية.  17
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على امتداد الســــــــــلاســــــــــل الغذائية من أجل منع الأمراض العابرة للحدود والعراقيل التجارية؛ وتطوير أدوات و�ج من أجل 
تحديد الأهداف ذات الأولوية والقيود والمقايضات الملازمة للنظم الغذائية؛ وتحسين استقطاب أصحاب المصلحة المتعددين 

ات الخاصـــــــــــــة بالنظم الغذائية عبر القطاعات؛ وبناء القدرات والشـــــــــــــراكات لإتاحة العمل الجماعي والمنســـــــــــــق على والمبادر 
 واسع. نطاق

 
، وســـــــــتضـــــــــم جميع 1-و�ئب له برتبة مد 2-وســـــــــيرأس "شـــــــــعبة النظم الغذائية وســـــــــلامة الأغذية" مديرٌ برتبة مد -59

فضــلاً عن عدد محدود من الوظائف الأســاســية التي ســتنُقل إليها  الوظائف التي كانت تعود ســابقًا لمكتب ســلامة الأغذية،
 ملايين دولار أمريكي. 3.1وتبلغ الكلفة الإضافية لهذه الشعبة خلال فترة السنتين  18من شُعَب أخرى ذات صلة.

 
عَب التي تقدم الدعم تيســيراً لحفي المنظمة والدعم التشــغيليالخدمات اللوجســتية ويتضــمن مســار " -60 ســن ســير " الشــُ

عمل المنظمة. ويشمل هذا المجال الموارد البشرية التي نقلت إليها من مستوى الإدارة العليا في "التعديلات في بر�مج العمل 
". وقد جرى تعزيز شـــعبة الموارد البشـــرية من خلال إضـــافة وظيفة فنية رفيعة المســـتوى معنية 2021 - 2020والميزانية للفترة 

ملايين  0.5بالموارد البشــــرية بما يضــــمن التركيز الكافي على الجوانب الاســــتراتيجية للموارد البشــــرية ( بالاســــتراتيجية الخاصــــة
 دولار أمريكي).

 
وينطوي هذا المســـــــــار على شـــــــــعبة جديدة هي شـــــــــعبة "الخدمات اللوجســـــــــتية" التي تشـــــــــمل الخدمات المشـــــــــتركة  -61

التحتية والســـفر والأمن (وتبلغ الكلفة الإضـــافية لفترة الســـنتين والمشـــتر�ت والخدمات الصـــحية والخدمات اللوجســـتية للبنية 
 ملايين دولار أمريكي لمنصب المدير الجديد). 0.5

 
 الصندوق المتعدد التخصصات

 
يوفّر الصــندوق المتعدد التخصــصــات وســيلةً لتعزيز التعاون عبر التخصــصــات المختلفة والحدود التنظيمية من أجل  -62

في مجالات العمل ذات الأولوية، وتشـــــــــــــــجيع التدابير الخلاقة الكفيلة بز�دة الكفاءة والفعالية في تنفيذ ز�دة كفاءة المنظمة 
ملايين دولار  10ميزانية هذا الصـــــــــندوق، الذي كانت ميزانيته الأولية تبلغ  دّدتحبرامج المنظمة ورصـــــــــدها. ومن المقترح أن 

ملايين دولار  1.5(أي مع خفض قــدره  2021-2020ة الســـــــــــــــنتين ملايين دولار أمريكي لفتر  8.5أمريكي، بمــا مقــداره 
 أمريكي) وأن تستخدم في المجالات التالية: 

 
التمويلات الابتدائية للمقترحات المتعلقة بالابتكار والقابلة لتوســـــــــيع نطاقها، على أن يتم الاتفاق عليها بالتعاون  •

 الوثيق مع "مكتب الابتكار"؛ 
 ير مشاركة القطاع الخاص واستقطاب الاستثمارات من جانبه؛ والتمويلات التحفيزية لتيس •
ودعم احتياجات البلدان بالتماشــي مع الأهداف الاســتراتيجية وأهداف التنمية المســتدامة، لا ســيما في ما خص  •

 .19-المتطلبات غير المنظورة الناشئة عن جائحة كوفيد
 

                                                      
" لأجل المشورة العلمية 2021 - 2020) دولار أمريكي والذي تلحظه "التعديلات في بر�مج العمل والميزانية للفترة 1إن المبلغ الإضافي بقيمة مليون (  18

ج في ميزانية ووضــــــع المعايير في إطار بر�مج المشــــــورة العلمية بشــــــأن ســــــلامة الأغذية المشــــــترك بين منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصــــــحة العالمية، مدر 
 الشعبة.  هذه
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لصـــندوق المتعدد التخصـــصـــات في اســـتعراض منتصـــف وبحســـب ما درجت عليه العادة، ســـيتم الإبلاغ عن هذا ا -63
 .2021-2020وفي تقرير تنفيذ البرامج للفترة  2020المدة لعام 

 
 مبادرة العمل يدًا بيد

 
تواصــــل مبادرة العمل يدًا بيد تقدّمها كنهج شــــامل للتنمية القائمة على المناطق، وتنفيذها بإلحاح ملحوظ. وتمثّل  -64

لتنفيذ ســـــلة متكاملة مكونة من أربع خدمات رئيســـــية على المســـــتوى القطري، تســـــتعين بمجالات  المبادرة هذه اســـــتراتيجيةً 
عمل المنظمة كلها وبالســـــــلع العامة التي تقدمها المنظمة من أجل تســـــــخير موارد الحكومات ومؤســـــــســـــــات التمويل الدولية 

لخدمات الأربع المنبثقة عن الوثيقة والقطاع الخاص والمجتمع المدني ومؤســـــــــــــــســـــــــــــــات البحوث، من بين جهات أخرى. أمّا ا
) والدعم المتكامل 2() تحســـــــــــين البيا�ت والتحليل؛ 1(الاســـــــــــتراتيجية لأمين عام الأمم المتحدة على نطاق المنظومة فهي: 

) والشراكات مع أصحاب المصلحة المتعددين التي توفر وسائل للتنفيذ؛ 3(على مستوى السياسات وعلى المستوى الفني؛ 
 وكلها مصمم لتشجيع التغيير التحولي على مستوى المناطق. -يز التمويلات والاستثمارات العامة والخاصة ) وتعز 4(
 

تركّز المبادرة على المدى المنظور مع التشـــــديد على الاســـــتجابة الســـــريعة  19-وفي إطار الاســـــتجابة لجائحة كوفيد -65
بعيدة الأجل. وتنُفّذ الإجراءات حاليًا بالوســـــــائط الافتراضـــــــية عامةً، للاحتياجات المتغيرة متجنبةً المســـــــاس بالقيم الإنمائية ال

 ولكن بطرق فاعلة وذكية.
 

ويقترح تعزيز المجموعة الحالية التي تعنى بالحوكمة وبمبادرة العمل يدًا بيد التي يســـــــــــــــتضـــــــــــــــيفها مكتب رئيس الخبراء  -66
 ر أمريكي، لتقديم دعم إضافي على مستوى التنسيق.ملايين دولا 0.5الاقتصاديين، بموارد من غير الموظفين قيمتها 

 
 رقمنة المنظمة

 
في ســـــياق عملية التحول الراهنة إلى "رقمنة المنظمة"، لا يزال تطبيق التحســـــينات جارً� ضـــــمن المنظمة من أجل  -67

 والاتصـــــــــــــالات العمل وتعزيز براعة الموظفين من خلال أدوات تعاونية وتعزيز دعم تكنولوجيا المعلومات ســـــــــــــاليبأتحديث 
للبرامج ذات الأولوية الرئيســـــية. وتشـــــمل تلك التحســـــينات توحيد أســـــاليب العمل والاتصـــــالات الموفرة للورق واســـــتخدام 

الموضــــوعي التواقيع الإلكترونية؛ وتعزيز الاتصــــال الإلكتروني في المقر الرئيســــي والمواقع الميدانية؛ وتوفير الدعم المباشــــر للعمل 
 ؛ وتحديث النظم الراهنة والقديمة للأعمال والإدارة وإدماجها.مات والاتصالاتمن تكنولوجيا المعلو 

 
وفي ما خص قطاع الأغذية والزراعة، من الواضـــــــــــــــح أن التكنولوجيات الرقمية قد تنطوي على تأثيرات تحويلية.  -68

كما تولّد منافع هامة في الزراعة   فالتكنولوجيات الرقمية تؤثر في مجمل النظام الغذائي وفي كل جهة فاعلة في هذا النظام،
إذ تخفض كلفة المعلومات والمعاملات والإشراف. وفيما تستطيع التكنولوجيات الرقمية تقديم مساهمات ملحوظة في تحقيق 

، إلا أ�ا تطرح شواغل اقتصادية واجتماعية وأخلاقية ولا سيما في ما تعلق بالخصوصية 2030خطة التنمية المستدامة لعام 
 من ولكن أيضًا من حيث التأثير الذي من شأنه أن يحدث اختلالات في الأعمال والعمالة والأسواق.والأ
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إلى المنظمة أن تضـــــــــــــــع بالتشـــــــــــــــاور مع  2019ونظراً إلى ذلك، طلب المنتدى العالمي للأغذية والزراعة في عام  -69
ي المشورة إلى الحكومات وغيرها من أطراف أصحاب المصلحة، تصوراً لإنشاء "مجلس رقمي دولي للأغذية والزراعة" يسد

معنية ويحفز تبادل الأفكار والتجارب، فيســــــــاعد الجميع في النهاية على اســــــــتغنام الفرص المتاحة بفضــــــــل الرقمنة. وفي هذا 
 19الصـــــــدد، وضـــــــعت المنظمة اقتراحًا يقضـــــــي بإنشـــــــاء "منبر دولي للأغذية والزراعة الرقمية" تســـــــتضـــــــيفه مكاتب المنظمة.

وموظف فني  1-جب هذا المنبر المقترح إنشاء وحدة للتنسيق تضم ثلاثة موظفين بدوام كامل (مدير واحد برتبة مدوسيستو 
 وموظف خدمات عامة)؛ ومن المتوقع تغطية التكاليف بواسطة مساهمات من خارج الميزانية. 4-برتبة ف

 
 موجز عن التعديلات -رابعًا

 
لتنفيذ التغييرات المقترحة ومصـــــــــــادر تمويلها. كما أنهّ يعطي لمحة عامة عن التأثير يبينّ هذا القســـــــــــم الموارد المطلوبة  -70

الصـــــــــافي في الوظائف المدرجة في الميزانية وفي التوزيع في ما بين أبواب الميزانية، ينبغي للجنتي البر�مج والمالية اســـــــــتعراضـــــــــها 
 ليوافق عليها المجلس.

 
 التعديلات المقترحة في الميزانية -ألف

 
التعديلات المقترحة ومصـــــــادر تمويل الاقتراحات التي ســـــــتبقى ضـــــــمن اعتمادات الميزانية المقررة  1الجدول يلخّص  -71

 ملايين دولار أمريكي. 1 005.6والبالغة قيمتها 
 

 : التعديلات المقترحة ومصادر تمويلها (بملايين الدولارات الأمريكية)1الجدول 
بملايين  الهدف الوظيفيالهدف الاستراتيجي/ التعديل الرقم

الدولارات 
 الأمريكية

 الاقتراحات التي تستوجب تمويلاً إضافيًا
  

 8.0  5إلى  1الأهداف الاستراتيجية من  تعزيز مركز الاستثمارات 1
 1.0 5إلى  2الأهداف الاستراتيجية من  تعزيز المركز المشترك بين المنظمة والوكالة الدولية للطاقة الذرية 2
 2.2 5إلى  1الأهداف الاستراتيجية من  اء المكتب الجديد لأهداف التنمية المستدامةإنش 3
 1.3 4الهدف الاستراتيجي  إنشاء الشعبة الجديدة للنظم الغذائية وسلامة الأغذية 4
 0.5 11الهدف الوظيفي  للخدمات اللوجستية 2-إنشاء منصب مدير برتبة مد 5
يعة المستوى لاستراتيجية الموارد البشرية واستراتيجية وظيفتان من الفئة الفنية الرف 6

 الاتصالات
 0.9 11و 8الهدفان الوظيفيان 

 0.5 5إلى  1الأهداف الاستراتيجية من  موارد إضافية لتنسيق مبادرة العمل يدًا بيد 7
 14.4  المجموع الفرعي للمتطلبات الإضافية 8

  الاقتراحات المؤدية إلى وفورات (صافية)
 

                                                      
  3/1.2020JMالوثيقة   19
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بملايين  الهدف الوظيفيالهدف الاستراتيجي/ التعديل الرقم
الدولارات 
 الأمريكية

مين المساعدين إعادة هيكلة مكاتب نواب المدير العام/الرؤساء والمدراء العا 9
 امجيووحدات الدعم البر 

 )2.3( الأهداف الاستراتيجية/الأهداف الوظيفية

 )5.0( 5إلى  1الأهداف الاستراتيجية من  حل فرق إدارة البرامج الاستراتيجية 10
 )3.6( 10و 9الوظيفيان  الهدفان حل مكتب دعم المكاتب الميدانية 11
ملايين دولار أمريكي إلى  10خفض قيمة الصندوق المتعدد التخصصات من  12

 ملايين دولار أمريكي 8.5
 )1.5( 6الهدف 

 )2.0( الأهداف الاستراتيجية/الأهداف الوظيفية خفض أشهر العمل للوظائف الجديدة 13
 )14.4(   المجموع الفرعي للوفورات 14
 0   الكلي المجموع 15

 
في مليون دولار أمريكي  14.4، يقترح تخصيص مبلغ القسم الثالثشرحه في  دوير  1الجدول بحسب ما يظهر في  -72

" أدت ســـــــبعة اقتراحات إلى تمويل إضـــــــافي 2021-2020بر�مج العمل والميزانية للفترة التعديلات الإضـــــــافية في بند " إطار
قتراحات إلى وفورات، مقارنةً بـــــــــــــــــــــ"التعديلات في بر�مج العمل والميزانية للفترة ) فيما أدت خمســــــة ا7إلى  1(الأســــــطر من 

 ).13إلى  9" (الأسطر من 2020-2021
 

فهي �جمة عن الوظائف الجديدة المقترحة التي  13) دولار أمريكي في الســــطر 2أما الوفورات البالغة قيمتها مليوني ( -73
 ن فترة السنتين، بما أن الفترة المتوقعة لتولي تلك الوظائف تقلّ عن فترة السنتين كاملةً.قدّرت كلفتها في الميزانية لجزء فقط م

 
 التعديلات في إنشاء الوظائف المدرجة في الميزانية ضمن بر�مج العمل والميزانية -باء

 
ه وعن عمليات إعادة تنشأ التغييرات في الوظائف بشكل أساسي عن التعديلات الهيكلية والبرامجية المذكورة أعلا -74

 .2الجدول التوزيع ذات الأولوية. ويرد موجز عن تطوّر الوظائف المدرجة في الميزانية والمقسّمة بحسب الموقع والفئة في 
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 : تطوّر الوظائف المدرجة في الميزانية بحسب الموقع والفئة2الجدول 
بر�مج العمل  فئة الرتبة

والميزانية المعدل 
 2021-2020للفترة 

التعديلات الإضافية  التغيير
في بر�مج العمل 
والميزانية للفترة 

2020-2021 
    المقر الرئيسي

 80 2 78 فئة مدير والفئات العليا
 855 13 842 الفئة الفنية

 534 )16( 550 فئة الخدمات العامة
 1 469 )1( 1 470 ع للمقرّ الرئيسيالمجمو 

    المكاتب الميدانية
 51 0 51 فئة مدير والفئات العليا

 605 0 605 الفئة الفنية
 826 0 826 فئة الخدمات العامة

 1 482 0 1 482 المجموع للمكاتب الميدانية
 جميع المواقع

   

 131 2 129 فئة مدير والفئات العليا
 1 460 13 1 447 الفئة الفنية

 1 360 )16( 1 376 فئة الخدمات العامة
 2 951 )1( 2 952 المجموع في جميع المواقع

مسؤولاً عن الاستثمارات في شعبة مركز  22موظفًا جرى نقلهم إليها من المقر الرئيسي: مسؤول اتصال واحد،  32ملحوظة: يشمل عدد الوظائف من الفئة الفنية في المكاتب الميدانية 
وظيفة لموظفين فنيين مبتدئين في تعداد الوظائف في  25مسؤولين عن الشؤون المالية، مسؤولان اثنان عن الشؤون القانونية ومسؤولان اثنان عن الأمن في الميدان. وترد  5مار، الاستث

 المقر الرئيسي.

 
غاؤها، ويعزى ذلك بشــــــــكل وظيفة في فئة الخدمات العامة في المقر الرئيســــــــي ســــــــيتمّ إل 16وتم تحديد ما مجموعة  -75

وإعادة هيكلة وحدات دعم البرامج التي كانت ترتبط بكل إدارة. وقد أدت  ةرئيسي إلى حل فرق إدارة البرامج الاستراتيجي
وظيفة في الفئة الفنية، ووظيفتين اثنتين في فئة مدير والفئات العليا، نتيجةً  13التعديلات المقترحة إلى ز�دة صـــــــــافية بلغت 

المقترحة الجديدة وتعزيز مركز الاســـــــــــتثمار (يتضـــــــــــمن هذا الأخير تســـــــــــع وظائف جديدة من الفئة الفنية ووظيفة  للوحدات
 التغييرات في الوظائف بحسب الرتب والوحدات التنظيمية. على الويب 3الملحق واحدة جديدة من فئة مدير). ويورد 

 
الوارد وصــفها أعلاه، هي وظائف غير شــاغرة في الوقت  وبعض الوظائف التي ســتلغى تطبيقًا للتغييرات التنظيمية -76

الراهن. ولحسن الحظ، يتُوقع في المدى القريب إعادة تعيين الموظفين الذين يشغلون الوظائف التي تقرر إلغاؤها في مناصب 
دون التســبب جديدة أو شــاغرة ضــمن ترتيب الوظائف المدرجة في الميزانية، الأمر الذي ســيتيح تطبيق تلك التعديلات من 

بخســـــارة في الوظائف أو بالمشـــــقّة للموظفين. وســـــيتم إنشـــــاء آلية للتأكد من التطبيق الملائم لعمليات إعادة توزيع الموظفين 
 وبالتنسيق الوثيق مع الموظفين المعنيين، مع مراعاة الخصائص والمهارات القيّمة التي يتمتع بها الموظفون.

  

http://www.fao.org/3/mz825ar/mz825ar.pdf#page=11
http://www.fao.org/3/mz825ar/mz825ar.pdf#page=11
http://www.fao.org/3/mz825ar/mz825ar.pdf#page=11


21 CL 164/3 

 ية للاعتمادات الصافية والموارد من خارج الميزانيةالتوزيع بحسب أبواب الميزان -جيم
 

والتي  القســـــــم الثالثتنشـــــــأ التغييرات في توزيع أبواب الميزانية عن الاقتراحات الهيكلية والبرامجية الوارد وصـــــــفها في  -77
 انية.الأثر الصافي للتغييرات التي طرأت على التوزيع بين أبواب الميز  3الجدول . ويبينّ 1 الجدوليوجزها 

 
 ؛ 2019بالتوزيع بين أبواب الميزانية الذي وافق عليه المجلس في ديسمبر/كانون الأول  1العمود يذكّر  (أ)

الأثر الصـــــــافي للتحويلات الناشـــــــئة عن اقتراحات إعادة التخصـــــــيص على النحو المبينّ في  2العمود ويمثّل  (ب)
 وبعض التعديلات الفنية؛  1الجدول 

لكي يوافق عليـــه المجلس،  2021-2020التوزيع المعـــدّل لاعتمـــادات الميزانيـــة في الفترة  3العمود ويعرض  (ج)
 من اللائحة المالية.  4من المادة  5تماشيًا مع الفقرة 
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ــــافيـــة في الميزانيـــة للفترة 3الجـــدول  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــتراتيجي/الوظيفي 2021-2020: التعـــديلات الإضــ ـ ـ ـ ـ ــــــب الهـــدف الاســ ـ ـ ـ ـ ـ  بحســ
 (بآلاف الدولارات الأمريكية)

باب 
 يزانيةالم

بر�مج العمل والميزانية  الأهداف الاستراتيجية/الوظيفية
 المعدل للفترة

2020-2021 
 )CL 163/3(الوثيقة 

التعديلات الإضافية  التغيير
في بر�مج العمل 
 والميزانية للفترة

2020-2021 
  )1( )2( )3( 

 85 795 666 85 129 ذيةالمساهمة في القضاء على الجوع وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغ 1
 202 407 1 062 201 345 جعل الزراعة والغابات ومصايد الأسماك أكثر إنتاجية واستدامة 2
 66 929 480 66 449 الحدّ من الفقر في الريف 3
 113 766 2 743 111 023 تمكين نظم زراعية وغذائية أكثر شمولاً وكفاءة 4
 55 823 1 153 54 670 د أمام التهديدات والأزماتز�دة قدرة سبل كسب العيش على الصمو  5
 الجودة الفنية والإحصاءات والمواضيع المشتركة 6

 (تغيرّ المناخ والمساواة بين الجنسين والحوكمة والتغذية)

963 68 )738 1( 225 67 

 140 788 0 140 788 بر�مج التعاون التقني 7
 72 877 )292( 73 169 التواصل 8
 36 378 217 36 161 المعلومات تكنولوجيا 9

 58 836 )3 523( 62 359 الحوكمة والرقابة والتوجه لمنظمة الأغذية والزراعة 10
 64 898 )768( 65 666 والكفؤةالإدارة الفعالة  11
 600 0 600 المصروفات غير المنظورة 12
 16 892 0 16 892 الإنفاق الرأسمالي 13
 22 421 0 22 421 المصروفات الأمنية 14

 1 005 635 0 1 005 635 المجموع  

 
 على الويب الاعتمادات الصافية للميزانية موزّعةً بحسب الوحدة التنظيمية. 4الملحق يعرض  -78

 
ويمُوَّل بر�مج العمل من الاعتمادات الصــــــــــافية التي يصــــــــــوّت عليها المؤتمر (الاشــــــــــتراكات المقرّرة) ومن الموارد من  -79

ية التي تقُدّم بســخاء من خلال المســاهمات الطوعية. وترد تقديرات الموارد من خارج الميزانية في كل من الأبواب خارج الميزان
للإحاطة الموارد الإجمالية  3وإلى جانب التوزيع المعدّل للاعتمادات الصافية، ترد في العمود  420.الجدول من  2في العمود 

 كّنها من تنفيذ بر�مج العمل المتكامل. التي من المتوقع أن تتاح للمنظمة بما يم
  

                                                      
 " في الوقت الراهن. 2021 - 2020ية للفترة تبقى التقديرات على حالها، على نحو ورودها في "التعديلات في بر�مج العمل والميزان  20
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ية للفترة  :4الجدول  ية في الميزان ــــاف ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــتراتيجية/الوظيفيـة  2021-2020التعديلات الإضــ ـ ـ ـ ـ ــــــب الأهداف الاســ ـ ـ ـ ـ بحســ
 التمويل (بآلاف الدولارات الأمريكية) ومصادر
باب 
 الميزانية

الاعتمادات  الأهداف الاستراتيجية/الوظيفية
 الصافية

الموارد من 
 ج الميزانيةخار 

 المجموع

  )1( )2( )3( 
 144 291 349 205 795 85 المساهمة في القضاء على الجوع وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية 1

 085 705 679 502 407 202 جعل الزراعة والغابات ومصايد الأسماك أكثر إنتاجية واستدامة 2

 833 177 903 110 929 66 الحدّ من الفقر في الريف 3

 063 276 297 162 766 113 تمكين نظم زراعية وغذائية أكثر شمولاً وكفاءة 4

 806 941 983 885 823 55 ز�دة قدرة سبل كسب العيش على الصمود أمام التهديدات والأزمات 5

الجودة الفنية والإحصاءات والمواضيع المشتركة (تغيرّ المناخ والمساواة بين  6
 تغذية)الجنسين والحوكمة وال

67 225 38 418 105 643 

 788 140 0  788 140 بر�مج التعاون التقني 7

 081 75 204 2 877 72 التواصل 8

 378 36 0  378 36 تكنولوجيا المعلومات 9

 857 59 021 1 836 58 الحوكمة والرقابة والتوجه لمنظمة الأغذية والزراعة 10

 793 75 895 10 898 64 والكفؤةالإدارة الفعالة  11

 600 0  600 المصروفات غير المنظورة 12

 892 16 0  892 16 الإنفاق الرأسمالي 13

 577 22 156 421 22 المصروفات الأمنية 14

 541 925 2 906 919 1 635 005 1 المجموع  

 

 على توزيع الموارد وتقديراتها لفترة السنتين 19-التأثير المحتمل لجائحة كوفيد -دال
 

تســتعرض المنظمة اســتراتيجيتها القصــيرة الأجل بناءً على التوفيق بين ميزاتها المقارنة  19-في ســياق جائحة كوفيد -80
والطلب على خدماتها في المجالات الخاضـــــــــــــــعة لولايتها. وتعمل المنظمة حاليًا على تعزيز الأمور التالية في الوقت نفســـــــــــــــه: 

، وتعزيز المبادرات الجارية ذات الصــــــــــــلة، ومواصــــــــــــلة تنفيذ 19-رية لكوفيدالمجالات الجديدة لعملها لتقديم اســــــــــــتجابة جوه
 الأنشطة ذات الأولوية.

 
ومن شــــأن التعديلات الناجمة عما تقدم أن تؤثر في توزيع الموارد من الاعتمادات الصــــافية بحســــب أبواب الميزانية  -81

 ن خارج الميزانية وتوزيعها.فضلاً عن المستوى العام للموارد م 4و 3الجدولين بحسب ورودها في 
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وفي إطار بند الموارد من خارج الميزانية، واســـــــتنادًا إلى المســـــــتوى الراهن من التدابير المقيّدة المطبقة على المســـــــتويين  -82
الوطني والإقليمي، يتُوقع تسجيل تأثير معتدل في أكثر من نصف المشاريع الجاري تنفيذها حاليًا. وسيكون الوقع في أشده 

لى المشـــــــــــــــاريع التي أطلقت حديثاً و/أو المشـــــــــــــــاريع في مجال الطوارئ، نظراً إلى أهمية الجانب المتعلق بتوزيع المدخلات في ع
 المشاريع. تلك

 
وقد اســـــتجابت المكاتب الميدانية للمنظمة بســـــرعة من خلال توطيد التعاون مع الفرق القطرية للأمم المتحدة من  -83

الوقت المناســـــب وبطريقة خلاقة، وعبر تخفيف وطأة التداعيات وتفادي العراقيل الرئيســـــية  أجل إصـــــدار تقييمات للأثر في
 على صعيد تنفيذ الأنشطة المقررة. وقد اعتُمدت وسائل مبتكرة وبديلة لتنفيذ المشاريع بطريقة سريعة وفعالة.

 
صـــــــورة اســـــــتباقية على تنفيذ عمليات وفي ما يتعلق بالبعد الخاص بحشـــــــد الموارد، تعمل المكاتب القطرية جميعها ب -84

التقييم والمبادرات الأخرى في ســــــياق الفرق القطرية للأمم المتحدة. كما أنّ المقر الرئيســــــي يضــــــطلع بدور قيادي وداعم من 
خلال التواصــــل مع شــــركاء عالميين في الموارد بشــــأن الاســــتثمارات المســــتقبلية في الأغذية والتغذية، والإبلاغ عن التحد�ت 

  تواجهها المنظمة على صعيد التنفيذ والاستجابة.التي
 

وكذلك من باب إلى أخر، لدواعي تنفيذ بر�مج العمل  الواحدوســـــــــــــــتطبق جميع عمليات النقل ضـــــــــــــــمن الباب  -85
ات من اللائحة المالية. أما التفاصـــــيل البرامجية الأخرى لأي تغيير  4من المادة  5والميزانية خلال فترة الســـــنتين بموجب الفقرة 

 .2021-2020وتقرير تنفيذ البر�مج للفترة  2020فستقدم في سياق استعراض منتصف المدة لعام 
 

 2021-2020آخر المعلومات عن إطار نتائج المنظمة للفترة  -خامسًا
 

عمليتي تخطيط عمل المنظمة ورصــــــــــده.  2021-2018يوجّه إطار منظمة الأغذية والزراعة الخاص بالنتائج للفترة  -86
وجد في صــــــــلب هذا الإطار المؤشــــــــرات التي تقيس التقدّم المحرز في كل مســــــــتوى من مســــــــتو�ت ســــــــلســــــــلة النتائج: أي وت

ا لتقييم كيفية مســاهمة إجراءات المنظمة في إحداث تغيرّات  المخرجات والنواتج والأهداف الاســتراتيجية. ويوفّر ذلك أســاســً
 فع التقارير بشأ�ا.على المستو�ت الوطنية والإقليمية والعالمية، ولر 

 
، أقرت لجنة البر�مج مؤشرات النواتج 2021-2020ولدى استعراض التعديلات في بر�مج العمل والميزانية للفترة  -87

وشــــــــــددت على ضــــــــــرورة تعزيز بروز عمل المنظمة في مجال مقاومة مضــــــــــادات الميكروبات.  2021-2020والغا�ت للفترة 
ق حول إدراج مؤشر من إطار نتائج خطة العمل العالمية الثلاثية في إطار النتائج الاستراتيجية وبالمثل، رحّب المجلس بالاتفا

 للمنظمة.
 

 2-5واســــــتجابةً لطلب الأعضــــــاء، أضــــــيف مؤشــــــر جديد بشــــــأن مقاومة مضــــــادات الميكروبات في إطار الناتج  -88
 ، كالتالي: 5للهدف الاستراتيجي 

 
ســــــــــــتراتيجياتها بفعالية من أجل تعزيز نظم مراقبة مقاومة مضــــــــــــادات نســــــــــــبة البلدان التي نفذت اباء:  -5-2 •

 الميكروبات في الأغذية والزراعة.
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ويرمي المؤشر إلى قياس التقدم في مجال قدرات البلدان على تعزيز مراقبة مقاومة مضادات الميكروبات في الأغذية  -89
مــة مضــــــــــــــــادات الميكروبات هي النتيجــة الإجمــاليــة لعــدد من والزراعــة، مع الأخــذ في الاعتبــار أن القــدرة على مراقبــة مقــاو 

العمليات والإجراءات، بما فيها قدرة المختبرات، وتوحيد المعايير، والتنســـــيق الوطني وإدارة الجودة وترتيب الأولو�ت والجمع 
طة العمل العالمية بشـــأن المنهجي للبيا�ت وتحليلها والإبلاغ عنها. ويتســـق هذا المؤشـــر مع إطار الرصـــد والتقييم المتصـــل بخ

مقاومة مضادات الميكروبات، وسيتم تتبع التقدم من خلال إجراء مسح للتقييم الذاتي السنوي القطري الثلاثي الذي تديره 
 منظمة الصحة العالمية.

 
وقد أضــيف مؤشــر بشــأن مقاومة مضــادات الميكروبات على مســتوى المخرجات كذلك، الأمر الذي قد يســاعد  -90

 ات مساهمات المنظمة على صعيد تحقيق مؤشر الناتج الجديد، كالتالي: في إثب
 

عدد البلدان التي حسّنت قدرتها على صعيد مراقبة مقاومة مضادات الميكروبات نتيجة لدعم  باء: -5-2-1 •
 المنظمة.

 
"، لقياس أداء "التوجيه 3-10، اقترُح مؤشـــــــر أقوى للأداء الرئيســـــــي في إطار الناتج 21بناء على طلب الأعضـــــــاء -91

 المنظمة في مجال منع التحرش والتحرش الجنسي واستغلال السلطة كالتالي: 
 

النســـــبة المئوية من موظفي المنظمة الذين يوافقون على أن المنظمة تتمتع بســـــياســـــات وإجراءات  واو: -10-3 •
 وعمليات فعالة في التصدي للتحرش وغيره من أشكال السلوك غير المقبول.

 
لمؤشــر إلى قياس ثقة الموظفين بقدرة المنظمة على ضــمان تنفيذ الإجراءات الواجبة بحق أي قضــا� متصــلة ويرمي ا -92

بالتحرش، كون ذلك يشكل عاملاً رئيسيًا لمعالجة القصور في الإبلاغ. وسوف يرتكز القياس على نتائج مسح في أوساط 
 موظفي المنظمة الذي من المقرر إجراؤه في كل فترة سنتين.

 
من أجل إظهار التطورات الحاصـــــــــــلة في مجالات  2021-2020وقد أجري تغييران آخران على إطار نتائج الفترة  -93

  العمل ذات الصلة، كما يلي:
 

في قائمة المطبوعات  الدراســـــــــات المنظورية العالمية بشـــــــــأن الأغذية والزراعة: ذكرت بصـــــــــراحة 5-1-6المخرج  •
ضـــــل على عمل المنظمة بشـــــأن الاســـــتشـــــراف وجمع المعلومات الرئيســـــية، من أجل تســـــليط الضـــــوء بشـــــكل أف

 والبيا�ت؛ 
ألف: أضيف مقياس محسّن لقياس مدى اهتمام المستخدمين بالموقع الإلكتروني -2-8ومؤشر الأداء الرئيسي  •

 للمنظمة.
 

 . على الويب 2الملحق ويرد إطار النتائج المحدث في  -94
 

                                                      
 . REP/163CLب) من الوثيقة ( 9، والفقرة  5/163CLد) من الوثيقة ( 13الفقرة   21
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 القرارات المطلوبة -سادسًا
 

من لجنتي البر�مج والمالية واجتماعهما المشــــــترك النظر في "التعديلات الإضــــــافية في بر�مج العمل والميزانية يطُلب  -95
 ". كما يطلب إلى المجلس ما يلي:2021-2020للفترة 

 
 الإحاطة علمًا بالتعديلات البرامجية والتشغيلية؛  (أ)

) وعلى التغييرات الهيكلية على الويب 3الملحق يزانية (والموافقة على التوزيع المعدل للوظائف المدرجة في الم (ب)
 )؛ 1الملحق (

 .3الجدول والموافقة على التوزيع المعدّل للاعتمادات الصافية بحسب أبواب الميزانية بحسب ما يرد في  (ج)

 
ا باحتمـال حصـــــــــــــــول مزيـد من عمليـات النقـل في أبواب الميزان -96 ا الأخـذ علمـً يـة نتيجـة ويطُلـب إلى المجلس أيضــــــــــــــــً

والإرشـــــــــــــــادات الصـــــــــــــــادرة عن المؤتمرات الإقليمية وخطط العمل الأخرى، وعن  19-المتطلبات الناجمة عن جائحة كوفيد
وكذلك من  الواحدأســـاليب التنفيذ الأكثر كفاءة وفعالية خلال فترة الســـنتين. وســـتطبق جميع عمليات النقل ضـــمن الباب 

 من اللائحة المالية. 4من المادة  5لميزانية خلال فترة السنتين، بموجب الفقرة وا لباب إلى آخر لدواعي تنفيذ بر�مج العم
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 : الهيكل التنظيمي للمقر الرئيسي والمكاتب الميدانية1الملحق 

 
  

 

 

مسار الخدمات 
اللوجستية والدعم 

 ظمةالتشغيلي في المن

 )EST(الأسواق والتجارة 

 )NSP(ت الإنتاج النباتي ووقاية النباتا

ة الخدمات اللوجستي
)CSL(

الشؤون المالية 
)CSF(

خدمات تكنولوجيا 
)CSI(المعلومات 

الخدمات للأجهزة 
)CSG(الرئاسية 

 مكتب الاستراتيجية
د والتخطيط وإدارة الموار 

)OSP( 
 مكتب الشؤون الأخلاقية

)ETH( 

مسار الموارد الطبيعية 
 والتنمية المستدامة

 )7( ونالمساعد ونالعام راءالمد

 يةمسار التنمية الاقتصادية والاجتماع مسار الشراكات والتوعية 

 )NFI(مصايد الأسماك 

)NFO(الغابات 

 الإنتاج الحيواني وصحة الحيوان
)NSA( 

الشراكات والتعاون مع الأمم المتحدة 
)PSU( 

الخاص  تعبئة الموارد والشراكات مع القطاع
)PSR( 

 التحول الريفي الشامل والمساواة بين
 )ESP(الجنسين 

 )ESN(الأغذية والتغذية 

التعاون التعاون بين بلدان الجنوب و 
 )PST(الثلاثي 

 )ESF(النظم الغذائية وسلامة الأغذية 

 )PSS(دعم المشاريع 
)NSL(الأراضي والمياه  )ESS(شعبة الإحصاءات 

اقتصاد الصناعات الزراعية 
 )ESA(الغذائية 

 )CSH(الموارد البشرية 

ة مكتب الشؤون القانوني
)LEG( 

 )OIG(مكتب المفتش العام 

 )OED(مكتب التقييم 

مكتب الابتكار 
)OIN( 

مكتب الدول الجزرية 
دان الصغيرة النامية والبل
لنامية الأقلّ نموّا والبلدان ا

 )OSL(غير الساحلية 

مكتب حالات 
الطوارئ والقدرة على 

 )OER(الصمود 
تنوع مكتب تغير المناخ وال

 )OCB(البيولوجي والبيئة 
مكتب رئيس 

 )OCS(الإحصائيين 
ة مكتب أهداف التنمي

 )OSG(المستدامة 
 

ية مركز الاستثمارات في منظمة الأغذ
 خيارات الاستثمار من أجل(والزراعة 

 )CFI) (الأغذية والزراعة المستدامة

ة والوكالة المركز المشترك بين منظمة الأغذية والزراع
في الأغذية  التقنيات النووية(الدولية للطاقة الذرية 

 )CJN) (والزراعة

مكتب الاتصالات 
)OCC( 

منظمة المركز المشترك بين منظمة الأغذية والزراعة و 
ور الغذائي المواصفات الغذائية للدست(الصحة العالمية 

 )CJW) (والأمراض الحيوانية المصدر

 الأجهزة الرئاسية المراجع الخارجي

 المدير العام
 العام�ئب المدير 

 العام�ئب المدير  
 العام�ئب المدير  

 رئيس الخبراء الاقتصاديين  
 رئيس العلماء

 الديوان

 )OMB(أمين المظالم مكتب 
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 المكاتب الميدانية
 

 

RAF 
المكتب 
الإقليمي 

 -لأفريقيا 
 أكرا

 
RAP 

المكتب 
الإقليمي 

لآسيا والمحيط 
 -الهادئ 
 بانكوك

 
REU 

كتب الم
الإقليمي 

لأوروبا وآسيا 
 -الوسطى 

 بودابست

 
RLC 

المكتب الإقليمي 
لأمريكا اللاتينية 
والبحر الكاريبي 

 سانتياغو -

 
RNE 

المكتب الإقليمي 
للشرق الأدنى 

 -وشمال أفريقيا 
 القاهرة

 
LOB 

مكتب الاتصال 
مع الاتحاد 

الأوروبي وبلجيكا 
 بروكسل -

     

                 
SFS 

المكتب 
الإقليمي 

الفرعي لأفريقيا 
 -الجنوبية 
 هراري

 
SAP 

المكتب 
الإقليمي 

الفرعي لجزر 
المحيط الهادئ 

 أبيا -

 
SEC 

المكتب 
الإقليمي الفرعي 
لآسيا الوسطى 

 أنقرة -

 
SLC 

المكتب الإقليمي 
الفرعي للبحر 

 -الكاريبي 
 بريدجتاون

 
SNE 

المكتب الإقليمي 
الفرعي لشمال 

س تون -أفريقيا 
 العاصمة

 
LOG 

مكتب الاتصال 
مع الأمم المتحدة 

 جنيف -

     

                 
SFE 

المكتب 
الإقليمي 

الفرعي لأفريقيا 
 -الشرقية 

 أديس أبابا

     
 

 
SLM 

المكتب الإقليمي 
الفرعي لأمريكا 

بنما  -الوسطى 
 سيتي

 
SNG 

كتب الإقليمي الم
الفرعي لدول 
مجلس التعاون 

 -اليمن الخليجي و 
 أبو ظبي

 
LOJ 

مكتب الاتصال 
 -مع اليابان 
 يوكوهاما

     
 

   

                 
SFC 

المكتب 
الإقليمي 

الفرعي لأفريقيا 
 -الوسطى 
 ليبرفيل

          
SNM 

المكتب الإقليمي 
الفرعي لبلدان المشرق 

 بيروت -العربي 

 
LON 

مكتب الاتصال 
مع الأمم المتحدة 

 نيويورك -

           

                 
SFW 

المكتب 
الإقليمي 

الفرعي لغرب 
 داكار -أفريقيا 

             
LOR 

مكتب الاتصال 
مع الاتحاد الروسي 

 موسكو -

             

                 

المكاتب 
 القطرية

 
المكاتب 
 القطرية

 
المكاتب 
 القطرية

 
 المكاتب
 القطرية

 
 المكاتب
 القطرية

 
LOW 

مكتب الاتصال 
مع أمريكا الشمالية 

واشنطن  -
 العاصمة

     


