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 الموجز
 
 الجيـّـدة الأغـذيـة من الكــافي القــدر توفير على قـدرتـه حيــث من ةجم ــّ تحـد�ت يواجـه العــالمي الغــذائي الزراعي النظــام يزال لا

 تغيرات بدوره العالم ويشـــــــهد. الهجرة إلى وميلاً  الســـــــنّ  في تقدمًا أكثر يصـــــــبحون الذين الســـــــكان من المتزايد العدد لإطعام
ا الرقمية التكنولوجيات وتوفر. التكنولوجيات من مجموعة ظهور جراء متســــــــارعة بوتيرة  الأغذية إنتاج لتحســــــــين مميزة فرصــــــــً

 . المستدامة التنمية أهداف تحقيق في والمساعدة الصغيرة الحيازات أصحاب من المزارعين إلى بالنسبة سيما لا وتجارتها
 

 دولية منظمات من المســـــــــــــــتوى الرفيعي والممثلين الزراعة وزراء من 74 طلب على بناء هذه المفاهيمية المذكرة عدّتأُ  وقد
 المجلس هو جديد جهاز إنشـــاء تقترح وهي. والزراعة للأغذية العالمي المنتدى خلال 2019 الثاني كانون/يناير شـــهر خلال
 تآزر أوجه يخلق مما الحدود، عبر والتجارب الأفكار وتبادل الدولي التعاون توطيد بغرض والزراعة للأغذية الدولي الرقمي

 رقمية أدوات اســـــــتخدام خلال من الرقمنة مجال في الســـــــريعة التطورات مواكبة إلى ســـــــيســـــــعى وهو. الجهود تكرار ويتجنّب
 والجوع الغذائي بالأمن المتصـــــلة التحد�ت مواجهة على يســـــاعد ســـــوف المنطلق، هذا ومن. المتاحة الخبرات وأرفع جديدة

 . والدولية والإقليمية الوطنية المستو�ت على الغذائي الزراعي النظام في والاستدامة والشمولية والصحة
 

 مجال في الزراعية السياسات مستوى على واستراتيجية منظّمة توصيات النهج هذا خلال من الرقمي المجلس يصدر وسوف
 الغذائية الزراعية النظم مجال في الدولي التعاون توطيد على وســـــــــــــــيعمل الحكومية وغير الحكومية الفاعلة للجهات الرقمنة
  الممارســـــــــات أفضـــــــــل لتشـــــــــاطر دولية منتد�ت عقد الأنشـــــــــطة على الأمثلة وتشـــــــــمل. الممكنة والحلول التحد�ت لتحديد

 الوطنيين المصـــــلحة أصـــــحاب وبين البلدان مختلف من المزارعين اتحادات بين التفاعل وتشـــــجيع الســـــياســـــات مســـــتوى على
 . والدوليين

 
 المنظمات في والأعضــــــــــــاء الحكوميون الوزراء فيه ينظر لكي ووظيفته المقترح الرقمي المجلس نطاق عن موجز يلي ما في ويرد

 المذكرة هذه إعداد في المشــــاركين المصــــلحة أصــــحاب جميعلاحظ و . الآخرون المصــــلحة وأصــــحاب المانحة والجهات الدولية
 الأغـذيـة قطـاع في للرقمنـة الإيجـابيـة الفوائـد ز�دة على ملحوظـة تأثيرات لـه ســـــــــــــــتكون المقترح الرقمي المجلس أنّ  المفـاهيميـة
 . المحلية والاقتصادات الريف في العيش سبل تحسين في يساهم مما والزراعة،
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 وتقدير شكر
 

 ســـــاهمت منظمة 100 من أكثر من المصـــــلحة أصـــــحاب من 355 قرابة مع وشـــــاملة مفتوحة مشـــــاورة ثمرة هي الوثيقة هذه
 للمتحدثين خاص بشــكل تقديرها عن) المنظمة( المتحدة للأمم والزراعة الأغذية منظمة وتعرب .إعدادها في نشــط بشــكل
 المناقشــــــــات في مســــــــاهمتهم وإنّ  .التشــــــــاورية العملية خلال وخبراتهم تجاربهم تبادل ســــــــبيل في وقتهم ســــــــخّروا الذين والخبراء

 . للغاية قيّمة كانت  والتوصيات
 

 الخبراء من العديد جانب من متكامل فني اســـتعراض إجراء ككلّ   المنظمة صـــعيد على الفنية الموافقة عملية بدورها وســـهّلت
: النهائية بصــــيغتها المفاهيمية المذكرة هذه لوضــــع اللازم الدعم وقدّموا التشــــاورية العملية في ســــاهموا الذين المنظمة في الفنيين

Nevena ALEXANDROVA- STEFANOVA، وAyla AL OLWANI، وCarlo BRAVI، وHenry van 
BURGSTEDEN، وRenata CLARKE، وAnne CONESTABILE، وEdona DERVISHOLLI، 

 Mohamedو ،Raimund JEHLEو ،Dejan JAKOVLJEVICو ،Abebe HAILE GABRIELو
MANSSOURI، وDanilo PIAGGESI، وSelvaraju RAMASAMY، وGeorge RAPSOMANIKIS، 

، Samuel VARASو ،Nikola TRENDOVو ،Maximo TORERO CULLENو ،Laurent THOMASو
Anping YE وMeng ZENG . 

 
 الفنية وإداراتها وحداتها من الزملاء من العديد قدّم حيث المذكرة إصــدار في شــاركت التي التســع للوكالات تقدير� عن ونعرب هذا

 Olukemi AFUN-OGIDAN( الأفريقي التنميـــة بنـــك :الوثيقـــة هـــذه لإعـــداد قيّمـــة فنيـــة ومســــــــــــــــاهمـــات تعليقـــات المختلفـــة
 Constanza DI( الزراعيــــة للتنميــــة الــــدولي والصــــــــــــــنــــدوق) Martin FREGENEو Bouchaib BOULANOUARو

NUCCI وThouraya TRIKI (لــــــــلاتصـــــــــــــــــــــالات الــــــــدولي والاتحــــــــاد )Doreen BOGDAN-MARTIN وHani 
ESKANDAR وReinhard SCHOLL (الاقتصــــــادي الميدان في والتنمية التعاون ومنظمة )Ken ASH وGwendolen 

DEBOE وEmily GRAY وMarie-Agnès JOUANJEAN (والريفي الزراعي للتعـــــاون التقني والمركز )Benjamin 
ADDOM وMichael HAILU (الدولي البنك ومجموعة )Astrid JAKOBS DE PADUA وJulian LAMPIETTI (

-Jean( الحيوان لصــــــــــــــحـــة العـــالميـــة والمنظمـــة) Enrica PORCARIو Samuel GRINDLEY( العـــالمي الأغـــذيـــة وبر�مج
Philippe DOP وJean- Jacques SOULA (العالمية التجارة ومنظمة )Lee Ann JACKSON وUlla KASK.( 

 
 تشاطروا الذي والقطرية والوطنية الإقليمية المستو�ت على العمل ومجموعات والخبراء للمستشارين أيضًا تقدير� عن ونعرب

 المذكرة هذه إعداد في وســـــــــــــــاهم. التقرير هذا في الواردة التحليلات وأجروا صـــــــــــــــائبة أفكاراً وأعطوا بيا�ت من لديهم ما
ا المفاهيمية  الحكومية غير والمنظمات الدولية والمنظمات الحكومية والوكالات التنمية بنوك في الرسميين من العديد أيضـــــــــــــــً

 . المدني والمجتمع
 

ا بالشــــــــكر ونتوجه  بوصــــــــفهم مجدية وتعقيبات آراء وأبدوا المعلومات إلى احتياجاتهم أبدوا الذين الحكومات ممثلي إلى أيضــــــــً
 . �ائيين مستخدمين

 
 جميع وإدماج تيســير في عنها ممثلون ســاهم حيث Deloitte مؤســســة من بدعم الأســاس في أعدّت قد الوثيقة هذه وكانت

 . التشاور عملية خلال المهتمين المصلحة أصحاب جميع من الواردة التعليقات
 

  . الاتحادية ألمانيا جمهورية من المالية المساهمة بفضل العمل بهذا القيام أمكن وقد
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 المقدمة -1
 

 المنطقي والأساس الأساسية المعلومات 1-1
 

 الراهن الوقت في ويعيش. الإنســان حياة جوانب من جانب كل  وفي البيئة في العمق في تأثيرات تحُدث تغيرات العالم يواجه
 ) World Data Lab ،2019( المدقع الفقر من حالة في العالم في نســــــــــمة مليارات 7.7 أصــــــــــل من نســــــــــمة مليون 588
 والزراعة الأغذية منظمة( الدقيقة المغذ�ت في عجز من نســــــــــــمة مليارات 2.5و الجوع من نســــــــــــمة مليون 820 يعاني فيما

 ،العالمية الصـــــــــــــــحة ومنظمة العالمي الأغذية بر�مجو  للطفولة المتحدة الأمم منظمةو  الزراعية للتنمية الدولي الصـــــــــــــــندوقو 
 الإنتاج على يؤثر ما المدن، نحو الهجرة إلى وميلاً  الســــــــنّ  في تقدمًا أكثر ويصــــــــبحون الســــــــكان عدد بدوره ويزداد ).2019
 حولنا من العالم معالم تغيير عن فضــلاً  الأســواق ســلاســل عمل طريقة بدوره هذا ويغير. الأغذية على الطلب وعلى الزراعي
 على المناخ تغير تأثيرات جانب إلى الأراضــي في كارثي  تدهور حدوث واحتمال الطبيعية للموارد المفرط الاســتغلال بســبب
 الصـــغيرة، الحيازات أصـــحاب من المزارعين إلى بالنســـبة خاصـــة التأثيرات، تتفاقم ذلك، على وعلاوة .العالمي الغذائي الأمن
 . ومأمونة كافية  تغذية في الحق ذلك في بما الإنسان، لحقوق والانتهاكات والتمييز المساواة عدم حالات بفعل

 
 النظام شـــــــــــــــهد لقدو . الرقمنة هو أحدها ،مبتكرة حلول إلى الحاجة بأمسّ  الغذائي الزراعي النظام فإنّ  الخلفية، هذه وعلى

 يزال لا ولكنه .قبل ذي من بلوغها يســـــــــــــــبق لم مســـــــــــــــتو�ت بلغت حتى وربحيته كفاءته  من زادت تغيرات الغذائي الزراعي
 الغذائي الأمن تحســـــــــــــــين في المتمثل العالمي الهدف لتحقيق أهمية فأكثر أكثر دوراً تؤدي قد التي الرقمنة حيث من متخلّفًا
 حيث الكفاءة عدم أوجه من وتحدّ  الغذائي الزراعي النظام في بالشبكة للربط دفعًا الرقمنة وتعطي. الريف في العيش وسبل
 البيا�ت" وتتيح. القيمة ســلســلة عبر والاتصــال التعاون وتحفّز الفنية المعلومات على الحصــول إمكانية الإنترنت شــبكة تتيح

ا" الضـــخمة  الكوارث مع التعامل عند مثلاً  الحقيقي الوقت في إنذارات خلال من القرارات وصـــنع الإنتاجية لتحســـين فرصـــً
 كانت  التي المصلحة أصحاب مجموعات بين والثقة الشفافية ز�دة على للمعلومات المفتوح التبادل أيضًا ويساعد. الطبيعية
 . العالمي الغذائي زراعيال النظام في ذلك لولا متفاوتة

 
 النزوح إلى العامل اليد تدفع وأن النظام عبر الرقمية الفجوة تزيد أن شأ�ا فمن. أيضًا السلبيات من تخلو لا الرقمنة أنّ  غير

 إضافيًا تهديدًا الرقمنة استخدام سوء ويعدّ . العمل لفرص الأساسي المصدر الزراعة تكون حيثما خاصة هامة مسائل وهذه
  بالنســـــــــبة الصـــــــــعوبات من الرقمنة تزيد وقد. الحاســـــــــوبي والأمن الخصـــــــــوصـــــــــية وحقوق وملكيتها البيا�ت حماية حيث من
  تؤدي أن حتى يمكنها التي الجديدة التكنولوجيات لمنافســـــــــــة يجاهدون وهم الصـــــــــــغيرة الحيازات أصـــــــــــحاب من المزارعين إلى
 . الأسواق تركيز ز�دة خلال من الأسعار ارتفاع إلى
 

 الســـياســـات رســـم شـــروط ضـــمنها من متعددة قضـــا� في النظر من بد فلا الغذائي، الزراعي والنظام الرقمنة إلى بالنســـبة أما
 الفجوات تخطي إلى والحاجة الفاعلة، الجهات بعض لدى الرقمية والمهارات التمويل على المحدود والحصــول الأنظمة ووضــع
 جديد عنصـــر وجود الضـــروري من المنطلق، هذا ومن. والمعلومات التحتية البنى إلى النفاذ قدرة من تحدّ  التي القائمة الرقمية

 واســتخدام التكيف إلى ســعيها في والســياســاتية الرقمية مســاراتها في الأمم ومســاندة القضــا� هذه لمعالجة الدولي المشــهد في
 . المصلحة أصحاب تعاون وتسهّل المزارعين احتياجات تلبي التي الرقمية الحلول
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 خلال دولية منظمات من المســــــــــــتوى الرفيعو والممثلون الزراعة وزراء من 74 اجتمع ،2019 الثاني كانون/يناير شــــــــــــهر وفي

 معينّ  موضوع حول تمحور والذي والزراعة للأغذية العالمي المنتدى انعقاد بمناسبة برلين في عشر الحادي الزراعة وزراء مؤتمر
  الموجه الطلب في الحدث هذا نتائج إحدى وتمثلت". المســـــــــــــــتقبل لزراعة ذكيّة حلول - الزراعة في الرقمي التحول: "هو
 التقني والمركز الأفريقي، التنمية بنك( المصـــلحة أصـــحاب مع بالتشـــاور العمل،: "المتحدة للأمم والزراعة الأغذية منظمة إلى

  والتنميـة التعــاون ومنظمــة للاتصــــــــــــــــالات، الـدولي والاتحـاد الزراعيــة، للتنميــة الـدولي قو والصـــــــــــــــنــد والزراعي، الريفي للتعــاون
 التجارة ومنظمة العالمي الأغذية وبر�مج الدولي، البنك ومجموعة الحيوان، لصـــــــحة العالمية والمنظمة الاقتصـــــــادي، الميدان في

 للحكومات المشــورة داءإســ يتولى والزراعة للأغذية دولي رقمي مجلس إنشــاء إمكانية في للبحث مفهوم إعداد على) العالمية
 الفرص من الاستفادة على الجميع مساعدة وبالتالي والتجارب الأفكار تبادل عملية ويقود الأخرى المعنية الفاعلة والجهات

  ]).الإنكليزية النسخة[ 6 الصفحة ،2019 والزراعة، للأغذية العالمي المنتدى" (الرقمنة تتيحها التي
 

 وأعدّت الرقمية الزراعة مجال في حاليًا القائم العالمي الحوكمة هيكل باســـــــــــــــتعراض المنظمة قامت الطلب، لهذا واســـــــــــــــتجابة
 دولي إطار إنشــــــــاء أجل من للاحتياجات وتقييمًا للفجوة تحليلاً  وأجرت الموجودة والاســــــــتراتيجيات بالمؤســــــــســــــــات خارطة
  وقــادر المحــددة الفجوات على لتركيزل خــاص بشـــــــــــــــكــل مفوّض إطــار حــاليــًا يوجــد لا أنــه إلى النتــائج وأشــــــــــــــــارت. للرقمنــة

 إنشــــــاء يتســــــم والرقمنة، الابتكار يتيحها التي والفرص الراهنة التحد�ت أهمية إلى ونظراً. القائمة المبادرات اســــــتكمال على
 يســاعد أن شــأنه من وإنصــافاً كفاءة  أكثر عالمي غذائي زراعي نظام وقيام التنمية لمســاندة حيوية بأهمية النوع هذا من إطار

 . المستدامة التنمية أهداف تحقيق في
 

 يلي ما في( والزراعة للأغذية دولي رقمي مجلس إنشـــــــاء تقترح التي المفاهيمية المذكرة هذه عن والتقييم الاســـــــتعراض وتمخّض
 طاقاتهم من حدّ  أقصى إلى الاستفادة أجل من الغذائي الزراعي بالنظام المعنيين المصلحة أصحاب لدعم") الرقمي المجلس"

 حاضـــــرًا التحد�ت، لمواجهة الغذائي الزراعي النظام في الرقمنة تشـــــجيع أهمية المفاهيمية المذكرة وتشـــــرح. الرقمنة خلال من
 ومنصــــــفًا شــــــاملاً  الرقمي المجلس يكون أن يكفل بما للعمل وركائز أدواراً تقترح أ�ا كما.  العالمي المســــــتوى على ومســــــتقبلاً،

 الغذائية الزراعية القيمة ســلاســل امتداد على مختلفة وميادين قطاعات من مصــلحة وأصــحاب عملاء ســيشــرك وهو. وفعالاً 
 خلال من الممارســـــات وأفضـــــل الســـــياســـــات حول المشـــــورة يســـــدي ســـــوف أولاً،. خاص وجه على اثنين دورين تحديد مع

 التنســـــيق ضـــــمان بموازاة الســـــياســـــات مســـــتوى على جديدة أطر وضـــــع لدى الحكومات لدعم توجيهية وخطوط توصـــــيات
 جميع بين العلاقات لتمتين تنســــــــــــــيق مركز بمثابة يكون ســــــــــــــوف ثانياً،. البلدان مختلف في المبادرات بين ما في والاتســــــــــــــاق

 . الدولية العمليات إلى صوتهم وإيصال المصلحة أصحاب
 

 الجمع خلال من وفعاليته وشموليته كفاءته  لتعظيم للتكيّف قابلةو  ديناميكية بنية إنشـــــاؤه المقترح الرقمي للمجلس وســـــتكون
 : هي خمس وحدات إنشاء المقترح ومن. النظام في مختلفة فاعلة لجهات متنوعة منظورات بين

 
 الغذائي الزراعي النظام في خبرة ولديهم الحكومات نهمتعيّ  ممثلين من تتألف - الدوليين الحكوميين الممثلين مجموعة -1

 . فيها التقدم ورصد الأولوية ذات الرقمي المجلس عمل خطة إعداد ويتولون
 
 لإســداء) عليها يتفق( فنية/علمية ومنظمات دولية منظمات من الخبرة ذوي من ممثلين من تتألف - اســتشــارية لجنة -2

 . الآراء في توافق على قائمة استراتيجية مشورة
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 لمجموعة توصــيات وإصــدار محددة فنية مشــاكل لحلّ  صــةمخص ــّ بصــورة الاســتشــارية اللجنة تنشــئها - عمل مجموعات -3

 . الدوليين الحكوميين الممثلين
 
 القطاع من المهنية الخبرة ذوي من مصــــلحة أصــــحاب من يتألف - المتعددين المصــــلحة لأصــــحاب إلكتروني منتدى -4

 وســــــــواها، الصــــــــغيرة والمؤســــــــســــــــات المزارعين واتحادات الأكاديمية والأوســــــــاط الرسمي والقطاع المدني والمجتمع الخاص
 . فيها والمساهمة الرقمي المجلس أنشطة في للمشاركة

 
 الاتصــــــــــــالات مســــــــــــتوى وعلى والفني والإداري التنفيذي الدعم تقديم وتتولى داعِمة وكالة تديرها - تنســــــــــــيق وحدة -5

 . البرامجية ميزانياتها حدود ضمن والدعوة
 

 للأغذية المقبل العالمي المنتدى في المشـــــاركون الزراعة وزراء صـــــدريُ  أن المتوقع من كان  ،2020 الثاني كانون/يناير شـــــهر وفي
 والزراعة الأغذية منظمة تباشـــــــــــر ســـــــــــوف الحالة، هذه وفي. المفاهيمية المذكرة هذه على المصـــــــــــادقة بشـــــــــــأن قرارهم والزراعة

 ســــــيؤدي التي عمله آليات على الأخيرة اللمســــــات وضــــــع ذلك في بما الرقمي المجلس إنشــــــاء عملية إطلاق فوراً وشــــــركاؤها
 لمجموعة اجتماع أول وســـــــــيُعقد رسميًا الرقمي المجلس إنشـــــــــاء ســـــــــيتم الموافقة، حال وفي. الموظفين وتعيين خلالها، من مهامه

 بمنظمة الخاصـــــة تلك تكمّل وأهدافه مهمته وإنّ . الرقمي للمجلس الأولية العمل خطة لإعداد الدوليين الحكوميين الممثلين
  العالمي متدادوالا) الإلكترونية الزراعة ممارســـــــــــــــة جماعة غرار على( والشـــــــــــــــبكات التحتية البنية تملك التي والزراعة الأغذية

 . الرقمي المجلس أنشطة في فعالة بصورة يساهم أن شأنه من الذي
 

  العالمية الغذائية الزراعية للتحد�ت الحلّ  من كجزء  الرقمنة 1-2
 

 والإدارة الإنتاج نظم مجمل وفي الحديثة الاقتصـــــادات في تحولاً  الرقمية والمهارات والمنتجات والخدمات التكنولوجيات تحُدث
 بفضـــــــــــل ســـــــــــتتكاثر التكنولوجيات من النوع لهذا المتناهية غير الإمكا�ت وإنّ ). Kreiss ،2014و Brennan( والحوكمة
 والتكنولوجيا الأبعاد الثلاثية والطباعة الأشياء وإنترنت والروبوتية الاصطناعي والذكاء المتسلسلة الكتل غرار على الإنجازات
 وجمعها البيا�ت توليد على القدرة وازد�د التكاليف انخفاض بفضـــــــل الكميّة والحوســـــــبة الافتراضـــــــي الغمر وواقع البيولوجية
ا كذلك  ةنالرقم وتتيح. وتحليلها  الأمم مؤتمر( العالمية الأســواق إلى نفاذهم خلال من الحرةّ المشــاريع لأصــحاب جديدة فرصــً
 ). 2017 والتنمية، للتجارة المتحدة

 
 ـــــة ـــــات اســـــتخدام - الرقمن ـــــا�ت التكنولوجي ـــــة والبي ـــــترابط الرقمي ـــــذي بينهـــــا مـــــا في وال  أنشـــــطة إلى يفضـــــي ال

 ). 2018 الاقتصادي، الميدان في والتنمية التعاون منظمة( منها القائم تغيير أو جديدة
 
 ـــــى المجتمـــــع تطـــــال جاريـــــة عمليـــــة) 1( - الرقمـــــي التحـــــول   المجتمعـــــات تغـــــيرّ  طريقـــــة) 2(و عـــــالمي نطـــــاق عل

 ).Benlian ،2015و Hessو Matt( والاتصالات المعلومات تكنولوجيا نشوء منذ
 

  ونشـــــــــــــــرهــا مكيّفــة أو جــديــدة أعمــال خــدمــات تطوير بموازاة التحول لهــذا اللازمــة الرقميــة الأدوات الخــاص القطــاع يوفر
 الثقافة بفعل للرقمنة نفســـــــــها بالســـــــــرعة ولا عينها بالطريقة تســـــــــتجيب لا المختلفة القطاعات أنّ  غير. الســـــــــرعة وجه على
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  مختلفــة قوى الأخيرة هــذه تعتمــد القطــاعــات، لتلــك المختلفــة الاحتيــاجــات ظــلّ  وفي. المتــاحــة والمهــارات والــدينــاميكيــات
 القطاعات أما. المعقدة الرقمي تحولها مســـــــــارات غمار يخوض يكاد منها والعديد الرقمي التحول عملية لقيادة الســـــــــوق في

 الأكثر فكانت والتكنولوجيا، اللاســــلكية الاتصــــالات قطاعات غرار على التكنولوجي، النضــــج من درجة أعلى بلغت التي
 علامة ســـــــــــجّلت أ�ا حيث هذا يومنا في القطاعات طليعة في جعلها ما المتاحة، المهارات مســـــــــــتوى ارتفاع من اســـــــــــتفادة

 شـــــــــــركات تتغير الإنترنت، ونمو العالم أنحاء مختلف في الجوالة الأجهزة اعتماد ظلّ  وفي .2018 ســـــــــــنة خلال 100 على 50
 الرقمنة دعم على قادرة مشــــــجعة بيئة ككلّ   والمجتمع الأخرى للقطاعات تتيح أ�ا حيث بســــــرعة خاص بوجه الاتصــــــالات

 . القطاعات مختلف عبر أوسع نطاق على
 

 أنه حين وفي. نشط بشكل وتعاو�م المختلفين المصلحة أصحاب من العديد مشاركة يتطلّب الرقمي التحول نجاح أنّ  غير
ا تأثيراته تطال الكبرى، الدولية الشـركات جانب من التجارية الأعمال سـياق في أسـاسـي بشـكل يسـتخدم  الحكومات أيضـً
 وعمالة الريف في العيش ســـــــــــــــبل غرار على الاجتماعية التحد�ت بمعالجة معنية أخرى ومنظمات العام القطاع ووكالات
 بين الشــــــــــراكات وباســــــــــتطاعة. والناشــــــــــئة القائمة الرقمية التكنولوجيات من الاســــــــــتفادة خلال من المرأة وتمكين الشــــــــــباب
 نطاقاً أوســـــــع شـــــــامل وتغير المشـــــــترك العمل من بيئة نحو ثقافيًا تحولاً  تحُدث أن التحديد وجه على والخاص العام القطاعين

  .الرقمي للتحول ومسرّعًا ممكّنًا عاملاً  التكنولوجيا فيه تكون
 

 وأفضـــت الميلاد قبل 10 000 ســـنة في زراعية ثورة أول بدأت فقد. الثورات من ســـلســـلة الغذائي الزراعي النظام شـــهد وقد
  واعتباراً" الخضــــــراء الثورة" الميكنة أطلقت القرن التاســــــع عشــــــر،ومع �اية . العالم في والحضــــــارات المجتمعات أول نشــــــوء إلى
 الزراعية الكيميائية المواد واســــــتخدام المقاومة على قدرة أكثر المحاصــــــيل من أنواع تطوير أدى الماضــــــي، القرن ســــــتينيات من

 الجديدة 1"الرقمية الزراعية الثورة" وتتيح. العالمية الأســاســية المحاصــيل أهمّ  إنتاج في ز�دات إلى واســع نطاق على واعتمادها
ا  بدءًا) Schwab ،2016( كثيفة  بيا�ت على وقائمة الترابط شــديدة حاســوبية تكنولوجيات توافر خلال من جديدة فرصــً
 ســـــــلاســــــل عبر المعاملات كلفة  وخفض القرارات صـــــــنع إلى وصـــــــولاً  البيا�ت على القائم الدعم خلال من الإنتاجية بز�دة

 . الزراعي والتوزيع الإنتاج
 

فًا يزال لا الغذائي الزراعي النظام أّنّ  غير بة القطاعات من ســـــــــــــــواه عن متخلّ  إحدى وتعُزى. الرقمنة اعتماد إلى بالنســـــــــــــــ
 بالمزارع مقارنة جديدة رقمية تكنولوجيات اعتماد في الأحيان أغلب في حجمًا والأصــــــغر الفردية المزارع تردد إلى الأســــــباب

 المائة في 80 على يسـتحوذون كو�م  حيو�ً  دوراً الصـغيرة الحيازات أصـحاب من المزارعون يؤدي ذلك، ومع .حجمًا الأكبر
 عميلة الرقمية التكنولوجيات في الاســتثمار يكون ما وعادة. )2014 والزراعة، الأغذية منظمة( للأغذية العالمي الإنتاج من

 بمســــــتطاع ولكن الصــــــغيرة الحيازات أصــــــحاب من المزارعين إلى بالنســــــبة كبيرة  تكون ما غالبًا التي بالمخاطر ومحفوفة مكلفة
 . مواجهتها الأخرى التجمعات أو التعاونياتأو  المنتجين اتحادات

 
 الزراعي النظام أنّ  غير نشـــرها، تســـهيل خلال من الرقمية الزراعية الثورة في المال رأس في المســـاهمة صـــناديق حاليًا وتســـتثمر
  الاســـــــــــــــتثمــارات شـــــــــــــــهــدت ،2015و 2010 عــامي وبين. القطــاعــات من بغيره مقــارنــة اســـــــــــــــتقطــاباً  أقــلّ  يزال لا الغــذائي

                                                      
) عبارة عن اســـــــــــتخدام التكنولوجيات الرقمية والابتكارات والبيا�ت لتحويل نماذج الأعمال التجارية والممارســـــــــــات Ag4D"الرقمنة من أجل الزراعة (  1

 ).[النسخة الإنكليزية] 5لصفحة ، ا2019، وآخرون Tsan(على امتداد سلسة القيمة الزراعية..." 
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 نمو كان  حين في أمريكي دولار مليار 22 قيمتها بلغت حتى ســـــــــــــــنو�ً  المائة في 65 بنســـــــــــــــبة ارتفاعًا المالية التكنولوجيا في
 أسوأ الزراعة تسجل ذلك، على وعلاوة. أمريكي دولار مليارات 4.6 يتخط ولم بكثير أقلّ  الرقمية الزراعة في الاستثمارات

 ،Ramaswamyو Khannaو Gandhi( الرقمية المجالات في العاملة والقوة والاســـــــــــــــتخدام الأصـــــــــــــــول إلى بالنظر أداء
2016.( 

 
 الغذائي الأمن تحقيق سبيل في فأكثر أكثر هام دور تأدية على قادرة الغذائي الزراعي النظام في الرقمنة أنّ  فيه شك لا ومما

 الرقمنة طاقات إطلاق على يساعد أن الرقمي المجلس وباستطاعة. الريفية المناطق في خاصة العيش بسبل والنهوض العالمي
 . لأجيال منه عانوا الذي الفقر براثن من التحرر من وتمكينهم الأفراد حياة تحويل أجل من

 
  الرقمية والزراعة للأغذية والتحد�ت والمخاطر الفرص 1-3
 

 عدم أوجه من تحدّ  وأن الغذائي الزراعي النظام في الفاعلة الجهات لجميع بالشـــــــــــــــبكات الربط تحفّز أن الرقمنة شـــــــــــــــأن من
  الحصـــــــــول ثابت، بشـــــــــكل الإنترنت شـــــــــبكة إلى نفاذهم خلال من المزارعين، وباســـــــــتطاعة. مختلفة بطرق والعوائق الكفاءة

 . الأســـــــــواق إلى والنفاذ الصـــــــــمود على والقدرة الإنتاجية وتحســـــــــين الدولي المســـــــــتوى على حتى وتبادلها فنية معلومات على
  القــدرة الغــذائيــة الزراعيــة القيمــة ســـــــــــــــلســـــــــــــــلــة امتــداد على المختلفــة الفــاعلــة للجهــات تتيح أن للرقمنــة يمكن المعنى، وبهــذا
 الشـــــــــــــــبكة على القائمة والأجهزة الجوالة التكنولوجيات بدورها وتربط. مســـــــــــــــتدام زراعي إيكولوجي نظام في التعاون على

 الإنتاج تحفّز أن شــــــــا�ا من الجودة عالية وأسمدة بذور على الحصــــــــول من تمكينهم خلال من الإمداد بســــــــلاســــــــل المزارعين
ا تمكّنهم وأن) 2019 وآخرون، Townsend( والجودة   الربحية يعظّم ما مباشــــــــــــرة، للمســــــــــــتهلكين منتوجهم بيع من أيضــــــــــــً

 . الوسطاء تجنّب خلال من
 

 جمع على تســـاعد أن المثال ســـبيل على الاســـتشـــعار وأجهزة الأشـــياء وإنترنت الضـــخمة البيا�ت تحليل عمليات شـــأن ومن
 الفــاعلــة والجهــات للمزارعين معلومــات لإعطــاء للمحــاصـــــــــــــــيــل متطورة تحليــل عمليــات وإجراء الحقيقي الوقــت في البيــا�ت
 وتحســــين القرارات صــــنع عملية في بها للاســــترشــــاد اللازمة البيا�ت على الحصــــول من وتمكينهم القيمة ســــلســــلة في الأخرى

 تغير تأثيرات وجه في والصـــــــمود أفضـــــــل نحو على للتكيف الحقيقي الوقت في مناخية وتوقيعات إنذارات بفضـــــــل الإنتاجية
 . المناخ

 
ن أن المتســــلســــلة الكتل غرار على التكنولوجيات وباســــتطاعة  وز�دة الأغذية هدر من والحدّ  الأغذية تتبع على القدرة تحســــّ

  المســـــاعدة الاصـــــطناعي والذكاء الآلي والتعلّم المتعمّق التعلم شـــــأن ومن. القيمة ســـــلســـــلة مراحل مختلف في والثقة الشـــــفافية
 جميعًا شـــأ�ا من التي والغابات والتربة المياه وإدارة الأنواع على والتعرّف الأمراض عن والكشـــف المحاصـــيل إدارة تطوير على
ن أن   المناخ تأثيرات من التخفيف تدابير رصــــد دقة لز�دة أســــاســــية الرقمية الحلول بدورها تصــــبح وقد. الغذائي الأمن تحســــّ
 . عليها والمصادقة عنها التقارير ورفع الأراضي واستخدام الزراعة مجالي في
 

ا تؤدي أن الرقمنة وباســــــــــتطاعة   تتيحها التي الفرص من الاســــــــــتفادة كيفية  حول المزارعين تثقيف أجل من هامًا دوراً أيضــــــــــً
 أجل من الصــــــغيرة الحيازات أصــــــحاب من المزارعين مســــــاندة على قادرة المتاحة التكنولوجيات هذه وإنّ . الابتكارات هذه
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 إدماج إلى يؤدي أن لهذا يمكن تقدّم، ما إلى وإضــافة. المنافســة على قدرة أكثر جعلهم في والمســاهمة للموارد إدارتهم تحســين
  الريف شــــــــــــــباب هجرة وتجنّب الريفية المناطق في جاذبية أكثر رقمية عمل فرص خلق خلال منعلى نحو أكبر  الشــــــــــــــباب

  .المدن إلى
 

ا مخاطر على تنطوي قد الرقمنة أنّ  غير  ســــــــيما ولا ككلّ   الغذائي الزراعي النظام نطاق على الرقمية الفجوة هو لهاأوّ . أيضــــــــً
  الرقمية التكنولوجيات تطبيق كلفة  أنّ  ومع. الابتكار نتيجة ســـــــــــريع بشـــــــــــكل تنمو التي الكفاف وزراعة الحديثة الزراعة بين
  عــاجزة تزال لا والنــاشـــــــــــــــئــة النــاميــة الاقتصــــــــــــــــادات في الكفــاف زراعــة أنّ  إلا الوقــت، مرور مع كبير  بشـــــــــــــــكــل تراجع قــد
 والافتقار الكلفة وارتفاع المتساوية غير النفاذ وفرص التحتية بناها ضعف بسبب المتاحة الفرص من بالكامل الاستفادة عن
 العاملة بالقوة يدفع أن الاصطناعي والذكاء الروبوتية اعتماد شأن من ذلك، على وعلاوة. المحدودة والرساميل المهارات إلى
  ملحوظة مشـــــــاكل يولّد أن شـــــــأنه من وهذا. جديدة مهام تأدية في ويتخصـــــــصـــــــون درايتهم العمال يكيّف لم ما النزوح إلى
 المهارات في نقص يســــــــجل فيما العمل، لفرص يالرئيســــــــ المصــــــــدر الغذائي الزراعي النظام يزال لا حيث الريفية المناطق في

 . الرقمنة تتيحها التي الإيجابية الطاقات من للاستفادة اللازمة
 

 إلى بالنسبة تهديدًا تشكل قد بأ�ا الاعتراف وينبغي قلق مصدر تبادلها وكيفية والخاصة الشخصية البيا�ت حماية تزال ولا
 قائمة مناسبة حماية وجود يتطلّب ما وهو واسع نطاق على البيا�ت استخدام الرقمنة تعني وغالبًا. كافة  المصلحة أصحاب

 المربوطة الأجهزة الدقيقة الزراعة غرار على التطورات وتستخدم. المستخدمين لحماية أمنية وحواجز للخصوصية معايير على
 وســرقة حرجة بيا�ت إلى النفاذ على ثالثة أطراف قدرة نتيجة الحاســوبية للتهديدات عرضــة بالتالي تكون قد والتي بالشــبكة

 ).CISA ،2018( الحاسوبي للأمن ملائم درع وجود عدم حال في تجهيزات وتدمير موارد
 

  لاتتحوّ  إلى تؤدي وقــد المزارع إدارة على ملحوظ أثر الاصـــــــــــــــطنــاعي الــذكــاء وتطبيقــات الضـــــــــــــــخمــة للبيــا�ت يكون وقــد
 البيا�ت اســــــــتخدام تعميم شــــــــأن ومن .المحتملة الســــــــوق وقوة التركيز حيث من الزراعية والمدخلات المخرجات أســــــــواق في

 ).2017 وآخرون، Wolfert( حاليًا نجهلها بطرق المزارع تركيبة على يؤثر أن أوسع نطاق على وتحليلها الضخمة
 

 أربع رئيسية فجوات معالجة المخاطر، من المستطاع قدر والحدّ  الفرص تعظيم أجل من الغذائي، الزراعي النظام على ويتعين
 ". الرقمية الفجوة" وتقليص المهارات، في والفجوة والجنسانية، الاقتصادية والفجوة ،والتنظيم السياسات رسم: هي

 
 وضـــمان للرقمنة المشـــجعة البيئة خلق في أســـاســـيًا دوراً الســـياســـات وصـــانعو الحكومات تؤدي. والتنظيم الســـياســـات رســـم

  أوســـــع نطاق الســـــياســـــات مســـــتوى على القائمة الصـــــكوك ولبعض. فيها والكفاءة والمســـــاواة وأمنها التمويل نظم شـــــفافية
 لكن والحضــرية الريفية لمناطقوتعتبر ذات قيمة ل التكنولوجياتطوير ب مرتبطة ســياســات ثمة كذلك.  الرقمية الزراعة يشــمل لا

 تحد�ت تمثـل والأنظمـة القيـاســـــــــــــــي والتوحيـد ت�البيـا إدارة أنّ  غير. ريفي غذائي زراعي منظور لديهـا يكون أن دون من
 الرقمية الأدوات تقوم ما غالبًا ذلك، إلى وإضافة. السياسات مستوى على استباقية بصورة معالجتها الحكومات على ينبغي

  المعلومــات ترجمــة أجــل من الفــاعلــة، الجهــات على يتعين مــا وغــالبــًا. الضـــــــــــــــخمــة البيــا�ت توافر مــدى على اليوم الموجودة
 صعيد على مخاطر عنه تنجم ما ،الثالثة الأطراف من المزودين مع البيا�ت من وافر قدر تبادل قيّمة، منظورات شكل ىعل

  المزارعين غرار على مصــــــــالحهم عن الدفاع على قدرة الأقلّ  أولئك إلى بالنســــــــبة ســــــــيما لا والخصــــــــوصــــــــية، البيا�ت ملكية
 والخصـــــــوصـــــــية البيا�ت ملكية مثل مســـــــائل في والثقة الشـــــــفافية نقص يعدّ  وبالإجمال،. الصـــــــغيرة الحيازات أصـــــــحاب من



JM 2020.1/3 – Information Note 1 11 

  الرقمية التكنولوجيا تطبيقات مجال في الثقة إلى الافتقار وبخاصـــــــــــة التحد�ت، من مجموعة في تســـــــــــاهم عوامل والمســـــــــــؤولية
 تنظيمي إطار وجود إلى حاجة ثمة وعليه،). 2019 وآخرون، Wiseman( حاليًا القطاعات من العديد منها تعاني التي
 . القطاع هذا في للجميع ومتساوٍ  آمنٍ  حقل لإنشاء الحكومات تقوده لكن الجميع به يلتزم السياسات مستوى على متين

 
 الكفاف زراعة أنّ  غير الزراعة في الرقمية التكنولوجيا تطبيق كلفة  الوقت مر على تراجعت. والجنســــانية الاقتصــــادية الفجوة

 الجديدة التكنولوجيات توافر من يحدّ  ما المال، رأس محدودية بفعل الاتجاه هذا من الاســــــــــتفادة عن البعد كلّ   بعيدة تزال لا
ا ممكنة اقتصـــادية فجوة هذا ويخلق. ميســـورة بأســـعار  والاتصـــالات الإنترنت شـــبكة وتغطية الدخل المرتفعة البلدان بين أيضـــً
 الدخل المنخفضــــــــة البلدان في تقريبًا المائة في 50 ىتتعدّ  لا نســــــــبة مقابل في الســــــــكان، من المائة في 90 من لأكثر الجوالة

 . أكبر بقدر محدودة حظوة الأقلّ  المجموعات وسائر النساء نفاذ قدرة فيما) أ2019 الدولي، البنك مجموعة(
 

 المجتمعات سيما لا الرقمية، الثروة في الجميع تشمل أن ينبغي التي الرقمية الحلول تعميم على هذا يؤثر. المهارات في الفجوة
 الربط حال في حتى أنه يعني مما القطاع، منها يعاني التي الرئيســـــــية العوائق أحد البيا�ت مجال في الأميّة وتعدّ . الريفية المحلية

 يزال لا وعليه،. المســــــتجدة المعلومات وفرة من للاســــــتفادة الكافيين التمكين أو التثقيف إلى المزارعون يفتقر قد بالشــــــبكة،
 . الريفية المناطق في خاصة التكنولوجيا، بها ستأتي جديدة رقمية وظائف على للحصول الرئيسي المدخل التثقيف

 
 اعتماد يكون أن بد ولا أســـاســـيًا أمراً الرقمية التحتية البنى إلى للنفاذ متســـاوية فرص ضـــمان يعدّ . "الرقمية الفجوة" تقليص

ا المتــاحــة التكنولوجيــات   المزارعين قــدرة وإنّ . الكفــاف وزراعــة الحــديثــة الزراعــة بين الفجوة اتســــــــــــــــاع ظــلّ  في أولويــة حــاليــً
 يبُطئ ما محدودة، المفتوحة والبيا�ت والمعلومات المهارات اكتســاب على النامية البلدان في الصــغيرة الحيازات أصــحاب من

 المستوى على نواقص لحدوث أيضًا المجال هذا ويفتح. مستدام رقمي إيكولوجي ونظام الحرةّ الزراعية المشاريع تطوير عملية
 والخدمات المعلومات إلى المحدودة النفاذ وقدرة الجديدة الرقمية للخدمات محليًا المكيفة المضــــــــــــامين إلى الافتقار مثل الرقمي
 ).Hernandez ،2019و Roberts( والمهارة والقدرة والوعي الميسورة وكلفتها توافرها حيث من المحلية

 
 المذكورة الفجوات معالجة على قادر عنصر الدولية، المبادرات مشهد في جديد عنصر وجود إلى الحاجة لذلك نتيجة وتبرز
 . الرقمنة خلال من الغذائي الزراعي النظام في إلحاحًا الأكثر الاحتياجات وتلبية أعلاه

 
 لمحة عن المحافل الدولية التي تنُاقش فيها مسألة التكنولوجيات الرقمية وحوكمتها 1-4
 

التكنولوجيات الرقمية حول ثقافة تعاون تشــمل القطاع الخاص والمؤســســات الدولية  ، تطوّرتالإنترنتحقبة بداية كما في 
والأوســـــــــاط الأكاديمية والحكومات. وتحدّد النهج المتعددة أصـــــــــحاب المصـــــــــلحة، بما في ذلك عن طريق العمليات الدولية، 

، وملكية البيا�ت، الرقميالشــــمول الرقمية، والاتصــــال بالشــــبكة و  التحتية البنىملامح مســــائل الحوكمة التي تشــــمل تطوير 
 .والخصوصية والشؤون الأخلاقية، وكذلك التركيز على قطاعات محددة بما يشمل الزراعة

 
ويبينّ هذا النهج الذي يزداد ترابطاً في شــبكة رقمية آخذة في الاتســاع، الحاجة إلى تعزيز التعاون القائم على النظم المتعددة 

 متنوعة من ســـــــائر أصـــــــحاب المصـــــــلحة  مجموعةعلى نحو يشـــــــمل الحكومات و  -صـــــــلحة الأطراف والمتعددة أصـــــــحاب الم
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مثل المجتمع المدني، وأخصـــــائي التكنولوجيا، والأوســـــاط الأكاديمية، والقطاع الخاص (الفريق الرفيع المســـــتوى المعني بالتعاون 
 .)2019الرقمي التابع للأمين العام، 

 
وفي إطار هذا النهج، ينبغي لأصـــــــــــــــحاب المصـــــــــــــــلحة معالجة التأثيرات الاجتماعية والأخلاقية والقانونية والاقتصـــــــــــــــادية 

، لتحقيق الحد والمواصــفاتوالمعايير للحوكمة، مثل القواعد والخطوط التوجيهية  صــكوكاً للتكنولوجيات الرقمية، وأن يضــعوا 
ا يضــــــــــــــمن بممن تأثيراتها الســــــــــــــلبية،  حدٍّ  يع القطاعات والتقليل إلى أدنىالأقصــــــــــــــى من منافع التكنولوجيات الرقمية في جم

 .مساهمتها في تحقيق التنمية المستدامة على الصعيد العالمي
 

الحوكمة هذه والتداول بشــــأ�ا وتطويرها في المنتد�ت التي تعقدها الأمم المتحدة وســــائر المنظمات  صــــكوكوتجري مناقشــــة 
ر هذه العمليات طريقة وجهة النظر الجماعية وتوافق آراء الأعضـــــاء بشـــــأن المســـــألة المطر ظهر بهذه الالدولية، وتُ  وحة. وتيســـــّ

 والتقارب في وجهات النظر وتنســـــــــــــــيق الإجراءات على المســـــــــــــــتوى العالمي. وغالبًا ما شـــــــــــــــرعت المنظمات الدولية  النقاش
 2.توسيع نطاقهافي النظر في ما بعد  في عمليات جماعية من هذا القبيل عن طريق وضع خطوط توجيهية طوعية تم

 
القمة العالمية لمجتمع المعلومات من أجل إنشـــــاء منصـــــة متطورة  2003فعلى ســـــبيل المثال، اســـــتهلّت الأمم المتحدة في عام 

لأصحاب المصلحة المتعددين لمناقشة قضا� تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتحقيق رؤية مشتركة لمجتمع معلومات عالمي 
ه نحو التنميـة. وشملـت القمـة العـالميـة لمجتمع المعل معـات الإنترنـت ومجت ةومـات الحكومـات والمنظمـات الـدوليـشــــــــــــــــامـل وموجـّ

 .، والقطاع الخاص والمجتمع المدنيوالمنظمات التي لا تستهدف الربح والمجتمعات الفنية
 

د على أهمية الأبعاد الأخلاقية ، وضــــــــــعت القمة العالمية لمجتمع المعلومات إعلان مبادئ جنيف الذي شــــــــــدّ 2003وفي عام 
لاتصـــــــالات ســـــــبيلاً لإحراز التقدم في ما يتعلق بإعمال حقوق الإنســـــــان المعلومات وا مع المعلومات، باعتبار تكنولوجيالمجت

 لعمل امن مجالات  18أ). وحدّدت خطة عمل جنيف 2003ت الأســـــــــــــــاســـــــــــــــية (القمة العالمية لمجتمع المعلومات، والحر�ّ 
تطبيقــات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــــــــــــــــالات: الزراعــة  جيم 7(أو خطوط العمــل)، بمــا يشـــــــــــــــمــل الزراعــة (خط العمــل 

ل معًا لتحقيق الإلكترونية)، التي يمكن من خلالها للحكومات والمجتمع المدني والأعمال التجارية والمنظمات الدولية العم
 .ب)2003المعلومات والاتصالات من أجل التنمية (القمة العالمية لمجتمع المعلومات،  إمكا�ت تكنولوجيا

 
 ، وضـــــــــــــــعت القمة العالمية لمجتمع المعلومات تعريفًا عمليًّا لحوكمة الإنترنت بوصـــــــــــــــفها العملية التي تضـــــــــــــــع 2005وفي عام 

صــــــــنع لبحكم دوره، مبادئ ومعايير وقواعد مشــــــــتركة وإجراءات  من خلالها الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع المدني، كلّ 
). وكُلّفـــت القمـــة العـــالميـــة لمجتمع المعلومـــات 2005مـــة العـــالميـــة لمجتمع المعلومـــات، القرارات وتحـــديـــد البرامج، وتطبّقهـــا (الق

بإنشــــــــــــــاء منتدى حوكمة الإنترنت برعاية الأمم المتحدة، وشــــــــــــــرعت في العملية الرامية إلى تعزيز التعاون وتنفيذ خطة عمل 
 3.جنيف

                                                      
(مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية وآخرون، من دون  2010في عام  وضــــــــعتالزراعي المســــــــؤول التي  الاســــــــتثمارعلى ســــــــبيل المثال، وفّرت مبادئ   2

(لجنة الأمن الغذائي العالمي، من  2014تاريخ) الأساس الذي استندت إليه مناقشة مبادئ الاستثمار المسؤول في الزراعة والنظم الغذائية وإقرارها في عام 
 دون تاريخ).

، فرصـــــة 2014) في عام +10WSISتعراض تنفيذ نواتج القمة العالمية لمجتمع المعلومات بعد مضـــــي عشـــــر ســـــنوات (وفّر الحدث الرفيع المســـــتوى لاســـــ  3



JM 2020.1/3 – Information Note 1 13 

 
، عُقدت ســــــــلســــــــلة من الفعاليات الســــــــنوية المتصــــــــلة بالقمة العالمية لمجتمع المعلومات، أعيدت تســــــــميتها 2005ومنذ عام 

ر هذه المنصــــة العالمية المتعددة يي ذال "منتدى القمة العالمية لمجتمع المعلومات" ســــتضــــيفه الاتحاد الدولي للاتصــــالات. وتيســــّ
المعلومات من أجل النهوض بالتنمية المســـــــتدامة، وتمثّل أكبر  أصـــــــحاب المصـــــــلحة تنفيذ خطوط عمل القمة العالمية لمجتمع

تجمّع سنوي عالمي لمجتمع المعلومات والاتصالات من أجل التنمية، وتوفّر آلية للتنسيق وتبادل المعلومات والمعارف وتشارك 
القمة العالمية لمجتمع نواتج يذ الذي أجرته الجمعية العامة لتنف العام متابعة نواتج الاســــتعراضوفي إطار  4أفضــــل الممارســــات.

، يواصل منتدى )A/70/1 القرار( 2030واعتماد خطة التنمية المستدامة لعام  )A/70/125 القرار( 2030المعلومات لعام 
لمواءمة بين خطة عمل جنيف وخطوط عملها وأهداف ل هوتعزيز القمة العالمية لمجتمع المعلومات تطوّره بصــــــــــــورة مســــــــــــتمرة 

 .المستدامةالتنمية 
 

إلى الأمين  2005، طلبت القمة العالمية لمجتمع المعلومات في عام مســـــــــــألة جدلية بامتيازوبما أن مســـــــــــألة حوكمة الإنترنت 
العام للأمم المتحدة الدعوة إلى عقد منتدى جديد للحوار بشـــــأن الســـــياســـــات بين أصـــــحاب المصـــــلحة المتعددين. ويجمع 

الممارســــات  بادلا للنقاش، مختلف مجموعات أصــــحاب المصــــلحة لتبادل المعلومات وتمنتدى حوكمة الإنترنت بصــــفته منبرً 
أن ولاية المنتدى لا تشـــــــمل اتخاذ القرارات، فإنه يقوم بإعلام الجهات التي تضـــــــطلع بهذه المهام ويمثل مصـــــــدر  معالجيدة. و 
الإنترنت التي تتيحها شـــــبكة فرص الن م فهو ييســـــر التوصـــــل إلى فهم مشـــــترك لكيفية الاســـــتفادة إلى أقصـــــى حدٍّ  .إلهام لها

). فعلى ســـبيل المثال، وفّر منتدى من دون تاريخ(منتدى حوكمة الإنترنت،  اعنهوالتصـــدي للمخاطر والتحد�ت الناشـــئة 
تعلقة المحوكمة الإنترنت إطار عمل بشــأن كيفية تفســير حقوق الإنســان لتطبيقها على بيئة الإنترنت، والمبادئ الســياســاتية 

 5.ممكن بالإنترنت التي يجب التمسّك بها من أجل تهيئة بيئة تدعم حقوق الإنسان إلى أقصى حدٍّ 
                                                      

عمل جنيف لعام لاســـــــتعراض التقدم المحرز في تنفيذ نواتج المؤتمرين المعقودين في تونس وجنيف. وأكّد الاجتماع الرفيع المســـــــتوى من جديد الالتزام بخطة 
ا إلى التحد�ت 2005ب، 2003(القمة العالمية لمجتمع المعلومات،  2005لعام  وبر�مج عمل تونس 2003  . القائمة)، وأقرّ بإحراز تقدم كبير مشــــيراً أيضــــً

ــ ات وتم تعزيز خطوط العمــل الواردة في خطــة عمــل جنيف (بمــا يشــــــــــــــمــل خط العمــل المتعلق بالزراعــة) لإظهــار التقــدم التكنولوجي المحرز في تكنولوجي
 هاعلى انعقاد القمة العالمية لمجتمع المعلومات بعد عشــــــــــــر ســــــــــــنوات تالمعلومات والاتصــــــــــــالات والنمو الســــــــــــريع للإنترنت. وفي ما يتعلق بالحوكمة، دع

)WSIS+10 ،إلى تشــــــجيع نماذج الحوكمة المتمحورة حول الإنســــــان والشــــــاملة، ووضــــــع ســــــياســــــات وطنية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالات (
لعالمية لمجتمع الحدث الرفيع المســـــــــتوى لاســـــــــتعراض تنفيذ نواتج القمة ا بيانوالاســـــــــتراتيجيات الإلكترونية والأطر التنظيمية التي تمكِّن التنمية المســـــــــتدامة. 

). انظر 2014(القمة العالمية لمجتمع المعلومات،  2015لفترة ما بعد عام  على انعقادهاالمعلومات ورؤية القمة العالمية لمجتمع المعلومات بعد عشـــر ســـنوات 
ا الاســــــتعراض العام لتنفيذ  ) 2016؛ الجمعية العامة للأمم المتحدة، 70/125حدة القمة العالمية لمجتمع المعلومات (قرار الجمعية العامة للأمم المت نواتجأيضــــــً

إلى إجراء مواءمة وثيقة بين عملية القمة العالمية لمجتمع المعلومات وأهداف التنمية  اودع ســــــــــــــنوي أقر بالحاجة إلى عقد هذا المنتدى على أســــــــــــــاسالذي 
 المستدامة.

ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة و يتشــــــــــــــارك في تنظيم المنتدى كل من الاتحاد الدولي للاتصــــــــــــــالات   4
رينوبر�مج الأمم المتحدة الإنمائي، بالتعاون الوثيق مع  رين والميســــــــِّ لشــــــــؤون الاقتصــــــــادية اوســــــــائر منظمات الأمم المتحدة (إدارة  المشــــــــاركين جميع الميســــــــِّ

مة الأغذية والزراعة، وبر�مج الأمم المتحدة للبيئة، ومنظمة الصــــــــــــــحة العالمية، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، والمنظمة لأمم المتحدة، ومنظباوالاجتماعية 
ي لية، والاتحاد البريدالعالمية للملكية الفكرية، وبر�مج الأغذية العالمي، ومنظمة العمل الدولية، والمنظمة العالمية للأرصــــــــــــــاد الجوية، ومركز التجارة الدو 
ومعهد الأمم المتحدة العالمي، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصــــناعية، 

لفريق العامل التابع للمجلس والمعني للتدريب والبحث، ومفوضـــــية الأمم المتحدة لشـــــؤون اللاجئين، والهيئات الإقليمية التابعة للأمم المتحدة). انظر مثلاً ا
 ).2016بالقمة العالمية لمجتمع المعلومات (

 الشــرعةنســان وســائر العهود التي تشــكِّل لى الإعلان العالمي لحقوق الإإاســتنادًا  الإنترنت جميع حقوق الإنســانيغطّي ميثاق حقوق الإنســان ومبادئ   5
 ).2014ومنتدى حوكمة الإنترنت ( بالإنترنت والتحالف الديناميالدولية لحقوق الإنسان في الأمم المتحدة. انظر الحقوق والمبادئ المتصلة 
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 المعلومات والاتصــــــــــــــالات. ويتمحور دوره المتمثل  لأمم المتحدة الرائدة لتكنولوجياالاتحاد الدولي للاتصــــــــــــــالات هو وكالة او 

ة للحكومات والقطاع الخاص، حول ثلاثة قطاعات أساسية في مساعدة العالم على التواصل، بوصفه جهة الاتصال العالمي
الاتصــــــــــالات والتنمية. وكان الاتحاد الدولي للاتصــــــــــالات، في إطار ولايته  6، وتوحيد مقاييسالاتصــــــــــالات الراديويةوهي: 

 2003علومات في عامي المتعلقة بتطوير تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات، الوكالة التنظيمية الرائدة للقمة العالمية لمجتمع الم
، وهو ينظم المنتدى الســـنوي للقمة العالمية لمجتمع المعلومات. ويضـــطلع الاتحاد الدولي للاتصـــالات بدور مهم جدًا 2005و

. وهو يوفّر 2030في تنفيذ الأجزاء ذات الصـــــــــــــلة من نواتج القمة العالمية لمجتمع المعلومات وخطة التنمية المســـــــــــــتدامة لعام 
من خلال تشـــارك أفضـــل الممارســـات في مجال التحوّل الرقمي، ومناقشـــة  والهيئات التنظيميةالســـياســـات  صـــانعيالدعم إلى 

التوصــيات المتعلقة بالمعايير واللوائح التي من شــأ�ا تشــكيل بيئات اقتصــاد رقمية منصــفة وشــفافة وغير تمييزية في جميع أنحاء 
 .)2017العالم (الاتحاد الدولي للاتصالات، 

 
 ، جمعت الندوة العالمية للهيئات التنظيمية التي عقدها الاتحاد الدولي للاتصـــــــــــــــالات 2000ى ســـــــــــــــبيل المثال، منذ عام فعل

والاتصالات من جميع أنحاء العالم لتبادل وجهات  بين رؤساء الهيئات التنظيمية الوطنية للاتصالات / تكنولوجيا المعلومات
يمية إلحاحًا، ومناقشة الخطوط التوجيهية لأفضل الممارسات التنظيمية واعتمادها النظر والتجارب بشأن أكثر المسائل التنظ

). وتســـــتجيب هذه التوصـــــيات التعاونية للنهج التنظيمية لبيئة التكنولوجيا من دون تاريخ ب(الاتحاد الدولي للاتصـــــالات، 
كنولوجيا المعلومات والاتصـــــالات، والحصـــــول المتغيرة، وتعالج الحاجة المســـــتمرة إلى هياكل أســـــاســـــية آمنة وموثوقة في مجال ت

على الخدمات الرقمية وتوفيرها بتكلفة معقولة، والحفاظ على الثقة في تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــــالات، ما من شـــــــــــأنه 
 ، اعتمدت الندوة العالمية للهيئات التنظيمية الخطوط التوجيهية لأفضـــــــل الممارســـــــات2014تعزيز التحوّل الرقمي. وفي عام 

التنظيمية لحماية مصــــــــــالح المســــــــــتهلكين مع ضــــــــــمان تكافؤ الفرص لجميع الجهات الفاعلة (الاتحاد الدولي للاتصــــــــــالات، 
 بما يتيح، �قشـــت الندوة العالمية الخطوط التوجيهية لأفضـــل الممارســـات لتســـريع الاتصـــال الرقمي 2019). وفي عام 2014

 .)2019والاستفادة من التحوّل الرقمي (الاتحاد الدولي للاتصالات،  الفرصة أمام الجميع للمشاركة في الاقتصاد الرقمي
 

ل إلى فهم والأوســــاط الأكاديمية من أجل التوصــــّ  والقطاعويوفّر الاتحاد الدولي للاتصــــالات كذلك منبراً محايدًا للحكومات 
والحاجة إلى توحيد المعايير الفنية وتوجيه  الذكاء الاصــــــــطناعيمشــــــــترك بشــــــــأن قدرات التكنولوجيات الرقمية الناشــــــــئة مثل 

ضــــمان تطوير تكنولوجيات  اســــتراتيجيات AI for Good العالمية لمجموعةالســــياســــات. فعلى ســــبيل المثال، تناقش القمة 
الذكاء الاصــــطناعي على نحو موثوق وآمن وشــــامل والانتفاع بها على نحو منصــــف، وتقوم بصــــياغة هذه الاســــتراتيجيات. 

                                                      
 الاتصــــــالات  يضــــــع قطاع توحيد المقاييس في الاتحاد الدولي للاتصــــــالات المعايير الفنية الدولية (المعروفة "بالتوصــــــيات المنبثقة عن أعمال قطاع تقييس  6

تّبع الاتحاد الدولي يفي الاتحاد الدولي للاتصــــــالات) التي تعمل بوصــــــفها عناصــــــر حاسمة في البنية التحتية العالمية لتكنولوجيات المعلومات والاتصــــــالات. و 
التأثير على عملية وضع المعايير الفنية. فعلى للاتصالات �جًا قائمًا على المساهمات ومستندًا إلى توافق الآراء يمنح البلدان والشركات حقوقًا متساوية في 

) في الاتحاد الدولي للاتصـالات على تكنولوجيات إنترنت الأشـياء. ومن المتوقع أن يربط SG20سـبيل المثال، تركز المجموعة المعنية بدراسـة توحيد المعايير (
. وتضع تقريبًا جوانب حياتنا اليومية كافة في، ما من شأنه التأثير 2020م مليار جهاز بالشبكة بحلول عا 50نشر تكنولوجيات إنترنت الأشياء ما يقارب 

ق، بما يشــــمل الاتصــــالات من آلة إلى آلة وشــــبكات الاســــ تشــــعار هذه المجموعة معايير دولية لتمكين تطوير تكنولوجيات إنترنت الأشــــياء على نحو منســــّ
 دون تاريخ أ). مكان. انظر الاتحاد الدولي للاتصالات (من الموجودة في كلّ 
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نولوجيات الذكاء الاصــطناعي أســاســية لتحقيق أهداف التنمية المســتدامة من خلال الاســتفادة من الكميات وســتكون تك
 .)2020غير المسبوقة للبيا�ت التي يجري إعدادها الآن بشأن جوانب كثيرة من سلوك الإنسان (الاتحاد الدولي للاتصالات، 

 
 وتتيح منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونســـــــكو) حيـّزاً لمناقشـــــــة المعايير والقيم المتصـــــــلة بالذكاء الاصـــــــطناعي 
في المؤتمرات الدولية التي تبحث في الصــلات القائمة بين هذه التكنولوجيات والتعليم والمســاواة بين الجنســين وســبل العيش. 

 رفيعي المستوى من الدول الأعضاء في اليونسكو، وتنظر في منافع الذكاء الاصطناعي وتحد�ته وتضم هذه المؤتمرات ممثلين
الانتفاع بالمعارف والبحوث وتمثيل التنوع الكامل للتعبير الثقافي. وتركّز المناقشــــات  على صــــعيدفي ســــياق أوجه اللامســــاواة 

الأخلاقي والمتمحور حول الإنسان صميم التن يكون أة، وسبل على الجوانب العالمية للذكاء الاصطناعي، وأبعاده الأخلاقي
 7.، متجذراً في التعاون الدوليوأطره بادئ الذكاء الاصطناعيلم
 

من قدرته هذا الأخير ، يســــــتفيد البنك الدولي مايقوم به نذيلالمســــــاعدة المالية المباشــــــرة والعمل التحليلي الوبالإضــــــافة إلى 
الاجتماعات لتجميع المعارف والموارد من مجموعة واســـــــــــــــعة من الوكالات العامة والخبراء والمبتكرين على الدعوة إلى عقد 

الشركاء من القطاعين العام والخاص  (الشراكة) والشركات الخاصة والمستثمرين. فتجمع شراكة البنك الدولي للتنمية الرقمية
الاتحاد الدولي ســــــــــــــبيل المثال، تدعم هذه الشــــــــــــــراكة مبادرة  لتعزيز وضــــــــــــــع اســــــــــــــتراتيجيات التنمية الرقمية وتنفيذها. فعلى

في غرب أفريقيا لمساعدة الدول الأعضاء  (ARWI) في أفريقيا لرصد أنظمة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للاتصالات
ور الرئيسية في الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا على إجراء إصلاحات تنظيمية وسياساتية ومعالجة بعض أوجه القص

 .ب)2019في السوق (مجموعة البنك الدولي، 
 

ع في اســـــــــــتخدام البيا�ت الضـــــــــــخمة، أي البيا�ت الخاضـــــــــــعة  المتعلقةويتمثل أحد التحد�ت  بالخصـــــــــــوصـــــــــــية في التوســـــــــــّ
 في فئات وفقًا لأفضـــــــــــــلياتهم ومداخيلهم والزبائنلتكنولوجيات تمييزية وآلية معقدة، التي يمكن أن تصـــــــــــــنّف المســـــــــــــتخدمين 

وانتمائهم الإثني وآرائهم الســــياســــية وغير ذلك من الخصــــائص الدقيقة. وقد أنشــــئ فريق الأمم المتحدة العامل العالمي المعني 
كنتيجة للاجتماع الخامس والأربعين للجنة   2014في عام  (الفريق) بالبيا�ت الضـــــــــــــــخمة لأغراض الإحصـــــــــــــــاءات الرسمية

ق الرؤية الاســـــــــــــتراتيجية لبر�مج عالمي بشـــــــــــــأن البيا�ت الضـــــــــــــخمة لأغراض الإحصـــــــــــــائية للأمم المتحدة. ويقدم هذا الفري
، ويوجّه هذا البر�مج ويقوم بتنســـيقه. ويعزز 2030الإحصـــاءات الرسمية، بما يشـــمل مؤشـــرات خطة التنمية المســـتدامة لعام 

ا الاســتخدام العملي لمصــادر البيا�ت الضــخمة في تنفيذ الســياســات،  ويقدم المشــورة حول بناء ثقة هذا الفريق العامل أيضــً
الجمهور إزاء اســـــــــــــــتخدام هذه المصـــــــــــــــادر من جانب القطاع الخاص (فريق الأمم المتحدة العامل العالمي المعني بالبيا�ت 

). وقد وضـــــــــعت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية توجيهات عامة بشـــــــــأن 2020الضـــــــــخمة لأغراض الإحصـــــــــاءات الرسمية، 
 8 .2030خصوصية البيا�ت وحمايتها والشؤون الأخلاقية المتصلة بالبيا�ت الضخمة من أجل تحقيق خطة عام 

                                                      
حقوق الإنســــــــــــــان؛ الإنكليزية ( ROAMالتي تلخص بكلمة  نظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافةلم الأربعةللاطلاع على لمحة عامة عن المبادئ   7

) على النحو المطبق على الذكاء والانفتاح؛ والإتاحة للجميع ومشــــــــاركة أصــــــــحاب المصــــــــلحة المتعددين؛ والتقييم اســــــــتنادًا إلى مؤشــــــــرات عالمية الإنترنت
 ).2019(منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة الاصطناعي، انظر 

ة الدولية هيئات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، منظمة الأغذية والزراعة، والصـــــــــندوق الدولي للتنمية الزراعية، ومنظمة العمل الدولية، والمنظمتشـــــــــمل   8
د الدولي للاتصــــالات، ومفوضــــية الأمم المتحدة الســــامية لحقوق الإنســــان، وبر�مج الأمم المتحدة المشــــترك لمكافحة مرض الإيدز، ومؤتمر للهجرة، والاتحا

لجنة الأمم المتحدة الاقتصــــادية و لأمم المتحدة، وبر�مج الأمم المتحدة الإنمائي، بالشــــؤون الاقتصــــادية والاجتماعية االأمم المتحدة للتجارة والتنمية، وإدارة 
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قمي، يركز ، لدى منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصـــادي بر�مج عمل جوهري بشـــأن الاقتصـــاد الر 1998ومنذ عام 

بوجه خاص على خصوصية البيا�ت، والأمن الرقمي والتغير الهيكلي الذي تحدثه هذه التكنولوجيات على نطاق الاقتصاد 
والمجتمع. ويجري دعم هذا العمل في مجال السياسات من خلال وضع معايير إحصائية دولية وقواعد بيا�ت متوافقة معها. 

 الميدان الاقتصــــــــادي إلى عقد ســــــــلســــــــلة من الاجتماعات الوزارية بشــــــــأن الاقتصــــــــاد وقد دعت منظمة التعاون والتنمية في
، وقـــد انبثقـــت عن هـــذه 2016، وفي كـــانكون في عـــام 2008وفي ســـــــــــــــيول في عـــام ، 1998الرقمي، في أوتاوا في عـــام 

ت العالمية ومستقبل الاجتماعات إعلا�ت مهمة بشأن المصادقة لأغراض التجارة الإلكترونية وحماية الخصوصية في الشبكا
لاستخدام " Going Digital" الاقتصادي بعنواناقتصاد الإنترنت. وقام مؤخراً مشروع منظمة التعاون والتنمية في الميدان 

بتحليل أثر التحول الرقمي في مجموعة من المجالات الســـــياســـــاتية بما يشـــــمل التجارة والضـــــرائب والطاقة  التكنولوجيا الرقمية
 والتعليم والصــــــحة والزراعة والنقل. وقد وضــــــع هذا المشــــــروع إطاراً متكاملاً للســــــياســــــات من أجل التحول الرقمي اســــــتنادًا 

لرقمية، واســــــــــــــتخدامها، والابتكار، والعمل، والثقة، والمجتمع، التكنولوجيا ا في الحصــــــــــــــول علىإلى الركائز الســــــــــــــبع المتمثلة 
 .والأسواق. وأقر هذا العمل بأهمية البيا�ت باعتبارها موردًا جديدًا يؤثر بصورة افتراضية على جميع قطاعات الاقتصاد

 
ا تو  جيهات هامة على مســتوى وتوفّر توصــيات منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصــادي بشــأن الاقتصــاد الرقمي أيضــً

 الســــــياســــــات. وتشــــــجّع مبادئ المنظمة المتصــــــلة بالذكاء الاصــــــطناعي أن يكون الذكاء الاصــــــطناعي مبتكراً وجديراً بالثقة 
 وأن يحترم حقوق الإنســـــــــــــان والقيم الديمقراطية. وقد اعتمد الأعضـــــــــــــاء في منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصـــــــــــــادي 

وهي أول مبادئ من هذا النوع توقّع عليها الحكومات. وإلى جانب أعضـــــــــــــــاء منظمة  2019أ�ر  هذه المبادئ في مايو/
ومالطا  يدان الاقتصـــــادي، انضـــــمت الأرجنتين وأوكرانيا والبرازيل وبيرو ورومانيا وكوســـــتاريكا وكولومبياالتعاون والتنمية في الم

، اعتمدت مجموعة العشرين 2019طراف. وفي يونيو/حزيران إلى مبادئ الذكاء الاصطناعي، ويرُحّب بانضمام المزيد من الأ
مبادئ الذكاء الاصــطناعي المتمحورة حول الإنســان والمســتمدّة من مبادئ الذكاء الاصــطناعي الصــادرة عن منظمة التعاون 

 والتنمية في الميدان الاقتصادي.
 
 الحوكمةالحاجة إلى التركيز على الزراعة والتكنولوجيا الرقمية في سياق  1-5
 

لتوصيات القمة العالمية لمجتمع المعلومات لعام  استجابةً  2007أنُشئت جماعة الممارسين المعنيين بالزراعة الإلكترونية في عام 
جيم تطبيقــات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــــــــــــــــالات: الزراعــة  7وخطــة عمــل جنيف المنبثقــة عنهــا (خط العمــل  2003

أنشـــــــــــــــطة  وتيســـــــــــــــيرفة بقيادة عملية تطوير الأغذية والزراعة، وهي وكالة الأمم المتحدة المكلّ قامت منظمة فالإلكترونية). 
 ما أدّى  ،تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالات في مجال الزراعة، بإشــــــراك مختلف أصــــــحاب المصــــــلحة على جميع المســــــتو�ت

                                                      
لجنة الاقتصادية والاجتماعية لأفريقيا، واللجنة الاقتصادية لأوروبا، واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي، وبر�مج الأمم المتحدة للبيئة، وال

نة الاقتصـــــــادية والاجتماعية لغربي آســـــــيا التابعة للأمم المتحدة، ومنظمة الأمم ، واللجومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافةلآســـــــيا والمحيط الهادئ، 
، ومفوضــــية المتحدة للطفولة، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصــــناعية، وصــــندوق الأمم المتحدة للســــكان، وبر�مج الأمم المتحدة للمســــتوطنات البشــــرية

ة المعني بالمخدرات والجريمة، ومكتب الممثل الســــــــــــــامي لأقل البلدان نمواً، ومكتب الأمم المتحدة الأمم المتحدة لشــــــــــــــؤون اللاجئين، ومكتب الأمم المتحد
الممثل الخاص لأمين عام الأمم المتحدة/الجماعة الأفريقية للثقافة، وهيئة الأمم المتحدة و لخدمة المشــــــروعات، ومكتب المســــــتشــــــار الخاص لشــــــؤون أفريقيا، 

 ية، وبر�مج الأغذية العالمي، ومنظمة الصحة العالمية، والمنظمة العالمية للأرصاد الجوية.للمرأة، ومنظمة السياحة العالم
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هــذه الجمــاعــة العــالميــة للممــارســـــــــــــــين المعنيين بالزراعــة الإلكترونيــة، حيــث يتبــادل الأفراد من جميع أنحــاء العــالم  إنشــــــــــــــــاء إلى
المعلومات والأفكار والموارد المتصــــــــــــــلة باســــــــــــــتخدام تكنولوجيات المعلومات والاتصــــــــــــــالات لأغراض الزراعة والتنمية الريفية 

 في تحفيز المؤســــــــــــــســــــــــــــات والأفراد العاملين في مجال الزراعة والتنمية الريفية ل هدف الزراعة الإلكترونية ويتمثّ  9.المســــــــــــــتدامة
م من بعضـــــــــــــــهم البعض، والتوعية بالدور الحيوي لتكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــــــــالات في تمكين على تبادل المعارف والتعلّ 

 من الغذائي.الأتحقيق المستدامة و  العيش في الريف وإرساء الزراعةالمجتمعات الريفية، وتحسين سبل 
 

وتركّز جماعة الممارســـــــين المعنيين بالزراعة الإلكترونية على تبادل المعارف بين وكالات الأمم المتحدة والحكومات والجامعات 
ويســـــــــــتند هذا التبادل  .ككلّ ومنظمات البحوث، والمنظمات غير الحكومية، ومنظمات المزارعين والقطاع الخاص، والمجتمع  

حوار بنّاء تيسّره سلسلة من المنتد�ت، وتنمية القدرات إجراء الممارسات في مجال الزراعة الرقمية ونشرها، و إلى جمع أفضل 
 م القصيرة (منظمة الأغذية والزراعة، من دون تاريخ).عن طريق الندوات الإلكترونية ودورات التعلّ 

 
لمعنيين بالزراعة الإلكترونية في منتدى القمة العالمية ، تشــــــــارك منظمة الأغذية والزراعة وجماعة الممارســــــــين ا2005ومنذ عام 

لمجتمع المعلومـــات الـــذي يوفر منبراً لمتـــابعـــة الإنجـــازات التي تحققهـــا خطـــة عمـــل جنيف المنبثقـــة عن القمـــة العـــالميـــة لمجتمع 
، اســـــــــتعرض ، وعلى أســـــــــاس تقرير قدّمته منظمة الأغذية والزراعة2014المعلومات وخطوط العمل ذات الصـــــــــلة. وفي عام 

 على انعقادها الحدث الرفيع المســــــتوى لاســــــتعراض تنفيذ نواتج القمة العالمية لمجتمع المعلومات بعد مضــــــي عشــــــر ســــــنوات
)WSIS+10 جيم المتعلّق بالزراعة الإلكترونية، مشـــــــــــــــدّدًا على عدد من التحد�ت  7) التقدم المحرز في مجال خط العمل

كنولوجيا المعلومات والاتصــالات، وتنمية القدرات، والمســاواة بين الجنســين والتنوعّ المســتقبلية، بما يشــمل محتوى تطبيقات ت
)Kolshus 2015، وآخرون.( 
 

 وفي إطار منتدى القمة العالمية لمجتمع المعلومات، تناقش مســــــــألة الزراعة والتكنولوجيا الرقمية في دورات اســــــــتثنائية تشــــــــترك 
واســــع جدًا،  هذه المســــألة والاتحاد الدولي للاتصــــالات ومنظمات أخرى. ولكنّ نطاقفي تنظيمها منظمة الأغذية والزراعة 

ظهر المناقشــــــــــات الإرادة الجماعية للمجتمع العالمي لاســــــــــتخدام تكنولوجيات المعلومات والاتصــــــــــالات كوســــــــــيلة لتنفيذ وتُ 
على الاســـــــــــتخدام المبتكر أهداف التنمية المســـــــــــتدامة ومقاصـــــــــــدها. ومن شـــــــــــأن التركيز على الزراعة أن يســـــــــــلّط الضـــــــــــوء 

للتكنولوجيات الرقمية في هذا القطاع وكيفية إسهامها في تحسين سبل عيش المزارعين وتعزيز التغذية والأمن الغذائي، والحد 
 بإدارةوتشمل المسائل المتصلة  كيف مع تغير المناخ والتخفيف من حدة آثاره على نحو أفضل.من الفقر، وتوفير الحلول للتّ 

جيات الرقمية العديد من القطاعات الاقتصــــــــــادية والأنشــــــــــطة والأعمال التجارية والبلدان، وهي في الوقت نفســــــــــه التكنولو 
مؤســــســــات  جانبرســــم فيها الســــياســــات من مهمة لقطاع الزراعة. وبالفعل، فإنّ التكنولوجيات الرقمية تشــــمل مجالات تُ 

 تســــــخير التكنولوجيات الرقمية لأغراض النمو والتنمية والمنصــــــات يمثّل التعاون العالمي عاملاً أســــــاســــــيًا فيبالتالي، مختلفة. و 
نشــــــــئا لمعالجة مســــــــائل المتعددة أصــــــــحاب المصــــــــلحة مثل القمة العالمية لمجتمع المعلومات ومنتدى حوكمة الإنترنت اللذين أُ 

 الحوكمة الرقمية باتبّاع �ج منظّم وشامل.
 

                                                      
وتتألف هذه العضـــوية من عدة منظمات وإدارات  بلدًا وإقليمًا. 170عضـــو من  13 000جماعة الممارســـين المعنيين بالزراعة الإلكترونية أكثر من تضـــمّ   9

لحة مثل الأخصائيين في مجال المعلومات والاتصالات، والباحثين، والمزارعين، والطلاب، وصانعي السياسات، حكومية، فضلاً عن فرادى أصحاب المص
 ورجال الأعمال، والممارسين في مجال التنمية وغيرهم.
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على الزراعة بالتحديد، لا بدّ من وضع آلية لتيسير الحوار بين جميع  المترتبّ التكنولوجيات الرقمية  لأثرومن أجل التصدّي 
 أصـــــــــــــــحــاب المصـــــــــــــــلحــة في النظــام الغــذائي بشــــــــــــــــأن الآثار الاقتصــــــــــــــــاديــة والاجتمــاعيــة والبيئيــة والأخلاقيــة التي قــد تنجم 

  تهلكين والبيئة والمجتمع ككلّ.عن التكنولوجيات الرقمية وتترتّب على هذا القطاع؛ أي المزارع والأعمال التجارية والمســـــــــــــــ
ا إلى وضـــع مبادئ  ومن شـــأن هذه المناقشـــة المتعددة أصـــحاب المصـــلحة أن تولّد فهمًا مشـــتركًا لهذه الآثار، وأن تؤدي أيضـــً

الأقصـــــى من المنافع وتقليل الآثار الســـــلبية للتكنولوجيات  عامة وخطوط توجيهية من شـــــأ�ا دعم الحكومات لتحقيق الحدٍّ 
وفي الوقت الراهن، لا توجد عملية شـــــــــــاملة ومتعددة أصـــــــــــحاب المصـــــــــــلحة تتم فيها  .إلى أدنى حدٍّ  في هذا القطاعالرقمية 

 قشة القضا� المتصلة بالتكنولوجيا الرقمية والزراعة والتداول بشأن الحلول الممكنة وصكوك الحوكمة.امن
 

ا إجراء هذه المناقشــــــــــــة في المحافل الملائمة لحوكمة ا الخطوط التوجيهية  يجري وضــــــــــــعلتكنولوجيا الرقمية حيث وينبغي أيضــــــــــــً
التوجيهية  الصــــــــلة على مســــــــتوى الخطوطالطوعية والمعايير لتعزيز الوعي بالمســــــــائل الخاصــــــــة بالزراعة وتشــــــــمل الحلول ذات 

عة والمبادئ والمواصـــــفات والمعايير. فعلى ســـــبيل المثال، يمكن عرض المناقشـــــات المتعلقة بتأثير الذكاء الاصـــــطناعي على الزرا
الطوعية ذات الصلة التي من شأ�ا ضمان التنمية الزراعية المستدامة من خلال تطبيقات الذكاء الاصطناعي، خلال القمة 

  يضــــــــــــــمن إدراج الزراعةالتي ينظّمها الاتحاد الدولي للاتصــــــــــــــالات. ومن شــــــــــــــأن ذلك أن  AI for Goodالعالمية لمجموعة 
. ويمكن أن الخطوط التوجيهية والمواصــــــــفات والمعايير العامة حول الذكاء الاصــــــــطناعيوفي توافق الآراء بشــــــــفي المناقشــــــــات 

 للمجلس الرقمي الدولي للأغذية والزراعة المقترح إنشــــــــاؤه أن يضــــــــطلع بالأدوار المذكورة أعلاه، وأن يســــــــهم إســــــــهامًا كبيراً 
مقترحات الفريق الرفيع المســــــــتوى المعني بالتعاون الرقمي الغذائية تماشــــــــيًا مع الزراعية التحد�ت التي تواجه النظم  معالجة في

 التابع للأمين العام للأمم المتحدة.
 

 انالنطاق المقترحالوظيفة و  –المجلس الرقمي  -2
 

 الرؤية والمهمة والمبادئ 2-1
 

 الرؤية
 

 أصــــــــحابالحكومات وغيرها من  لدعمالمجلس الرقمي الدولي للأغذية والزراعة إلى أن يصــــــــبح جهة فاعلة رئيســــــــة  يســــــــعى
لز�دة الإنتاج  الرقمنةبما يلزم من دعم لتعظيم ما تتمتع به من إمكا�ت في اســـــــتخدام الغذائي الزراعي النظام المصـــــــلحة في 

 .والإنتاجية والاستدامة على نحو شامل ومنصف وللمساعدة على بلوغ أهداف التنمية المستدامة
 

 المهمة
 

والارتقاء بها والنهوض بها في القطاع، بإشــراك الجهات الفاعلة في النظام الرقمنة عيًا منه إلى تعزيز ســيقوم المجلس الرقمي، ســ
 الغذائي عبر مختلف القطاعات والكفاءات، وذلك بالاســـــــــــــــتفادة مماّ يتمتع به من مزا� مع التركيز في الوقت ذاته الزراعي 

على ردم الهوة الاجتماعية والاقتصــــــادية. وســــــيأخذ المجلس الرقمي على عاتقه، باعتباره آلية متعددة أصــــــحاب المصــــــلحة، 
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فيه بالمعارف والمدخلات اللازمة لتحسين سبل العيش، وتعزيز  حةلالمصالدفع قدمًا بعملية تبادل الأفكار وتزويد أصحاب 
 والمهارات  بالتكنولوجيا الرقميةفرص العمل، وفرص ر�دة المشـــــــــــــاريع، والإلمام جودة المنتجات الزراعية وســـــــــــــلامتها، وز�دة 

، وتيســــير التجارة، والتخفيف من حدة آثار تغير الرفق بالحيوانذات الصــــلة، ودعم الإنتاج المســــتدام والقائم على اعتبارات 
 لحكومات الوطنية بواســــــــطة أربعة دة لدعم االمناخ. وســــــــيعمل، على وجه الخصــــــــوص ووفقًا للحاجة، بشــــــــأن مواضــــــــيع محدّ 

 .أساليب مختلفة
 
  في ثنا�هـــــا مـــــن إمكـــــا�ت لجعـــــل الزراعـــــة أكثـــــر كفـــــاءة واســـــتدامة وقـــــدرة علـــــى تحســـــين  الرقمنـــــةتحديـــــد مـــــا تحملـــــه

ـــــة  ـــــة، ولكـــــن أيضًـــــا مـــــا تحملـــــه في طياتهـــــا مـــــن تـــــداعيات ســـــلبية اقتصـــــادية واجتماعي ســـــبل العـــــيش في المنـــــاطق الريفي
 .دةوبيئية وأخلاقية غير متعمّ 

 
  والعمـــــــل بشـــــــكل وثيـــــــق مـــــــع الآليـــــــات القائمـــــــة، مـــــــن قبيـــــــل جماعـــــــة الممارســـــــين المعنيـــــــين بالزراعـــــــة الإلكترونيـــــــة، بشـــــــأن

لـــــــى التكنولوجيـــــــات الرقميـــــــة، وتمكـــــــين أصـــــــحاب المصـــــــلحة، وخاصـــــــة المـــــــزارعين عالمـــــــزارعين  صـــــــولبح المتصـــــــلةالقضـــــــا� 
 .يات الرقمية والاستفادة منهاى التكنولوجصول علأصحاب الحيازات الصغيرة والنساء والشباب، من الح

 
  وتيســـــير الحـــــوار بـــــين أصـــــحاب المصـــــلحة كافـــــة وبنـــــاء الثقـــــة بخصـــــوص التكنولوجيـــــات الرقميـــــة مـــــن خـــــلال مناقشـــــة

التبعـــــات  الحـــــدّ مـــــنالخطـــــوط التوجيهيـــــة الطوعيـــــة الملائمـــــة وغيرهـــــا مـــــن المبـــــادئ لتعظـــــيم المنـــــافع الـــــتي يمكـــــن جنيهـــــا و 
 .بالنسبة إلى الزراعةتكنولوجيات الرقمية للالسلبية 

 
  َتقـــــــاء ر ش فيهـــــــا قضـــــــا� التكنولوجيـــــــا الرقميـــــــة، والاوإقامـــــــة صـــــــلات فعالـــــــة بالمنتـــــــد�ت الدوليـــــــة القائمـــــــة الـــــــتي تنـــــــاق

 .بالزراعة المتصلةبمستوى وعي المجتمع الدولي بالقضا� 
 

 المبادئ
 

ضـــــــعت امتثالاً لخطة التنمية المســـــــتدامة عن طريق جمع إســـــــهامات مختلف ســـــــيحترم المجلس الرقمي المبادئ الرئيســـــــية التي وُ 
وشـــــفاف، مع تبني التنوع  شـــــاملأصـــــحاب المصـــــلحة من داخل منظومة الأمم المتحدة. وســـــيعمل المجلس الرقمي على نحو 

 كل خاص الغذائي، مع التركيز بشــــــــــالزراعي وإقامة التوازن في تمثيل مجموعات أصــــــــــحاب المصــــــــــلحة النشــــــــــطين في النظام 
 .فقراً الفئات شة والنساء والشباب وأشدّ على المجتمعات الريفية والشعوب الأصلية والفئات المهمّ 

 
لمزارعين بالنســـــــبة إلى ا، خاصـــــــة ميســـــــورة الكلفةمتاحة و  الأغذية والزراعةفي مجالي الحلول الرقمية كما ســـــــيعمل على جعل 

بعين الاعتبار حقوق والنســاء والشــباب في المجتمعات الريفية، وضــمان اســتخدام التكنولوجيا بطرق منصــفة وأخلاقية تأخذ 
حلي بالحياد بالنســـــبة إلى الحلول الجغرافية والتكنولوجية عند وضـــــع جداول الأعمال، ضـــــعفًا. وهذا يعني التّ  الفئات الأشـــــد
. جيا الرقمية الغذائية والزراعيةلو التكنو اعتماد لقادرة أكثر من ســـــــــــــــواها على تســـــــــــــــريع وتيرة ذات الأولوية اوتحديد الجهود 

وســتســتند الأنشــطة المنفذة إلى التزامات معيارية وتشــغيلية أوســع نطاقاً على المســتويين الوطني والدولي، مثل أهداف التنمية 
قمي ستتمتع أيضًا بالاستقلالية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية المستدامة ومبادئ التنمية الرقمية. ولكن آلية عمل المجلس الر 
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بمنأى عن أي ضغوط سياسية أو من الجهات المانحة. وسيحرص المجلس الرقمي على أن تكون جميع الأعمال المضطلع بها 
 .بالشفافية ممتثلة للقانون وموحدة وشفافة، وعلى أن يكون الموظفون مناسبين وأن يخضعوا للمساءلة وأن يتحلّوا

 
من خلال ، بفضــــــل التنظيم المرن والفعال والعملي، تحقيق النتائج المنشــــــودة في أقصــــــر مهلة زمنية وبأقل جهد، وســــــيتســــــنىّ 

التكنولوجيا ممكن، وتفادي الاجتماعات المفرطة بحضـــور المشـــاركين، وتطبيق  تســـخير التكنولوجيات الرقمية إلى أقصـــى حدٍّ 
نطاقاً والتي بالإمكان لول أوســــع الحعلى عمليات صــــنع القرار. وبالإضــــافة إلى ذلك، ســــتعمل المبادرات على إيجاد  الرقمية

تقوم على مبادئ الســـــوق وتســـــتند إلى احتياجات المســـــتخدم النهائي، التي تطبيقها على الجهات المســـــتفيدة المســـــتهدفة، و 
 .مكا�ت لتوسيع نطاقهاالإوتتمتع بأكبر 

 
 الأدوار والأنشطة 2-2
 

ا منه على دعم الحكومات والدفع قدمًا بعملية تبادل الأفكار والخبرات لاغتنام  ســـــــــــينصـــــــــــب تركيز المجلس الرقمي، حرصـــــــــــً
، على نحو ما تقدم به المنتدى العالمي للأغذية والزراعة من طلب في بيانه الصـــــــــــــــادر في عام الرقمنةالفرص التي تتيحها 

يكمن الدور الأول في العمل كمســـتشـــار في مجال الســـياســـات لتزويد الحكومات بتوجيهات  ، على دورين رئيســـيين.2019
وتوصـــيات وممارســـات فضـــلى قوامها البحوث في ما يتعلق بأطر الســـياســـات، وكفالة التنســـيق واتســـاق المبادرات في ما بين 

على نطاق القطاع مع المعلومات والمهارات كمركز محوري للمعرفة والتنســــــيق، لجالدور الثاني فيتمثل في العمل  البلدان. وأما 
ا لتجنب ككلّ  الجهود مع المبادرات القائمة.  تكراروالتحقّق منها ونشــــــــــــرها. كما ســــــــــــيولي المجلس الرقمي اهتمامًا خاصــــــــــــً

 وســــــــــــيركز على مواضــــــــــــيع وأقاليم محددة وســــــــــــيتعامل حســــــــــــب ما تســــــــــــتلزمه الظروف مع كل ولاية على حدة، مع التركيز 
على المــدى هــذا النهج في العمــل منــافع أن تتجلى الحــاجــة إلى التعــاون الــدولي. ومن المتوقع التي هي بأمسّ على المجــالات 

 القصـــــــير من خلال تزويد المزارعين بحلول، وعلى المدى المتوســـــــط إلى الطويل من خلال المســـــــاهمة في مواءمة الســـــــياســـــــات 
 المتوفر، رهنًا بالدعم المالي تدريجيًا إلى توســـــــيع نطاق أنشـــــــطته على الصـــــــعيدين الدولي والإقليمي. وقد يبادر المجلس الرقمي

 .لنجاح المحقّقباو 
 

  العمل كمستشار في مجال السياسات
 

لحكومات والعمليات الدولية ما يلزم من دعم قدّم لســيحدد المجلس الرقمي إمكا�ت التكنولوجيا الرقمية في مجال الزراعة وســي
بعين الاعتبــار. وبالنســــــــــــــبــة إلى التحــد�ت الفنيــة والاجتمــاعيــة  الرقمنــةلإعـداد خطوط توجيهيــة ومبــادئ وأطر تنظيميــة تأخـذ 

ر والســــــياســــــية التي تعترض ســــــبيل القطاع، ســــــيتيح المجلس الرقمي إطاراً فكرً� لوضــــــع جداول الأعمال. وســــــيتولى تحليل الآثا
 والمخـــــاطر والمنـــــافع المحتملـــــة التي تنطوي عيهـــــا التطورات وتقـــــديم توصــــــــــــــيـــــات على المســــــــــــــتوى الـــــدولي، مع الإشـــــــــــــــــــارة 

، مصممة خصيصًاقائمة. وستساهم الأنشطة المنفذة، من خلال توفير إسهامات متسقة و الفجوات الددة و المحسياقات الإلى 
هية ومعايير. أما المشـــورة المقدمة في مجال الســـياســـات فســـتشـــمل في تنســـيق الســـياســـات والنهج المشـــتركة لوضـــع خطوط توجي

بالتوازي مع اتســـاع الغذائية الزراعية بالنظم  المتصـــلةفرص العمل والفرص المتاحة للشـــباب وتنمية المهارات في المناهج التعليمية 
 الاستثمارات  تشجّعت الناجحة التي . وإضافة إلى ذلك، يمكن أن توفر معايير بشأن السياساللتكنولوجيا الرقميةاستخدامها 

 .الصغيرة الحيازاتفي البنية التحتية والتكنولوجيات في المناطق الريفية، لا سيما بالنسبة إلى المزارعين أصحاب 
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 الغذائي الزراعي الرقمي في النظام الأدوار المقترحة للمجلس  :1الشكل 

 
  )2مركز للتنسيق (الدور  =  )2مركز للمعرفة (الدور  =  )1مستشار في مجال السياسات (الدور  =

 
 مركز تنسيق المعرفة

 
 ، تيســــــــــــــير الحوار بالاســــــــــــــتناد إلى تعددية الأطراف وتعددية أصــــــــــــــحاب المصــــــــــــــلحةســــــــــــــيأخذ المجلس الرقمي على عاتقه، 

 متنوعة من أصـحاب المصـلحة الآخرين، مثل المجتمع المدني والأوسـاط الأكاديمية والقطاع الخاص.  مجموعةالحكومات و بين 
 يعزز بقدر أكبرإلى الهياكل القائمة مثل جماعة الممارسين المعنيين بالزراعة الإلكترونية، وسفي ذلك وسيستند المجلس الرقمي 

 ز على الأغذية والزراعة والتنمية الريفية والمنظمات والعمليات التي تعمل بين المنظمات الدولية التي تركّ  القائمة الصـــــــــــــــلات
 صــــــــــالات والقمة العالمية لمجتمع المعلومات. وســــــــــيضــــــــــع المجلس الرقمي التكنولوجيا الرقمية، مثل الاتحاد الدولي للات في مجال

اء عن الركب جرّ  الفئات المتخلفةفي الحســــــــــــبان هدفه المنشــــــــــــود المتمثل في ردم الهوة الرقمية والجغرافية والجنســــــــــــانية، وإفادة 
يبذله المجلس الرقمي ســــرقمية. ولعلّ أكبر جهد إلى البنية التحتية الرقمية أو القدرات المالية أو الإلمام بالتكنولوجيا ال اافتقاره

 .لى التكنولوجيات والحلول الرقمية الأساسيةمن الحصول عالمجتمعات الريفية  تمكينيكون من خلال  قدفي مجال المعرفة 
 

 التشغيلالطابع والتشكيل وآليات  -3
 

 الطابع 3-1
 

إن منظمة الأغذية والزراعة مرشـــــــــــــــحة مثلى لأن تصـــــــــــــــبح المنظمة الداعمة للمجلس الرقمي. وواقع الأمر أن مهمة المجلس 
على نحو متبادل في تحقيق فعالية كل  وســـــــتســـــــاهمانالرقمي ومنظمة الأغذية والزراعة وأهدافهما تكمّلان بعضـــــــهما البعض 

ا إلى المنظمات الدولية الأخرى، ســـــــــــتتيح أفضـــــــــــل خبرة من حيث القوة أن منظمة الأغذية والزراعة، قياســـــــــــً  برمنهما. ويعُت

الأوساط 
ومعاهد  الأكاديمية

 البحوث

 
 المجتمع المدني

 
أصحاب المصلحة 

 الآخرون

 
 المنظمات الدولية

 
القطاع الخاص

مجتمعات المزارعين 
والمزارعون أصحاب 

 الحيازات الصغيرة

 
 

 الحكومات
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دعم هذا المشـــــــــروع. وبالإضـــــــــافة إلى ذلك، تمتلك منظمة الأغذية والزراعة البنية حيث أ�ا تتمتع بالمعارف اللازمة ل العاملة
فيذ أنشـــطة المجلس الرقمي. وأخيراً، التحتية والشـــبكات المناســـبة (مثل شـــبكة الزراعة الإلكترونية) التي يمكنها الإســـهام في تن

 .من الحكومات والمنظمات الدولية والشركاء الآخرين متينةعلى شبكة  يعتمد بنطاق دولي واسعالمنظمة تتمتع 
 

تابعة من إحدى الوكالات المرنة وتوافقية وطوعية تحظى بدعم  آلية تنسيقوسيعتمد المجلس الرقمي، بغية تعظيم فعاليته وشموله، 
. وســــــيعمل كمنصــــــة مفتوحة ومحايدة تجمع وجهات نظر شــــــتىّ الجهات مســــــتقلاً  اقانونيً  كيا�ً مع أنه لن يكون  للأمم المتحدة، 

أن توفر للمجلس الرقمي إطاراً  التشـــــغيلآلية الفاعلة، على أن يهُتدى في جميع القرارات المتخذة بمبدأ توافق الآراء. ومن شـــــأن 
، مع اعتبار مبادئه الرئيســـــــــــية في الوقت ذاته شـــــــــــاملة ومحايدة وفي المتناول ومســـــــــــتقلة التكراروتفادي  يؤدي إلى تعظيم الكفاءة

وتراكمية وفعالة وأخلاقية ويمكن توسيع نطاقها. وسيسعى المجلس الرقمي إلى تحقيق المواءمة وتبادل المعارف مع سائر المبادرات 
م المتحدة للابتكار والوكالات التي لها ســــــــجل حافل بالابتكارات الرقمية. الرقمنة الموجودة داخل شــــــــبكة الأمالأخرى في مجال 
 .، سعيًا منها إلى كفالة انضمام البلدان الأعضاء ومشاركتها بشكل كاملعلى ضمان الشفافية التشغيلكما ستعمل آلية 

 
آلية التشــغيل بهدف توطيد أواصــر التعاون بين المنظمات والمبادرات الوطنية والدولية التي تعمل بهمة ونشــاط قد جرى تصــميم و 

. كما يمكن للمجلس الرقمي أن لرســــم المعالموالتنمية، على نحو ما يحدد من خلال إجراء تحليل  الأغذية الزراعيةقضــــا�  بشــــأن
صــــة، بوســــع المنظمات المســــاهمة عم مجموعاتعبر المشــــاركة في  يحقق قيمة مضــــافة فيها. وعلاوة على ذلك،  والمشــــاركةل مخصــــّ

سيعتمد مركز المعرفة على منصة إلكترونية، مثل منصة الزراعة الإلكترونية التي تتولى تنسيقها منظمة الأغذية والزراعة، من أجل 
لتكرار رفها المتبادلة وتعاو�ا المتبادل. وتفادً� بما يؤدي إلى النهوض بمعا كافةالجهات الفاعلة   والمســــــــــــــاهمات من علوماتالمجمع 

، ســينصــب تركيز هذا الموقع الإلكتروني بشــكل حصــري على فرادى المواضــيع التي يتناولها جدول أعمال المجلس الرقمي. الجهود
الأمم المتحدة  وســـــتخضـــــع مشـــــاركة الجهات الفاعلة من غير الدول للمتطلبات التي تنص عليها الخطوط التوجيهية للتعاون بين

، وســـــــــياســـــــــات الوكالة الداعمة وخطوطها التوجيهية للتعاون مع القطاع الخاص والأوســـــــــاط الأكاديمية والمجتمع وقطاع الأعمال
 .المدني
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 المقترحة للمجلس الرقمي التشغيلآلية  :2الشكل 

 

 
 وآليات التشغيل التشكيل 3-2
 

ســــــتٌزوَّد جميع الوحدات الخمس المقترحة، من باب الحرص على ضــــــمان التوزيع الجغرافي العادل للأعضــــــاء وتوافر المؤهلات 
موظفين وفقًا للقواعد والإجراءات المعمول بها في وكالة الأمم  الملائمة والتوازن بين الجنســـــــــــــين والمدة المناســـــــــــــبة، بما يلزم من

 .المتحدة المعنية
 
نهم الحكومات الأعضــاء، تتألف هذه المجموعة من مســؤولين حكوميين تعيّ  – مجموعة الممثلين الحكوميين الدوليين -1

، وســــتســــتند ممثلة فيها العالم كافةً أقاليم أن تكون المجموعة على  حرصفي اختيارهم ثلاثة مبادئ. وســــت بعتَّ على أن ت
أعضـاؤها وسـتتسـم بالتوازن بين الجنسـين. وسـتتشـكل، إضـافة إلى رئيس و�ئب رئيس  اإلى الخبرة المثبتة التي يتمتع به

مندوبًا: اثنان من أفريقيا واثنان من آســـــيا واثنان من أوروبا واثنان من أمريكا اللاتينية والبحر عضـــــوًا/ 12واحد، من 
 واثنان من الشرق الأدنى واثنان من أمريكا الشمالية وجنوب غرب المحيط الهادئ (منظمة الأغذية والزراعة، الكاريبي

لقى على عاتقها ). وســــــــــــتتولى المجموعة تحديد جدول أعمال المجلس الرقمي ذي الأولوية، وســــــــــــتُ بمن دون تاريخ 
جري تقييمًا وتعديلها والمصـادقة عليها. كما سـتمسـؤولية وضـع السـياسـات والميزانيات والاسـتراتيجيات واسـتعراضـها 

ســــــتكفل توصــــــيات بخصــــــوص إجراء تحســــــينات على المبادرة، و  ســــــترفعلمجلس الرقمي وأدائه، و الإجمالية ل فعاليةلل
 .الحفاظ على المساءلة المالية والقانونية ضمن أطر عمل الكيان المضيف القائمة

الفنية المعنية وستساعد ظمات الدولية والكيا�ت العلمية/المن إشراكتحرص هذه الوحدة على  - اللجنة الاستشارية -2
. الغذائية الزراعيةالجهود والاستراتيجيات داخل النظام الإيكولوجي الرقمي الأوسع نطاقاً للتنمية  تكرارعلى تفادي 

 من ذوي الخبرةمن أصحاب المصلحة  25ي قرابة وسيُعينّ الأعضاء من قبل مجموعة الممثلين الحكوميين الدوليين، أ
من المنظمات  12-10تقريبًا على النحو الآتي:  وهو يتوزعون فنيةالذين يمثلون منظمات دولية وكيا�ت علمية أو 

مجموعة الممثلين الحكوميين 
 الدوليين

 
 العمل المخصصة مجموعات

 
 الاستشاريةاللجنة 

منتدى أصحاب المصلحة 
 المتعددين

 
 وحدة التنسيق
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 في مجال الأغذية والزراعة الرقمية،  المشـــــــــــهود لهمين يوالاجتماعين والســـــــــــياســـــــــــ الفنيينمن الخبراء  12-10والدولية، 
من أصـــــــــــــــحاب المصـــــــــــــــلحة الآخرين، على أن يكون واحد أو اثنان منهم من قطاع الزراعة والقطاع الخاص  6-3و

منتدى أصحاب المصلحة المتعددين والمجتمع المدني. وسيتم أيضًا إشراك عدد آخر من أصحاب المصلحة عن طريق 
لأمم للأغذية والزراعة اســـــتشـــــارية: منظمة . وســـــتتمتع المنظمات الدولية التالية بمقاعد دائمة في اللجنة الاالإلكتروني

، ومجموعة البنك الدولي، ومصــــــرف التنمية الأفريقي، والصــــــندوق الدولي للتنمية الزراعية، ومنظمة (المنظمة) المتحدة
التعاون والتنمية في الميدان الاقتصـــــــــــــــادي، ومنظمة التجارة العالمية، والاتحاد الدولي للاتصـــــــــــــــالات، والمنظمة العالمية 

حة الحيوان، وبر�مج الأغذية العالمي، والمركز التقني للتعاون الزراعي والريفي. وستعمل اللجنة الاستشارية كحلقة لص
 وصــــــــل رئيســــــــية بين المجلس الرقمي والنظام الإيكولوجي الأوســــــــع نطاقاً، يتمثل الهدف الشــــــــامل الذي تصــــــــبو إليه 

ى الصــــــعيد الدولي. وســــــتقدم اللجنة الاســــــتشــــــارية الدعم في كفالة اتســــــاق الأنشــــــطة وتكميلها للجهود المبذولة عل
لمجموعــة الممثلين الحكوميين الــدوليين من خلال اقتراح جــدول الأعمــال وتقييم الآثار المترتبــة عن الرقمنــة ووضـــــــــــــــع 

 .توصيات وخطوط توجيهية

 وتســـــويتها بمواضـــــيع محددةســـــتتولى هذه المجموعات تحديد المشـــــاكل الفنية المتعلقة  -مجموعات العمل المخصــــصــــة -3
وســــــتســــــاعد اللجنة الاســــــتشــــــارية على صــــــياغة توصــــــيات فنية لمجموعة الممثلين الحكوميين الدوليين. وســــــتتألف كل 
مجموعة عمل من خبراء في مجال التركيز المحدد. ويجب أن يشـــــــــــــــارك في كل مجموعة من هذه المجموعات ممثلون من، 

(مثل مشــــــــــغلي الهواتف المحمولة ومقدمي الخدمات الرقمية للأغذية على ســــــــــبيل الذكر لا الحصــــــــــر، القطاع الخاص 
 المزارعين. ويمكن أن يختلف عدد المشــــــــــــــاركين  واتحادات معاهد البحوثالأكاديمية و  الأوســــــــــــــاطو والزراعة، وغيرهما) 
  أعضـــــاء. كما ســـــيشـــــارك في مجموعات العمل هذه أعضـــــاء اللجنة الاســـــتشـــــارية الذين يحملون 10على ألاّ يتجاوز 

ومن المتوقع أن يكون لكل مجموعة  .في جعبتهم مهارات وتوجيهات بشــــــــــــــأن المواضــــــــــــــيع التي يتناولها المجلس الرقمي
 تكرارلمام كبير بشـــــــؤون الأمم المتحدة، لتفادي بإعمل، إضـــــــافة إلى أعضـــــــاء المجموعة، رئيس يتمتع بالخبرة اللازمة و

الجهود والاســـــتفادة من الأنشـــــطة والمشـــــاريع القائمة، ورئيس مشـــــارك على نفس الدرجة من الخبرة والإلمام من نفس 
 للغـاية، أو يمكن محدد الطـابع المنظمـة التي ينتمي إليهـا الرئيس، خاصـــــــــــــــة عنـدما يكون موضـــــــــــــــوع مجموعة العمـل 

ا إلى منظمـة أخرى. وســـــــــــــــتبـت مجموعـة الممثلين الحك  وميين الـدوليين في الأدوار المحـددة، في حين أن ينتمي أيضــــــــــــــــً
نشــــئت أن أدوار مجموعة من مجموعات العمل يمكن أن تشــــمل جمع الأدلة بخصــــوص المشــــاكل والاحتياجات التي أُ 

من أجلها المجموعة، وتصــميم واقتراح حلّ يقوم على أدلة عالية الجودة ويمكن توســيع نطاقه إلى أقصــى مدى تســمح 
. وســـــــــــــتتم إدارة عمليات مجموعة العمل من خلال منصـــــــــــــات رقمية وأداة تعاون رقمية. وســـــــــــــتنظم به الحالة المحددة

 .وسيعمل الأعضاء من خلال منصة تعاون لتحرير الوثائق وإعداد التقارير بصورة افتراضيةاجتماعاتها 

هو منتدى مفتوح أمام الجميع على أســـــــــاس الاشـــــــــتراك،  -صـــــــحاب المصـــــــلحة المتعددين الإلكتروني لأنتدى الم -4
ينضـــــــــــــــوي تحت لوائه أصـــــــــــــــحاب مصـــــــــــــــلحة من ذوي الخبرة المهنية من القطاع الخاص والمجتمع المدني والحكومات 

المزارعين وجهات فاعلة أخرى من غير الدول، ســـــيشـــــاركون ويســـــاهمون في أنشـــــطة  اتحاداتوالأوســـــاط الأكاديمية و 
والفعالية  ية. وســـيعمل المنتدى على كفالة الشـــمولعنها للمنظمات المانحة أيضـــا إيفاد مراقبين المجلس الرقمي. ويمكن

لمعلومات من القاعدة إلى القمة، وسيشارك الأعضاء على شتىّ المستو�ت من أجل تقديم اقتراحاتهم ا وسيتيح تدفق
وجهات على المشــــاركة نظراً إلى بشــــكل خاص منظمات الشــــباب  وتشــــجّعومشــــورتهم بطريقة إلكترونية وعن بعُد. 

الفاعلة على امتداد تلبية احتياجات الجيل القادم من المزارعين والجهات  النظر المهمة التي يمكنها طرحها من أجل
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 ،برمته. أما الأنشـــطة والمهام الرئيســـية الملقاة على عاتق منتدى أصـــحاب المصـــلحة المتعددين الغذائي الزراعيالنظام 
 تطرحها والإجابة على الأســــــــئلة التي  اللجنة الاســــــــتشــــــــاريةآراء بشــــــــأن توصــــــــيات إبدار لومات و فتشــــــــمل تقديم مع

 .هذه الأخيرة

ســـتزوّد هذه الوحدة أنشـــطة المجلس الرقمي بالدعم التشـــغيلي والإداري اليومي، إضـــافة إلى الدعم  - وحدة التنســيق -5
الفني. وســتتولى وكالة الأمم المتحدة الداعمة إدارتها بالكامل وفقًا لولايتها وإطارها المؤســســي، وضــمن بر�مج العمل 

الداعمة للمجلس الرقمي تماشــــــــــــيًا مع القواعد  ضــــــــــــطلع بالأنشــــــــــــطة اليوميةوالميزانية الخاص بها. وتبعًا لذلك، ســــــــــــيُ 
صـــرف،  فنيوالإجراءات والســـياســـات المعمول بها في وكالة الأمم المتحدة الداعمة. وســـتتســـم وحدة التنســـيق بطابع 

 .المتعلقة بالسياساتتاركة للمجلس اتخاذ القرارات 
 

 إطارتقديم ما يلزم من دعم لتنفيذ الأنشـــطة تحت من خلال  وســـتؤدي وكالة الأمم المتحدة الداعمة دوراً تيســـيرً� وتنســـيقيًا
المجلس الرقمي وتنظيم الاجتماعات ذات الصـــــلة والاضـــــطلاع بالأنشـــــطة الكفيلة بالنهوض بمهمة المجلس الرقمي وأهدافه. 

وظفين الذين ســيعملون تيح مديراً متفرغًا لوحدة التنســيق وقيادة وخبرة إداريتين وتنفيذيتين في هذا المجال، إضــافة إلى المتوســ
إلكترونيًا مخصّصًا؛  وموقعًا اتوقاعات الاجتماعفي المجلس الرقمي. كما ستوفر الوكالة الداعمة التدريب والدعم؛ والمكاتب 

 وإبراموخدمات تكنولوجيا المعلومات، والخدمات المالية والقانونية والإدارية مثل المشـــــــــــــــتر�ت وإدارة المســـــــــــــــاهمات المالية 
 .ت المتعلقة بالموظفين، وغيرها؛ وتعبئة الموارد المالية وإدارتها وفقًا للوائح المالية والقواعد والإجراءات الجاري بها العملالترتيبا

 
، التنســيقبالنســـبة إلى وســـتتمثل مجالات العمل الرئيســـية الأربعة لوحدة التنســـيق في التنســـيق والتشـــغيل والمشـــاركة والرصـــد. 

الاجتماعات على ســــــــــبيل المثال. وفي ما يخص عقد المجلس الرقمي عن طريق تيســــــــــير  عمل تنســــــــــيقيتعلق الأمر بتيســــــــــير 
والفني، وإضــافة  وظائف التنســيق الســياســاتي وتأدية عن منصــة الموقع الإلكتروني، فالأمر يتعلق بتحمل المســؤولية التشــغيل

لمزارعين بالنسبة إلى اسيما  مصادر بيا�ت موثوقة وجديرة بالثقة، وجعل المنصة سهلة الاستخدام ويمكن الوصول إليها، لا
مركز المعرفة  بمنصــة، يتعلق الأمر بإشــراك أصــحاب المصــلحة بالاســتعانة المشاركةأصــحاب الحيازات الصــغيرة. وبالنســبة إلى 

لتيســير والتنســيق والمشــاركة مع المجتمعات المحلية لتحســين الاشــتراك في خلق المعرفة وتصــميمها وتبادلها والتنســيق، لأغراض ا
، فالأمر يتعلق بتقييم جميع الأنشـــطة الرصــديخص لجعل جميع أنشـــطة المجلس الرقمي شـــفافة وشـــاملة ومســـتدامة. أما في ما 

 .ورصدها، وإعداد تقارير المشاريع ونشرها
 

 هوأساليب عملالتدفقات  3-3
 
وإقامة  التكرارتشغيل مرنة ومتوازنة إقليميًا، بما يؤدي إلى توطيد التعاون الدولي وتفادي  آليةكون لحوكمة المجلس الرقمي تس

شـــــهده الرقمنة. وســـــيلتمس المجلس الرقمي تالتطور الســـــريع الذي  ســـــريعة لمواكبة ةالقرارات بوتير أوجه تآزر والســـــماح باتخاذ 
واســـــعة من أصـــــحاب المصـــــلحة، بما يكفل مســـــاهمة ومشـــــاركة على نطاق شـــــامل وواســـــع في جميع  مجموعةإســـــهامات من 

الأنشــطة المنفذة، ويمكن للبلدان الأعضــاء اقتراح مواضــيع محددة لتحليلها ومواصــلة بلورتها عند الاقتضــاء. كما يمكن تبادل 
الذي تعتبر فيه مجموعة الممثلين الحكوميين الدوليين  عمليات اتخاذ القرار في ما بين مختلف وحدات التنســـــــــــــيق. وفي الوقت
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على الإســهامات الواردة من منتدى أصــحاب المصــلحة المتعددين  كبيرٍ   آلية التشــغيل، فإن اتخاذ القرارات ســيتوقف إلى حدٍّ 
 :واللجنة الاستشارية، على أن تقوم وحدة التنسيق بتيسير العمليات على النحو الآتي

 
الممثلين الحكوميين الدوليين القرارات بشــــأن موضــــوع معين طبقًا لجدول الأعمال (مثل تأمين حوكمة خذ مجموعة تتّ  -1

 .البيا�ت لأغراض الزراعة)

 تتيح وحدة التنســــــــيق لمنتدى أصــــــــحاب المصــــــــلحة المتعددين إمكانية عرض الدراســــــــات الموجودة والتقارير التجريبية  -2
كتروني للمجلس الرقمي على ســبيل لضــوع المختار، وتنشــرها على الموقع الإوغير ذلك من المعلومات المتاحة عن المو 

البيا�ت، والدراسات التي تتناول المخاطر الرئيسية التي تعترض سبيل المزارعين  إدارةالمثال، وأفضل الممارسات بشأن 
ول التكنولوجية المتاحة أصــحاب الحيازات الصــغيرة في ما يتعلق بملكية البيا�ت أو الاقتراحات بخصــوص أفضــل الحل

 .لتبادل البيا�ت

اللجنة الاســــــــتشــــــــارية التي تقوم، بعد إجراء تقييم للأثر، باقتراح توصــــــــيات أو إنشــــــــاء  إلىيحال الموضــــــــوع بعد ذلك  -3
مجموعات عمل حســــب الاقتضــــاء، أو الاســــتناد إلى معلومات إضــــافية، أو الطلب من منظمة دولية أخرى إضــــافة 

 .خبرتها الفنية

 .تقدم اللجنة الاستشارية المسودة (خطوط توجيهية على سبيل المثال) -4

 .منتدى أصحاب المصلحة المتعددين، وتحلّل النتائج المنبثقة عنها ضمنوحدة التنسيق مشاورة إلكترونية  تعقد -5

 .اللجنة الاستشارية مسودة �ائية تدرج فيها الآراء الواردة من منتدى أصحاب المصلحة المتعددين عدّ تُ  -6

عرض المســـــــــودة النهائية، بغرض اعتمادها، على مجموعة الممثلين الحكوميين الدوليين التي تجري تعديلات حســـــــــب تُ  -7
 .الاقتضاء وتعتمد النسخة النهائية بشكل رسمي

 .يق النسخة النهائية على الموقع الإلكتروني وعبر غيره من الأدوات الرقميةتعمّم وحدة التنس -8
 

قدر المســـتطاع، وذلك باعتماد ممارســـات  بالوســـائط الرقميةالاجتماعات وتبادل المعلومات وإجراء المناقشـــات  عقدوســـيتم 
وبحضــــور  بصــــورة افتراضــــيةات اجتماعأكثر تقدمًا من قبيل التعاون الإلكتروني مع مرور الوقت. وهذا ســــــيشــــــمل تنظيم 

لتبادل الخبرات والتعاون بشـــــأن القضـــــا� المتعلقة بالمشـــــروع، على أن يشـــــكِّل منتدى  منصــــات تعاونوإنشـــــاء  المشــــاركين
من مجموعة واسعة من المستخدمين، عنصرًا  إلكترونية لحشد المساهمات والمعارفأصحاب المصلحة المتعددين، وهو منصة 

وســــهولة الاســــتخدام  الفعالةرئيســــيًا. وعلاوة على ذلك، ســــيســــتند الموقع الإلكتروني للمجلس الرقمي إلى تجربة المســــتخدم 
لضمان شمول الجميع. وسينشر المجلس الرقمي جميع المطبوعات على الإنترنت، وستتضمن تقاريره السنوية موجزاً للأهداف 

 .لاستراتيجية والأنشطة المضطلع بها بهدف تحقيقهاا
 

 استراتيجية التمويل 3-4
 

 ما زال يتعين وضــــــــــــــع الترتيبات المالية الداعمة لعمليات المجلس الرقمي. وبالنســــــــــــــبة إلى تكاليف وحدة التنســــــــــــــيق المقترحة 
 ن تتحمــل المنظمــة هــذه التكــاليف على أســــــــــــــــاس الموارد المتوافرة، قضـــــــــــــــي الاقتراح الحــالي بأ، يمنظمــة الأغــذيــة والزراعــةفي 
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على أن تتم تغطية التكاليف الإضـــــافية من المســـــاهمات الطوعية. وبعد اعتماد المذكرة المفاهيمية، ســـــيتُفق على اســـــتراتيجية 
ة جميع الموارد المالية تمويل أشمل، قد تشـــمل حســـاب أمانة متعدد الجهات المانحة أو غير ذلك من الآليات. وســـتخضـــع إدار 

 .المعمول بها في المنظمة ذات الصلةللوائح المالية والقواعد والإجراءات 
 

 الرصد والتقييم 3-5
 

ســـيخضـــع المجلس الرقمي لتدقيق أجهزة الرقابة الداخلية والخارجية الموجودة في المنظمة الداعمة. وســـتنُشـــأ آلية رصـــد شـــاملة 
وســتُجرى بشــكل منتظم عمليات لاســتخلاص الدروس. كما ســتخضــع عمليات المجلس وفعاليته ونتائجه للتقييم بعد مرور 

 خمس سنوات على إطلاقه الرسمي.
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