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I.  Respuesta general

1. La Administracion acoge con agrado la Evaluacion del papel y la labor de la FAO en la
cooperacion Sur-Sur y triangular (la Evaluacion) y desea aprovechar esta oportunidad para
manifestar su agradecimiento al equipo de evaluacidn por su arduo trabajo, en particular por las
constructivas conclusiones y recomendaciones formuladas, que se han tomado debidamente en
consideracion.

2. La Administracion agradece asimismo que en la Evaluacion se reconozcan los significativos
avances de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) para
facilitar la cooperacion Sur-Sur y triangular (CSST), que se inicid en 1979, cuando la Organizacion
establecio por primera vez un centro de coordinacion para la cooperacion Sur-Sur y la oportunidad
para la FAO de desempefiar un papel destacado dentro del sistema de las Naciones Unidas. Ademas,
aprecia que se reconozca a la FAO como una organizacion fiable y creible, que brinda un marco para
la cooperacion, un foro neutral para las negociaciones entre paises y competencias técnicas para
determinar esferas de atencién y orientar la ejecucion a lo largo del ciclo de los proyectos.

3. La Administracion agradece también el respaldo de la Evaluacién a la capacidad de la FAO
de determinar y promover diferentes “soluciones del Sur” que las contrapartes gubernamentales
reconocieron como una fortaleza y que los proyectos de CSST hayan sido, en buena medida,
pertinentes para los planes nacionales, las prioridades y las necesidades de los asociados.

4, La Administracion acoge con agrado el reconocimiento de que la colaboracién en materia de
CSST es un tema del programa que cobra cada vez mas importancia para los organismos con sede en
Roma (OSR), como se refleja en la hoja de ruta conjunta para la CSST. Los tres organismos —la FAO,
el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola y el Programa Mundial de Alimentos— han dado un
paso mas y han aunado sus fuerzas para tratar de contribuir a transformar los sistemas
agroalimentarios mundiales a través de programas nacionales de alimentacion escolar con productos
del lugar mediante la CSST. Este programa conjunto se presento recientemente en la Expo Global
para el Desarrollo Sur-Sur, que tuvo lugar del 12 al 14 de septiembre de 2022 en Bangkok (Tailandia),
en forma de foro tematico de soluciones organizado conjuntamente por los OSR.

5. La Administracion acoge con satisfaccion que se reconozcan positivamente las Directrices
para la accién 2022-25 (las Directrices)! de la Division de la Cooperacién Sur-Sur y Triangular (PST),
gue son resultado de los esfuerzos de la FAO por atender las crecientes demandas de los Miembros en
cuanto al apoyo de la Organizacién y, al mismo tiempo, fortalecer internamente un entorno propicio
para la CSST, incluidas pruebas de ello basadas en resultados.

6. La Administracion de la FAO toma nota de los principales resultados y recomendaciones.
Seria provechoso para la Administracion que se proporcionaran mas detalles sobre algunas de las
recomendaciones (orientacion estratégica, entorno propicio para la CSST, elaboracion de proyectos y
programas y movilizacion de recursos, etc.) y se acogeria con agrado recibir nuevas propuestas para
orientar y fortalecer la labor de la FAO en materia de CSST en el futuro.

Il. Respuesta a cada recomendacion

7. La Administracion acepta las cuatro recomendaciones. En los parrafos 1,2,3y 4 a
continuacion se expone mas detalladamente cada una de las recomendaciones.

a) Recomendacion 1: A medida que su labor de respuesta humanitaria se amplia, la FAO
deberia considerar la forma de aprovechar la CSST como mecanismo para ejecutar
proyectos de emergencia y resiliencia.

La Administracion de la FAO acepta la recomendacion 1. La recomendacion sefiala una esfera
que tiene cardcter prioritario en las Directrices, como parte de la necesidad mas amplia de
fortalecer el compromiso y la integracion con la labor de las oficinas o divisiones y centros técnicos.

1 Véase https://www.fao.org/publications/card/es/c/CB8176ES.
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b)

La CSST ha sido respaldada y aplicada dentro de la FAQ y por los Miembros como una de las
modalidades de ejecucion preferidas para la consecucion de los resultados estratégicos de la
Organizacion y las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible conexas, que complementa las
modalidades tradicionales de colaboracién Norte-Sur de la FAO. Asi pues, habida cuenta de que
los proyectos de CSST abarcan un amplio abanico de temas técnicos y transversales, el
mecanismo de CSST es aplicable a diferentes esferas de trabajo, en particular en respuestas
humanitarias. A la luz de las actuaciones de CSST anteriores y en curso en diferentes proyectos
de emergencia (por ejemplo, proyectos relativos al gusano cogollero, la langosta del desierto y las
enfermedades transfronterizas de los animales), y basandose en las ensefianzas adquiridas, la FAO
se apoyara en estas para seguir colaborando a fin de aprovechar la CSST como mecanismo para
gjecutar proyectos de emergencia y resiliencia. La Administracion reconoce también que, para
facilitar la CSST en la labor de respuesta humanitaria, seria necesario realizar ajustes
considerables, ya que actualmente la mayoria de los fondos para la CSST estan vinculados a los
conocimientos especializados y recursos de los proveedores de financiacion. En consecuencia,
puede gque no siempre se disponga de los conocimientos especializados necesarios para abordar
las situaciones de emergencia y podrian tener que armonizarse las prioridades.

Recomendacion 2: La FAO deberia considerar de manera sistematica las cuestiones
especificas de cada contexto y las necesidades locales en la formulacion de las intervenciones
de CSST. Entre las medidas sugeridas figuran el aseguramiento de un analisis de contexto
apropiado, la consideracion de sinergias con otros proyectos de la FAO o iniciativas de sus
asociados, una mayor colaboracién con agentes no gubernamentales y la mejora del acceso a
documentacidn sobre los resultados y ensefianzas adquiridas.

La Administracion de la FAO acepta la recomendacion 2 y sefiala que esta esfera constituye una
prioridad fundamental para la Organizacién contemplada en las Directrices. Consciente de la
necesidad de mejorar la formulacidn, la elaboracién y la arquitectura basada en resultados de los
proyectos de CSST, en 2022 la FAO ha llevado a cabo una gran labor de formulacion de
herramientas e instrumentos complementarios para las Directrices. Con la presentacion de las
Directrices a comienzos de 2022, la Administracién ha acelerado mejoras estratégicas,
institucionales y operacionales a fin de aumentar tanto la escala como la calidad de su
participacion en la CSST. La FAO esté invirtiendo en la formulacion de intervenciones en materia
de CSST mediante la elaboracidn de un conjunto de instrumentos para una CSST eficaz dentro de
la gestion del ciclo de proyectos de la FAO (Conjunto de instrumentos para la CSST). La FAO ha
elaborado este conjunto de instrumentos para la CSST con el objeto de proporcionar a los equipos
de proyectos de la FAO orientaciones coherentes y faciles de utilizar sobre la forma de integrar la
CSST através de las diferentes fases del ciclo de proyectos de la FAOQ.

Recomendacion 3: La FAO deberia centrarse mas en apoyar la creacion de un entorno
propicio para la CSST a fin de asegurar una mayor implicacién y mejorar las perspectivas
de reproduccion.

La Administracion de la FAO concuerda con la recomendacion 3. En reconocimiento de la
necesidad de un entorno propicio para aumentar el sentido de apropiacion y mejorar la perspectiva
de reproduccion de las actividades, la Administracién de la FAO se basara en las Directrices, en
las cuales se han determinado ya areas estratégicas prioritarias (AEP), asi como areas tematicas
prioritarias, tales como la Iniciativa Mano de la mano (IMM), la innovacion agricola, el apoyo a los
pequefios Estados insulares en desarrollo y el Programa de respuesta y recuperacion de la COVID-192,

2 La labor de la FAO relativa a la CSST en 2022-25 se canalizara a través de las cuatro areas estratégicas
prioritarias (AEP) y se llevara a cabo en estrecha colaboracion con las lineas de trabajo, las oficinas, las
divisiones y los centros de la FAO, asi como con los paises y las regiones: i) AEP 1 (promocion y
establecimiento de programas); ii) AEP 2 (obtencién de conocimientos); iii) AEP 3 (asociaciones y
colaboracion); iv) AEP 4 (aprendizaje adaptativo y basado en datos concretos).
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d)

En las Directrices se destaca la necesidad de aumentar ain mas la sensibilizacion, la visibilidad y
la difusion respecto de la CSST, tanto interna como externamente (AEP 1), la necesidad de contar
con un entorno propicio que también englobe asociaciones y alianzas estratégicas (AEP 3), la
mejora de las capacidades técnicas dentro de la FAQO y la integracion de la CSST en la programacion,
seguimiento y evaluacién institucionales (AEP 4) y la movilizacién de recursos (AEP 3). La
Administracion también desearia poner de relieve que el fortalecimiento de las capacidades de los
paises para participar en una CSST de beneficio mutuo, préctica y significativa es un aspecto
central de la mision de la FAQ y se encuentra reflejada en la AEP 2 de las Directrices.

Por altimo, la Administracion destaca que, en colaboracion con divisiones fundamentales, la PST
trabaja también en una serie de actividades de desarrollo de la capacidad para la movilizacién de
recursos dirigidas a habilitar al personal de la FAO en la Sede y en las oficinas descentralizadas
con conocimientos, competencias e instrumentos esenciales que pueden aumentar la calidad del
apoyo que se presta a los paises y asociados en el desarrollo a fin de fortalecer la CSST, mejorar
Su ejecucion y promover su integracion. Se prevé gque todas estas medidas contribuyan a la
creacion de un entorno propicio para aumentar el sentido de apropiacion y mejorar las
posibilidades de reproducir las actuaciones de CSST.

El mayor grado de implicacion de un pais en la CSST ha quedado demostrado recientemente por
la Republica de Uganda, cuyo Gobierno esté destinando 9,6 millones de USD a través de un
fondo fiduciario unilateral a la ejecucion de la Fase 111 de un proyecto de CSST.

Recomendacion 4: La FAO deberia renovar su orientacion estratégica, su comunicacion y
sus iniciativas de movilizacion de recursos a fin de mejorar la incorporacion de temas
transversales, mejorar la sensibilizacién y diversificar las asociaciones.

La Administracion de la FAO concuerda con la recomendacién 4 y reconoce plenamente la
necesidad de mejorar la incorporacién de temas transversales (por ejemplo, el cambio climatico,
las cuestiones de género, la gobernanza y la nutricion), que no solo se reflejaran debidamente en
las Directrices, sino también en las iniciativas de comunicacion y movilizacion de recursos. Para
Ilevar a la practica las Directrices, la FAO esta trabajando en un Plan de ejecucion de la

CSST (2022-25), que contempla, entre otras cosas, ofrecer una mayor integracion con otras
estrategias e iniciativas institucionales. La Administracion pone de relieve que existe una
colaboracion en curso para integrar los temas transversales en la programacion de las actividades
de CSST, como la colaboracion respecto de temas relativos al cambio climético que se lleva a
cabo desde 2020, incluido un estudio de casos conjunto en el que se destaca la labor de la FAO
para promover una bioeconomia sostenible, que se presenté durante el acto paralelo® celebrado en
la 25.2 Conferencia de las Partes en la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico de 2019 (COP 25). En cuanto al tema de la nutricion, la amplia colaboracién
interna y externa dio lugar a la elaboracion de la iniciativa conjunta de los OSR relativa a la
alimentacion escolar con productos del lugar mediante la CSST, que se present6 en la Expo
Global para el Desarrollo Sur-Sur de 2022. Con respecto a los temas de la gobernanza y los
pueblos indigenas, la Administracion reconoce que existen deficiencias y los considerara
debidamente en su labor futura. Se han realizado mejoras sustantivas en cuanto a la
comunicacion, se ha mejorado la visibilidad de los productos y actividades y se prestara atencion
a poner de relieve los resultados de la CSST en los temas transversales. La Administracién
considerara asimismo la posibilidad de integrar temas transversales en las proximas actividades de
desarrollo de la capacidad para la movilizacidn de recursos en colaboracién con divisiones
fundamentales.

3 «“Achieving NDC targets through South-South and Triangular Cooperation on bioeconomy” (Lograr metas de
las contribuciones determinadas a nivel nacional [CDN] mediante la cooperacion Sur-Sur y triangular en
materia de bioeconomia).
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Evaluacion de la cooperacion Sur-Sur y triangular de la FAO. Matriz de respuestas de la Administracion

Recomendacion de la evaluacion Respuesta de la Medidas de la Administracion que Unidad responsable Plazo Financiacion adicional
Administracion: | deberian adoptarse u observaciones necesaria
sobre la aceptacion parcial o el rechazo (Si 0 No)
(0]
Rechazada

Recomendacion 1. A medida que su labor Los siguientes pasos son ejemplos de La PST en colaboracion con | 2024-25 Si
de respuesta humanitaria se amplia, la FAO coémo se podria seguir fortaleciendo la Oficina de Emergencias y (extrapresupuestaria)
deberia considerar la forma de aprovechar la esta colaboracion; Resiliencia (OER) y
CSST como mecanismo para ejecutar a) Organizacion de una reunién divisiones técnicas
proyectos de emergencia y resiliencia. técnica para mejorar la

sensibilizacién y la comprensién

de la CSST de la FAOQ;

b) Establecimiento de un mecanismo

de trabajo entre las divisiones y

oficinas pertinentes. A fin de

velar por que la CSST pueda

seguir facilitandose, seria Gtil que

las divisiones técnicas pertinentes

designaran un coordinador de

CSST.
Recomendacion 2. La FAO deberia Con la presentacién de las Directrices, La PST en colaboracién con | 2024-25 No

considerar de manera sistematica las
cuestiones especificas de cada contexto y las
necesidades locales en la formulaciéon de las
intervenciones de CSST. Entre las medidas
sugeridas figuran el aseguramiento de un
andlisis de contexto apropiado, la
consideracion de sinergias con otros
proyectos de la FAO o iniciativas de sus
asociados, una mayor colaboracion con
agentes no gubernamentales y la mejora del
acceso a documentacién sobre los resultados
y ensefianzas adquiridas.

la Administracion ha acelerado mejoras
estratégicas, institucionales y
operacionales a fin de incrementar
tanto la escala como la calidad de su
participacién en la CSST.

La Administracion seguirda tratando de
ajustar el conjunto de instrumentos para
la CSST en funcion de su viabilidad,
asegurando una consideracion mas
sistematica de las cuestiones
especificas de cada contexto y las
necesidades locales en la formulacion
de las intervenciones de CSST.

oficinas descentralizadas
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Recomendacion de la evaluacion Respuesta de la Medidas de la Administracion que Unidad responsable Plazo Financiacion adicional
Administracion: | deberian adoptarse u observaciones necesaria
sobre la aceptacion parcial o el rechazo (Sf o No)
0
Rechazada
Recomendacion 3. La FAO deberia En lo que respecta a préximas medidas | La PST en colaboracién con | 2024-25 No
centrarse mas en apoyar la creacion de un gue se adoptaran, la Administracién las correspondientes
entorno propicio para la CSST a fin de continuaré las actividades de desarrollo | divisiones, oficinas, centros
asegurar una mayor implicacion y mejorar de la capacidad dirigidas a mejorar la | y oficinas descentralizadas
las perspectivas de reproduccion. capacidad de los Representantes de la
Algunas_ medidas sy,gerldas son, entre otras, FAO, prestando la debida atencién a
proporcionar creacion de capamdgd . trazar las ventajas comparativas,
especifica para el personal y funcionarios . ) .
gubernamentales que se ocupan de la CSST soluciones y neceS{dgdes_clje los paises
y promover una mayor prioridad para las en cuantc_) a su participacion en la C§ST
intervenciones de CSST en el plano de las y determinar esferas para la prestacion
oficinas en los paises. de apoyo practico.
Recomendacion 4. La FAO deberia renovar La PST esté trabajando en el Plan de La PST en colaboracién con | 2024-25 No

su orientacion estratégica, su comunicacion
y sus iniciativas de movilizacién de recursos
a fin de mejorar la incorporacion de temas
transversales, mejorar la sensibilizacion y
diversificar las asociaciones.

ejecucion de la CSST (2022-25), que
contempla, entre otras cosas, ofrecer
una mayor integracion con las
estrategias institucionales, tales como
la Estrategia de género de la FAO, la
Estrategia en materia de nutricién y la
Estrategia sobre el cambio climatico.

las correspondientes
divisiones, oficinas, centros
y oficinas descentralizadas




