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������������������M6E�K&א��Ï>א��µu��M�j�¹Tא�h��µK�ºj��kA���KD�¤א����،MEBE;Cא���PoK�Cא��aEê�í�،�tK2א�¸XD�2012−2013�،
¹£MEBE;C��M�E���f��¥K���í�ºY�Tא��K�j�¹Tא�W�W����§K��:�·�א&

�
�)�(����������������������f���foK��£א��M6�¹£�א�>g6A،�¹א�?W6¥��א&<Y�M6،�¹א�6��،gE;C��·¹£¹�®u���·¹£�l�j�K?א��Ð��WE8�K��dA<���KBE�

�<h�א���l&K<8א��؛WE�
)�(�TK��dA<���KBE��MEoK&א��KE�Tא�ME�Y�¹�g�$א��Ð=8א��´KÑTא�W�K8��؛Y?>א���G�¹�h��cE>���h�א�=Xאlo�¹א��
) (�������������������í�K6+�MEoK&א��KE�Tא�ME�Y��í�l�j�j@�Tא�¶K;Cא��PD�¹�´KÑTא�W�K8���¥א£��í�l�j�j@�Tא�¶K;Cא��PD��XE>C�

�K؛�K:?א��MEBC�¹�l�j�jEא���jCא���<`��א²W���.��Mא��j&א�e�¤�
)£(�������K	¥KB&א�XE>C��í�³אj	T¹א�MBE?א��MA�A	�PD����������������M6EoK&א��K6E�Tא�M6E�Y�¹�´K6ÑTא�W�K86��¶אW�
�WE�í�א	�6Yא���

��¥K¹א�����K��C&K��؛ME@B��א�
kA��W�K86�א´K6ÑT�M6E�Y�¹�א�K6E�T�א&،M6EoK��a6�a6p¹���PoK6��Y1H6��·j@�K6�í���������������������������)ه(�M<�j�&א�¸¥K��¹�¢KC&א�Ð=�

¥K��tא�.�
�
3−3������gE��MEBE;Cא���M�E�Cא��µ¹KC��¹–1��M:7�T¹א�µKBTא��ap¹�é��²WD��×א�»¥KE<&א�¥K�xא��X6E>C��·KB9���jA:&א�

������l6BEA�x¹א�l&K6<א��.�j��k6A�א&6�،KD��M?A<�&א�´j@8¹א��WE
Yא��WE8א��·G7��´jA�M�¹W�1�א� 6����Ø�j6א��ºj��¹k6A�א&6�،
1 kA��XE>C��Xא�אx�،¥K���f���M:7���KC�א�?W¥א�7��WK�&K��MqK%א�M:7�Tא�e�¤�í�K+�،�.�

                                                      
16ME�¹Wא��fB<א���¹:_�،ME�¹Wא��MEDE�jא���«j:%¹א�،�K�K>�tא�f����.�
17K�Ð�¹�MEC�jא���KE�Eא�Ï	t¹א��K	KE��.��א�?jא�.�¹א���K<�Y7،�¹א�
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3−3−1u�¹��ME�K&א��Ï>א��µ2012−2013lA��K&�M�j�¹Tא��K:��l=�C��،�:�
�

• ����������������¶K�í�W?<�	�×א��MEC?א����¥¹K7BA��M<�K�B��gA<א��M�¹£�א�£��·G7��l�¹£�eq�£KB�،�¹א�×�	¶W?�6����ap¹2011�¹א
jE�j��í�´KÑTא�W�K8��MC#�é��KD�oK��/�¦j12012�؛�

• ������K	T�M�Y>&א��¥W?�K��Ø<��l&K�Y1H��W?��������������M?�K6	�M6E&KkA��Y6א¥��Y1H6א���،MBou���Kא�Y
�a��،WE8א��fE�
��;NB��K�C¡؛�

• �������������������M6C#�L6A��kA��KC��f<>�K����W��×א��MEAB<A��M�E���g�$א��Ð=8א��´KÑTא�W�K8��·G7��eq�£KB�ap¹�¹א
´KÑTא�W�K8��.�

• ����K7���M�G�������،WE8א��h>���l&K�f�	����̧XÓ�M�W?&א�א�¥z¹א��KEqj�A��M<�K�B����������M6C�A��h�Y76<¹א��M<6	Kא����¥¹W6א��
�´KÑTא�W�K8�1 8�.�

• ����������������������g6;�¹�،א��K86�xא�f6���M6�Y<&א�¹£א���Y76�¹�Y�j6:��MA6qאj&�e�X�¹�goK?א��»¥KE<&א�¥K�xא�XE>C���א�¥W?א���KC�
�Kj�:&¹א�،MB;C&¹א�א¥א�£xא�ºj����kA��K�jA<&א�.�

�
3−3−2ME�K&א��Ï>א��í�ZE�Ïא��lD�CE	�،f�K?&א�í¹���W�W��ME�¹£�´j@q�·G7��fB<א��kA��.�
�
3−4�����gE��MEBE;Cא���M�E�C�K��dA<���KBE�¹−2������������a6p¹�é��²W6D��×6א��M:7�T¹א�µKBTא�µ¹KC���KD���é���¥K
xא�l=�C��،

���l�	H&א�¥K�xא�����������������������¥K6�xא�a6��d6>���K6+�¶אW��6��j6ä�k6A�M6EoK&א��KE�Tא�א¥£j�¹�´KÑTא�W�K8��¶אW�א&:�jA�x£א¥��¹א	�
kA�א&��ºj�א�>l&K�������������א&�ioא£��Z�Z<�¹�f<>�K��goK?א��l�	H&א�¥K�xא�Z�Z<��e�X�¹�،»¥KE<)���́ KÑTא�W�K8��MC#�f��(��kA¹�،

���lBEA�xא�ºj��¹k6A�א&6��ºj�א�j6�Ø��������f��(�א�ZD�T�אMEBEA�x�W�K8&�אKÑT´�£א�f6���K6¥�א&M6B;C�i6�¥K�¹������������(א&�،)��f6��
−µu�¹2012�א�<�Ï6�א&M6E�K���.(�MEoK،�¥¹א�:�K�א�h�£KE8�l�Y�¹�א´KÑT�K�Ð�¹���	�K:A��W�K8�א´KÑT�ME�Y�¹�א�KE�T�א&�����

2013�����������������ºY6�Tא��Z6D�T¹א�.�EY>א��KDE�C#¹�´KÑTא�W�K8��MC�A���jA:&א�gWא��ºj����g�W?���M�j�¹Tא��K:��l=�C��،
MB;CBA��.�����������������6�����W<��6��´K6ÑTא�W�K86��M6C#�·j@��·��·KBp�gD&א�h��،אX��h�u9�¹��������í��W6�W���K6�E�Y��M76�KC�¹�O

���jE�j��í�.�uא���KD�¥¹£/��¦j12012)�������M�?C&א�MEAא�Wא��M�ouא��£KB��.��<��K�M6E�K<�¹��(�K+�í�e�¤�א!�é��²WD��×¹א�
KDAB�.����������������M6B;CBA��M6<�Kא���´K6ÑTא�W�K86&�M6EBEA�xא��Z6D�w��f�K@א��Ø?א���gWא��g�W?��l=�C�¹�.�������ZD�TK6��d6A<���K6BE�¹
xא�������������������������Z6EBA��M6�j�¹Tא��K6:��O6Þ�l6=�C��،M6B;C&א�¥K��� ¥K���£j�j&א�eA��e�¤�í�K+�،¶K�f@7��´KÑTא�W�K8&�MEBEA�

���������MEBEA�xא�´KÑTא�W�K8���K�E���K�K���M@�
�Ð�j��í�MB;CBA��ME��Cא��.�������NAD�	א�א�×�MEAB<A��gWא��g�W?��MAqאj��l=�C�¹
�������W��lBEA���¦KD���K7���f���h��f<>�K��������·W�PEA�¹�YëTא�Y�í¹�א&?،f�K��l=�C����KD�א�Z6E�Ï������.�W�W�K8&�א´KÑT�í�א��

´KÑTא�W�K8&�MEBEA�xא��ZD�Tא�h��W�Z&א��K7���kA�ME�K&א��Ï>א��µu��.�
�

                                                      
18������«K7Cא��אX��������gE��MEBE;�Cא��M�E�C�K��K�K1�MA8א��dE�¹�K9−5�.�������������l6=�C��،M6B;C&א�f6א�£�i��K¥¹�f��¤�¹א��?Y¥�א�K>��t�f�+��Xא�א�

����������·KB9��X����W��×א��ºY�Tא��K�E�Ïא��h��g�Yא��kA�e�¤¹�،f�?���MB�K��ME�Kp�í�א&ZEא�ME�א�>M�£K�í�א&��kA�]CA���K�E�Ïא��¤Kàא
ZE&א� ¥K��h��f�jBא��iAE=7���ME�¹Tא�fא�Y&¹א�l&K<א��f���.�א�ME��h���f����K7�א�
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3−5�����gE��MEBE;Cא���M�E�C�K��dA<���KBE�¹−3�������������é��²W6D��×א��M:7�T¹א�µKBTא�µ¹KC���KD���é���¥K
xא�l=�C��،��.�G6�
�������،ME<E�:א��´KÑTא�W�K8&��WE
Yא��א¥�£x¹א�MB�j$א����������������M6�K��.�6!�M6E=��،�K6:E3¹א�¥K6�	jא���N�K�£א�M6EA��¹�í�א��

���������������������ME@B�6��ºj�אt	µu=�6�א&<Y6»،�¹א�W6q¥T�א�6��^E6>à�e�X6�¹�،¶אW����jä�kA�KDא�W�א�Wq¥T�א��ME@B�KBp¹·�א	�
��������XE>C��d�Y��h�،KD�£K<�	א�£jD�¹��W>C��l6=�C�¹��·���.�PD�א�K;C¶�אl�j�j@�T�x£א¥���W�K8�א´K6ÑT���¥j86��	K	ME6����������א&

����ME�K&א��Ï>א��²WD�2012−2013������������������،´K6ÑTא�W�K86���¥א£x�l�j6�j@�Tא�¶K6;Cא��P6D��XE>C��jä�MÑK���j:��¤Kàא�é��
���������M?�K	�ME�K��א�Ï��í¹�ME�K$א�ME�K&א��Ï>א��í�¡K�C��)�»Xא��fB<א��é��א£KC�	א�.�C�¹��.�6����ZE�Ïא��h��W�Z��iE�j��l=

����������������N�K��·�¹�،·K��xא�¸K�Y��ME	K	���KB�K���¶W?��×א��א¥£j&¹א�MEAא�Wא��´KÑTא�W�K8&�ME�j�j@�xא�g;Cא��£�¹א¥��א¶W�א	�
����������ME�KCא��א·WAא���í�MqK��،·KE�Tא�LA���í�íK@א��Y�W?א���k?A��t�.���������´KÑ��W�K8��MB�j��kA�ZE�Ïא���KD���l=�C�¹��M6CE<

�������������h6��M6�j�¹Tא�K6DoK:��h6��g�Y6א��k6A�،M6EC�jא��M�tjא��£¹W�� ¥K��d�KC��í�MqK��،M?EB<א��¥K���f��W�K8��KÑ´�א��
����������������������M6�j�¹Tא��tK6á�W6�G��e6�¤�h��tW��KDEA��K?�x¹א�،»£K<א��P�K�Îא��h��¶W?&א�gWA��M��C�K��،�K9Tא�h��Ð���L�K�

g�א&?¶W��h��K¥ �א&ZEא�ME�¹א�WA�KD��¥K7+¹�MAq�א�¤��K�KE��a��·¹K<��K��X>C��»Xא��fB<�.�
�
3−6�����gE��MEBE;Cא���M�E�C�K��dA<���KBE�¹−4��������������·KB6p�é��²W6D��×א��M:7�T¹א�µKBTא�µ¹KC���KD���é���¥K
xא�l=�C��،

�������،MEoK&א��KE�Tא�ME�Ï���WE
Yא��א¥�£x¹א�MB�j$א��M6�Y�،��=M6E��jאMA6q��Y�j6:��M6E�Y�����	jא��í�א&KE¸�א�Wא�MEA��¹�í�א&K6E¸�א��
��������������LA:א��í��YB��£¹g�j*��ME�Y�א�KE�T�א&MEoK�א	��M�K��K�ZA£��א&�،ME@B�א�KE�T�א&MEoK��£K�¦¹����K �אKÑT´�¹א&�K��C�א�

�������MEoK&א��KE�Tא�ME�Ï��l�j�j@�Tא�¶K;Cא��PD��XE>C��d�Y��h¹�،ME@B�&M6E�K��í¹��µu�א�<�Ï6�א�.�kA�אKÑT´�¹א&�K��C�א�
2012−2013�������������������KE6qj¹א���،WE6
Yא��WE8א��·G7��´jA�:�K�אM�j�¹T���XE>C���K@¶�א��jC£�¤א��א�MA8�í��M�¹W�א���l=�C��،

���í��£¥אjא�"��NE�j��א�¥��dא�j��"��¶K2010�������������W�K86��M6C�A��M<�Kא���MEoK&א��KE�Tא�ME�Ï��M8��ME�א&Y>א��MC�Aא���KEqj�¹�،
�����W�K8��MC#��KEqj�¹�،´KÑTא���������������K6	¥K-¹�،M6EoK&א��K6E�Tא�M6E�Ï��l�j�j@�Tא�¶K;Cא��PD��Z�Z<��e�¤�í�K+�،´KÑTא

��Mא�W��l=�C�¹����u�אKB��t¶�¹א�ZE�Ï�א%©K���aE�7��Y�j:��ME�Y�א�KE�T�א&MEoK�í���gE�K���f���KE?�Y،��������������.�אx£א¥��א#�WE�א&
�<K9��M6�¥K?&K��a6�א&�j	6_�א�>l&K6���������K@�Y��¹�א�،MECE�u��OE�t��Zאµ���� K��ME�Y�א�KE�T�א&��������C��MEoK�.������،µK6�&א�fE�6	�k6A¹

��������ME�K&א��Ï>א��µu��MÑK��א�j:��¤Kàא�l=�C�2012−2013����������K6E?�Y���í�M6EoK&א��K6E�Tא�MEBC���©K%א�P�K�Îא��XE>C����.
�������������K&א��KE�Tא�ME�Y��í�a	j��K��dA<�&א�MB;C&א�fB�í�ZE�Ïא���KD���l=�C��،f�K?&א�í¹��������Y�j:��KDE��)�×א��gE�K�Tא�eA��í�MEo

���K:?א��אX�)��K�¹¥¹�¹�KE	��f���(���ºY���MAK���K�KE��¶j?��OE�¹)�K�j@$¹א�©K%א�K:?א��f���(���aE6	j��í�»£K6E��¥¹W�
K:?א��.��������������K9Tא��WK���kA�e�¤�h��tW��MB;C&א�Z�Y��·��l=�C��،KE	��í¹í������!¹�،ME�K��xא��£K�¦¹��¥א£xא�.�!��.

���������K>@��²uTא�£�¹א¥��،WE
Yא��l�j�jEא���jC¹א���،»jE$א�h�Tא�.���������������í�f6;�¹�l�K��6	א�¥¹W6��M6B;C&א�¶j6?��l6@��،אÐ6��¹
����������������������،M6E�j�j@�T¹א�،M6EC?א����K�W6�Wqא¥���:Y�j��ME�Y�א�KE�T�א&،MEoK��l=�C��iE�j��¥W��h�א�Z6E�Ï��é��g6D�j�¹א�M6D�א��

h�א�����M"KCא��ME�j�K?¹א��،ME	KE�+K�í�e�¤��é��KC�d�� ¥K��£¹W�������.�¸K"t��f?C���M:7��ME�Y�א�KE�T�א&MEoK�jä�א���Y�������¹א�
Wא�Z���jä�kA�f�?���.�א�M�tj�א�j�MEC�í�א&

�
3−7�����gE��MEBE;Cא���M�E�C�K��dA<���KBE�¹−5��������������·KB6p�é��²W6D��×א��M:7�T¹א�µKBTא�µ¹KC���KD���é���¥K
xא�l=�C��،

��M�u	���،WE8א���KEAB����������������Y6����·j6@��·�¹�،M�E�A��MBou�¹�M�£K8��t¹א�MEKB��t¹א�MEC?א���ME�KCא��h����K>��Y����·j@��·�¹
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����������MBou&א��K	¥KB&¹א�،�KEC?¹א���א�،W<&¹א�،WE8א��¹£�¹א��،h>�h��d�Y�א	��Wא¶�א��Kא�Zא���.�������U6p¹א�Z6E�Y���u6���l=�C�¹
����ME�K&א��Ï>א��µu�2012−2013����א��«j:%א�XE>C��aE�7������������������l6pY<א��WE86א��א¥�£��·G76��אY�H6���W6B��M6EDE�j�א�6×�א

���������l6BEA�x¹א�Ø�j6א��.�j��µKB�M:7��¹�¤א��،MAq�K+�í�e�¤���KC�א�?W¥א��kA�א&6��µu��h��a"Y&א�WE8&א�^E>à¹�.
����������M>E;Cא��WE8א��Jא�j���¥£K��¹�´KÑTא�µאZ���aא�j&��WE#א�א¥�£xא�M<�K���í�¥אYB�	tא�l=�C�¹�.�kqj�¹�»£KE?א��¥¹Wא��ÐE=��

��������������������k6A�M6E�¹Wא��M6�Y��M�u�	h>�א�WE8�í�א���،¥K�aE�7�¹��MB;C�א�>f6B�א�M6E�¹W�¹א&M6B;C�א����M?A<�&א�foK��MB;CBA�í�א&
¶W?א���WqY�¹�Ø?א���gWא��MB;C&א�¶W?��·��kA�،µK2א�אX��í�M�£KE��¥¹£אG��¶KE?א��.�

�
3−8�����gE��MEBE;Cא���M�E�C�K��dA<���KBE�¹−6��������������·KB6p�é��²W6D��×א��M:7�T¹א�µKBTא�µ¹KC���KD���é���¥K
xא�l=�C��،

���UB���·�����£K8$א�W<���¥K¹א����א¶W��	tא���M6�KB<¹א��f�W6A��¥W8B�¹�א�X=��ME@B��Wא¶�אf��T��KÑw´�¹א&�K��C�א��	tK�
������������������E?א��.�6!¹�،M6�¹X=א���M6BE?א���£K6�¦¹�،c�K6א���^E6>à�K6DCE��h6��¥j6���MAê�d�Y��h�����M�u6	�·KB6p¹�،M�K96&א�M6B

�Ð�א�µjqj��é�אT	jא³����E�¹�،�K��C&א�.����ME�K&א��Ï>א��µu�¹2012−2013����������²W6D��×6א��M:76�w��M�j�¹Tא��K:��l=�C��،
�����������������ºj��kA�א&�d�j��.�א��a�¦j�¹א��!¹�،£K8$א�W<��K��YoK���^E>à¹�،KDE���MBE��M�Kp�¹�´KÑTא�µ¹אW��.�!�é�

��WAא·�א�،ME�KC��£K�¦¹���¥W��X¸�א��W6Aא·�k6A�א��K6�j��¹Y76�K»�א�M6E�¹W�W6qxא¥�א�Ïא�،]E6�M6�Kë¹���������������������א،lA3��MqK�í�א���
������K�jA<&K��K�W�¹Z��e�X�¹�،eAD���Ð�KÓjq¹��é�אT	j6א³�¹א���K6¥��א�M6E�¹W������������¹א&E��f���h��M�¥¹Y9א���K�KEא���.��l6=�C�¹

K�Ky��MEjpj&א�Lא�j#א�·G7��fB<א��kA�ZE�Ïא���KD��f<>�K��Y�¤�KB����.�
�
3−9�����������������������������²W6Óא�h6�M�¹H�6��K6D���a6��،M6EoK&א��K6E�Tא�M6E�Y�¹�´K6ÑTא�W�K86���¥א£��·��é���¥K6
xא�L6æ�،אÐ��¹

�gE��l�Eא�Ï	tא�:������������������א²W6����W6�í�gD�6��Wא¶،��6��f@7��KDא�W��£א¥���W�K8�א´KÑT�j�¹א¥£��ME�Y�א�KE�T�א&MEoK�¹א	�
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��K�−��¥K�
T¹א��K�K=A��Mא�W���אx£א¥��א&
�.�אt	���−¹א¹�!¹�MEא�¥jא��א¥£j&¹א�¸KE&¹א�lpא¥w��Mא�W����K�W�א��ME�E�א�>ME&K�א�×�1]�אM�X�T�אx£א¥��א&�A��M�K

�M�¹א�Z¥א
�.�	�f�א&>M7E�¹א��MEBC�א�ME>�Y�−¦א«�!�f���h��³אj	w��MEא�j&א�M�Eא���
��K�−��M�X=¹א���loאX=א��h�Tא�.�!�
��K�−��A�KÓ�»W8¹א���MEkA�א��L÷�G��W�WD�Aא���tK�¹�א�:jא¥��א�=XאMEo�¹א�Z¥א��¥W?א���£K�¦µK<��jä�k�
�K�−��ME>�Yא��d�KC&א�í�¥אY?א��aCq¹��K�W%¹א�aA�kA�א&jא¥£�¹א��µj8$א�í�.�C#א�.��¹א�K��א&

�²K�−�ME>�Yא��MEBC¹א���M�¦��£K���g�ME�K<�¹�אt	��KB¥א��א�>M�K�¹א%MqK�í�א�Z¥א
�א�ME>E�j�אW�Tא²
¶t−��·¹K<א����K9Tא�µ¹Wא��a��µK<>א���K�q�¹M�A8&א�.�
gE�−���¥א£xא�M�>@א��M�K<>¹א���
coK�jא��ME	K	Tא�
)�(�f�Tא�M:	j�&¹א�f�Tא��WE<א���א�¥j;C&¹א��K�K"tא�gEE?�¹�Wq¥�
�aê�g�W?�¹�א&>�K�jA�¹א&>²¥K�¹א�K8�xא���)�(
) (�ME�¹Wא���K>qאj&¹א�Ð�K<&¹א�´j@8א��dE�j�.�
)£(���K	KE�kA�WE<q�א���¥j7&¹א�א�¥KE%א�g�W?��KE�Eא�Ï	t¹א.�
g�א��?Ø���aE�7��f?�א��@KE�j�jC��KC�¹�א�?W¥א���)�6(Wא��g�W?��
)¹(��µK8�t¹א��jWא��
)¦(��¥K@��t¹א�،�K88��א�PDC�א&Ï7´��.�א��
)¡(���K>�K��א�Y7א��K�¹א��
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�K��d�A&א�
�

gE��l�Eא�Ï	tא�²WÓא�
��Wא¶�£א¥���W�K8�א´KÑT�j�¹א¥£��ME�Y�א�KE�T�א&MEoK�¹א	��f@7��KDא�W���

��Ï>א��א¥£j�2010−2011)��í�²Y8א��Y<���ME@�Y�Tא�א�¥t¹Wא��²tF�2008−2009(�
M�E�Cא��
MEBE;Cא�� 

�KB£א�tא�
ME�K8א� 

ME�א&jא¥£j:א��
ME	K	Tא 

gWא��P�K�ÎA��lא�WE&א�/�
�WK��K9��µ¹WA�א&Tא 

�tK���¥אj:א�jB2א�h��
 ¥K��MEא�ZE&א

jB2א 

�gE�−1 18 194 6 748 5 081 0 11 828 30 022 

gE��−2 7 333 6 648 4 423 0 11 071 18 404 

gE��−3 7 312 8 273 15 378 0 23 651 30 963 

gE��−4 9 400 5 917 5 164 (0) 11 080 20 480 

gE��−5�5 196 3 167 2 373 16 000 21 540 26 736 

gE��−6�6 432 4 467 4 049 0 8 515 14 948 

jB2553 141 685 87 000 16 467 36 219 35 867 53 א 

�
�K�W��א�?K�K9�¹א��

�
�������������������������M6EBC¹א���،Y6?>¹א��j6#א�M6��K@�¹�،M�Y76א���M6�X=א���í�¼K6BD��¼¥¹£א�M6EoK&א��K6E�Tא�ME�Y�¹�´KÑTא�W�K8��K:��»£H�

��ðg��f@7��M�£K8��tא�.��������א�í�ME@B�kA�אKÑT´�¹א&�K��C�א��LA:א��f;��²j	¹£K�£¦�.���������WE86א��·G76��´jA�j��M6�¹W�א�6W�¹
�����������������������������j6Cא���k6A��K6>$א�M6�K>��é�¹�،K6DEA��K6>$¹א�M6EoK&א��K6E�Tא�M6E�Y��£¥אj6�¹�´K6ÑTא�W�K86&�M�K<>א��א¥�£xא�é��WE
Yא�

´KÑTא� K���¹�ME@B�g�א&jא¥£�א�W��×א��ME�j�j@�xא�g;Cא��ME�K���¹�M�q¹�loK&א�l�j�jEא��.� �
���W�K8��M�K�¹������������������j6�:��Ð76��K6��jä�kA�ME�K���·j@��·��h��WE<��ÆK<א��í�ME<E�:א��´KÑTא"�����́ K6ÑTא�W�K86��M6�K��

����ÆK<א��í�MEoK&א��KE�Tא�ME�Y�¹�"���§¥K��í�¥Wq�»X/א���¤�2009א¥�.������������M6�Y>&א�fE�K6	Tא��¥W6��f�K76��f6�1�،e6�¤�kA��¹u¹
���������BA��¼K�W!�gE;C��·¹£¹�®u���·¹£�l�j�K?א��Ð��WE8¹א�������������f�K76&א�¸X6Ó�M6Boא£�µjA��£Kæ��é��iE<	�í�l�¹Wא��aB��.��£¥אj6&¹א

M�Y7א���M:7�Tא�h��MjC���M>oK��h�MêKCא��ME�A�MpYï��i�j��©K��K�m¥�א��ME�j�j@�xא�g;ïC¹א��MEAא�Wא�.� �
��������������������£¹W6â�j6*�j6��M�Îא��ME@B��?d�í�א&WE8�א�>l&K��h�א�Wq¥T�א����·��fB�3א�h��»Xא��jBC¹א��������W�6��·��a6�j�&א�h6�¹

ME@B�kA�אKÑT´�¹א&�K��C�א��Wא�Z�&א�LA:א��í��Y=א���MEoK&א��KE�Tא�ME�Y��.�c8��lא�j��¼KE�K��MEoK&א��KE�Tא�ME�Y��YÂ�j�¹
����»Y7א���´uD�	u��¶W���ï��×א��´KÑTא�.�����KB��،.�W!�K:?A��Mא�W��א$M�K�א&K	M6��é���K6E�j�jC@������:�j�¹א�i�א��MEBC�א&

�.��<��K�א	��Wא¶�א&j6א¥£��������������������!�é��M�K<א��M�K$¹א�؛ME�KCא��א·WAא���h��Ð���í�MEoK&א��KE�Tא�ME�Y�� K�����£K�Z��MBou��f�ï	¹
M�Eא���M�Kë¹��¥£�¹א.� �

���K6��،M6EoK&א��KE�Tא�ME�Y�¹�ME<E�:א��´KÑTא�W�K8��h��f@��dA<���K��í�،¶K�?�tא�í�M�KÓא�K�K9?א��ºW���f�B��¹ �6��.
�Ð=q�lY��K:�¹�Ð���lKCq�K:��.�h��Y����Ð�Tא�K:?א��í�¶W����¹90�WEq��K<B�á�í�.A�K<א��aEê�h��MoK&א�í�

��������������������MB�K�6��Ð=6q�³K:��kA�MEoK&א��KE�Tא�ME�Y��¹��íY$א�WE8א��KDE��f�1�×א���K<B�2¹א�،MEoK&א��KE�Tא�ME�Y�¹�´KÑTא
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����6	¹�loאX6=א��h�Tא�í��Ð���M76E<&א�f��.����������M6E�A����¥א£xא�WE<6q�k6A�MCó�6â�¹£א���£j6�¹¹�M6A�K@����K6	KE	�a6p¹�¶Z6A�¹
.EY>א��.K:?א��h�XÓ��£W3א��K�KE��tא.� �

����������������´KÑTא�W�K8+�dA<���K��í��WE
Yא��MEBE;Cא���א�א�Y�x¹א��K	¥KB&¹א�MB�j$K��ªjDCא��é���Ð���M�K��´KC��f;�	¹
MEoK&א��KE�Tא�ME�Y�¹»Y:?¹א��lBEA�x¹א�l&K<א��ºj��kA��f��h�א&��.�WE8א��·G7��´jA���WC��KDC��é��M�¹W�א���K���KBE	�t¹

MA8א��א�¤�´j@8¹א��WE
Yא��.´KÑTא�W�K8&��WE
Yא��MB�j$א�dE?����MA8א��א�¤��K�	H&א�Z�Z<��Læ¹.� �
����������xא��Z6D�T¹א�MB;C&א��K9��.@B���Lא�j#א�£W<���PD��Kא���¶ZA�¹��������¶¦u6א��א�Y6�xא�¤K6àא�h6��´K6ÑTא�W�K86&�M6EBEA�

�����������������W�K8��MB�j��.�!�é��k<�WC��XE>C�א�j@8´�א�ME�¹W�א�×���MqK�¹�،ME�¹Wא���Kא�Z��tK���K�j¹א��ME�¹H��Ð��Z�Z<�א&E��
´KÑTא�.����������ME�K��ME�K��£¥אj�¹�.�ó¥W��.>�j��é��،e�¤�kA��¹u�،·j�K��E	�g�¹�.��&א�g�W?��Î�<ï�¹����í�א�¥W6?א���KC�¹��WK�

.E	K	���tK2א�¸X�.� �
������������������M6EoK&א��K6E�Tא�M6E�Y�¹�´KÑTא�W�K8���K�K"¹א�M�K��h��K�KE¹א����K�jA<&א�.�!�iא�j��ME�Eo¥��K�W!�W�j�¹

����j��gEA	�§K	G��¶W���ï��l@�����lK:?א��_E:�¹kA�i�¹�א،©j8%��Ð�6א¼��K6��j6@·�א�WE86�����������.�ap�א��KE	�K،�¹אx£א¥�،�¹א��
�����������������������f6�K"�a6pj��·K6E�Tא�^<��í�k���·K�j@��¹��Læ�K-�f���.A�-�Ð=q�³K:��kA�MEoK&א��KE�Tא�ME�Y��·j@�¹�íY$א

���MEÑYא��א��K8�xא�í�¶K��.������Ð:��MA@7��f@��MEAא�Wא��´KÑTא�W�K8��fó�1¹�������£W86א��אX6��í�¼K96�����.������M6C#��W6B�W6�¹�א
�������������������K�W6�.��W�K8�אKÑT´�א	Ïא�.�E�E���.�A�K@�W�K8&�אKÑT´�א�:�ME<E�ME�Ï�¹�א�KE�T�א&MEoK��h���f6��jא�M6D��X6¸�א��

�����������»Y:?¹א��lBEA�x¹א�l&K<א��ºj��kA��f��h�א&�.�E�Eא�Ï	u��_7Cא��XE>Cא���·zא�¶ZA�¹�.��¼אZE�Y��LA:�E	�אX�¹�����k6A�¼KE�6Eo¥�
M�Ï7��Ð�K<��¶אW��	K���K�KE¹א����K�jA<&א�f�K@��kA�ZE�Ïא��a���Kא�Y7א��M�K��¹�א�¥W?א���KC�.� �

���l��،ºY����K�W!�G7C�¹�:�������������������،´K6ÑTא�¥K<6	��K6>�¥¹א�؛M6E<E�:א��א¥�j6@א���Ð6�¹�W6א�Z��fB76��K6+�،¢K6C&א�Y÷E=��Y��
�����u�W��cE�K@�¹�،i�uD�	¹א�£j�jא��kA�£KB�t¹א���������������W6א�Z�¹�؛M6EoK&א��K6E�Tא�M6E�Y��í�M6Eא�jE$א�ªאY�Tא�¥jD�¹�؛ K��xא��

������������������í�¶K6<א��¥j�W6¹א���،�WE6
Yא���¥K6¹א����Mא�W�6	tא�Z�Z<���א�£KD7א��א¥Wq�¹�³j��Ð�G��K:�א��aE��MoZ���K�¹א	�Wא¶��¹£א��א�
�¹א$M6�K��é�K6�¦£��א¶K6B��t��W6�WD��Kא��¹א�j76א�f������א�g;C�אME�j�j@�x�א&،MEoK�	jא��í�א��M�E�א���M�Y��¹�í�א&KE¸�א�Wא�MEA؛���

�.א��ME�E�¹א$M�K��é�א	���K�K�¹א�ME��tK$�א�:jא¥�
Y�K��אÏ�tא�Kp�¹א&

• �KD<Eê�µ¹Wא��l�j��·��ªאÏא�M�j�¹�WE
Yא��WE8א��·G7��´jA� .����XE>C��M�¹W�א�
• �����.��l��W�K8����א$MB�jא�Ïאª�א	�>Wא£�א��WAא·���K:��í��¥א£x¹א������������k6A�KD�¥W6�¹�M6EoK&א��K6E�Tא�ME�Y�¹�´KÑTא�

l&K<¹א��lBEA�x¹א�»Y:?א��ºj��kA��f��h�א&�ME�	H&¹א�MEBE;Cא���Y�Tא�Z�Z<��µu��h��e�X��¶KE?א�. 
א�Ïאª��jא�Y���¥W��ME�K�í�אx£א¥א��א�j�MEC�W�K8&�א´KÑT�ME�Y�¹�א�KE�T�א&MEoK��K�E�¹�א&W�K8�אMEBEA�x��y£א¥����� •

����������������������M6EC�jא��_E6:��u6B�א���í�M6EoK&א��K6E�Tא�M6E�Y�¹�W�K86&א�K6:��ÌK86&�L6	KC&א�f6E�Bא���e�¤�í�K+�،M�K<>א�
MEBEA�x¹א. 

• ������¥K"�ð¥Wï��·��ªאÏא�´KÑTא�����a�KC��ME@B�¹M�KB�(�¹א&�K��C�א��f�£�(��WE8א��MA�Y��h�/������eAD��א K6��x���k6�א&6
loKDCא��. 

• ����kA�ME�K���¥W��Yא�j��ªאÏא�������������������א¶W��6	K��،K6Ó£K��¹�K�Y76�¹�KD6AEA!¹�K6DC��d6?��aê�א&>�K6�jA�¹א���K6�KE�¹א��
�Ð�E���،ME�¹Wא��Ð�K<&אMEABME&K<¹א��MEBEA�xא��KE�zא�µu��h��¼KEKê�¹��¼K�£Y��·אWAא���L�K��h��¥אY?א��aCq��.

�WE86��Ð6�א�?l�j�K6�·¹£���®u6�·¹£¹�����������Y:�א	�YBא¥��f�k��¹��g�K>�אY�xא»�í�WEq�אKÑT´،�¹א�:M6�K�א&<Y�M6،�¹א������������� •
K�XE>C�¹�K�£KB�W¶�א�¹��،M�¦uא��ME�	H&¹א�MEBE;Cא���Ðא�Wא���MAqאj��¶W�M�K��í�e�¤¹�،gE;C��. 

• ����M<	אjא���K�j<8א��Y:�¥K7��tא������������������M6E�Y�¹�´K6ÑTא�W�K86��א¥א�£��í�.A�H6��.>�j6���K?��6	¹א�א�X6��K��M?A<�&א�
í�KBE	�t�،MEoK&א��KE�TאME�KCא��א·WAא���. 

• �
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• ����������������L��6��¼u�6��e6�¤¹�،M6EoK&א��K6E�Tא�M6E�Y��K6:��j*�f�Y<��Y:��:������������؛M6EoK&א��K6E�Tא�M6E�Y��M6EBC���l6�Eא���Y6�Tא
����l�W�����.���KkA�אKÑT´�א�M�Î�í����K �א�M<�¥Z�א��ME@B����א&jא¹£¥א�Y8א�£KB�tא��£K�¦¹�؛ªאY�Tא�¥K7¹א���؛

²uT¹א�.�
• ���¶W�l9>��·��Y:��Yא�j������������������¥אY6?א��aC6q�MEAB�^�Y<��é�¹��K�jA<&א�M�K>��¶W�é��Ð�K<&K��W÷E?א���¶W¹�ME�K���¥W��

Y:�A��M�K<>א�.�
�l�Eא�Ï	tא�²WÓא�kA�ME	K	Tא�coK�jא��dE�:�gE��

�M�E�Cא�
MEBE;Cא���

�c��–��Wq¥
gEE?�¹�א&j;C¥א��
�K�K"t¹א 

��K�–��،�K�jA<&א
�،²¥K<&¹א
 ¹א�K8�xא�

E��g–��´j@8א�
ME�¹Wא� 

�µא£–�
�kA��¥j7&א
�WE<q
�K	KE� א�

��K�–��gWא�
�،Ø>א�
��KC�¹
 א�?W¥א�

�–¹א¹�
��jWא�
µK8�t¹א 

�–¦א«�
�PDCא�

�.��´Ï7&א
�K88� א��

�K�−�
��Kא�Y7א�
�K>�K��¹א��

gE�−1�x x x x x x x x 
gE�−2�  x x x    
gE�−3�x x x x x x x x 
gE�−4�x x x x x x x x 
gE�−5� x x x x x x x 
gE�−6� x x x x x  x 

����gE��MEBE;Cא���M�E�C1א��–����������א�6×�Ð�K6<&¹א��K	KE�6��K�א�G76·�א·¹Y6�z�M�KE6q�א�6q��hö��¹��K9Tא�א·WAא���NCö���
�W���
WE�¹א�j@8´�א�ME�¹W�א،ºY�T��M�KpxK��é�אt	��M�K��K�K9?A�א&Yא��WE8א��·G7��´jA��Yú��XE>C��M�¹W�א�E��

jא�M�¹H� �£א¥���W�K8�א´KÑT�ME�Y�¹�א�KE�T�א&:MEoK���W�א&

Y�א&H�§K	Tא�_��M�K=(א��א�4jC	�)��M�K=(א�·K�C	(�

��gE�1�–�1�W�£������M6EBEA�xא��Z6D�T¹א�א·WAא���
���´KÑTא�W�K8&����אW¹א��K�j@��N�W�א�×�א	�

����������g6ou��l6BE;C�¹�l�K6	KE	�¥K6�x�f�Tא�kA

WE6�����XE>C��M6�¹W�א�6�´jA��G76·�א�86��������Yא��WE

�M�KE66q�fB766��K66+�،MA866א��א�¤�´j@866¹א�
����f66B�_66:�¹��K66	KE	�X66E>C��¹��£K66B�¹א
�������a6��MEBEA��¹�MEoKC���K�K>¹א��MB;��¹�.א�j�¹
��������،�Ð=86א��´K6ÑTא�W�K86+�¼אW�W!�M�KC<א�
���������·¹£�l�j�K6?א��Ð6��WE86¹א��،M�Y>&א�M�K:¹א�

®u���·¹£¹�gE;C�.�

W<��KBE��£Wç�10·אWA���
6��EBEA����ZD�����W�K8&�M

´KÑTא�

���WAא·5
3��W�K8666&�M666EBEA����Z666D���

´KÑTא�

�gE66�1−2����W�K866&�M66E�¹Wא��´j@866א��£W66
�´K66ÑTא)�M66EDE�jא���«j66:%א�e66�¤�í�K66+

K666�j�K��M666�ZA&א�´j@8666¹א��M666E�¹Wא��)�א�666×
MB;C&א�M�K¥�N!��WB��.א

W<��KBE��£Wç 3´j@q��3�

��gE�1−3������M6EBEA�xא��Z6D�T¹א�א·W6Aא���£W6�
66&����a66ê�g66;ï��KD�W66��×66א��´K66ÑTא�W�K8

����f66>@��×66¹א��K66DC�®u66�x¹א�א��K866�xא
��ºj�אj�Tא��kA�»jC��אu�x®�א�

W<��KBE��£Wç 10·אWA���

6����W�K8&�MEBEA����ZD���
´KÑTא�

���WAא·5
3��W�K8666&�M666EBEA����Z666D���

´KÑTא�
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ME�EoYא��¹£א�TאMEBE;Cא���M�E�Cא��dE?�����
1−�B;�C��Y�¥K?��a�¥MA8א��א�¤�´j@8¹א��WE
Yא��·G7��´jA�h��M�K��XE>C��M�¹W�א��M�
�KE	�K��¹�Y��،ME�j�K��a�א&jא¦�M��.�אW�Tא²�אMEoK*x�¹א�K�KE��t��h6����������Y��·G7���M�K�K�£�¹ �����א&��¥j7	Wא����−2A��

A�MEoK&א��KE�Tא�ME�Ï�¹��Ð=8א��´KÑTא�W�K8&�MqK��M�KC��u���a�¹�£¥אj&א�·jq�OE�Ð=q�³K:��k�
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�������¦K�j?¹א��k:	jא��KE	��µ¹£�£¹W$��Y�K�ªאj�T�ºY���.����K7���ME=�¹��������K6�E�Y��¹��´K6ÑTא�W�K86&�W6�W��l6BEA���¦K6D�

���·W�PEA�¹�YëTא�Y��A�������¥א£xא�N�K��،������Ï>א��µu��M:7����W<2009−2010���������W?<E6	¹��Y�K6?א��í�lBEA�xא�L�@&א�a��
�����¶K�í�lBEA���KB2011א���.��NAq¹¹א����ME@B�
Yא�M��¶K;�Wq¥�א&jא¥£�א����������������h6���KB�K�6��d6�Y��h6�K6D�K�KE���W6K��א�Y6���

������������Tא�W�K8�¹�ME@B�h��M�K�א&jא¥£�א��M@�Y
��KB;CB��´KÑTא�W�K8&�MEBEA����ZD���L�K�����K6D��t¹�³K:��í�´KÑ�.��K6BE�¹
��dA<�������،�Ð�@א��M�Y��>W�אx£א¥��
K@�Y��،K:7�L�KÝ��P�K�Y�אg6�T�א&���W6��،M6�E�A�í��¹Y76����������������g;C�K�אME�j�j@�T�א��

������l�K$א�Ð�@א��»Y�¶K6��������¥Z#(��K�¥KC�א�»X�i�j,��d�Y�א��i�E�א�>ME&K������(א�K;C¶�אl�j�j@�T�א���í�iAE=7���W��»X¹א��2010�.
W�¹������������M6�EÓ�_:��א�K6;C¶�אl�j6�j@�T�א���Y6«�א�@Ð�6�אl�K6$��K6ECE=���������������Y�אx£א¥��א��tK8��M:7��KBE���dA<���K7�xK�א&

a��·¹K<��K��ME�K$א�u�j=CE��M�E��.�
�

�������é��»j��¶KBא���iE�j���¥א£xא�NAq¹¹א��MEoK&א��KE�Tא�ME�Y��.�����M��K%א��¥¹Wא��é��M�KpxK�����M8��ME�א&Y>א��MC�A�
Ï���MEoK&א��KE�Tא�ME�������´KÑTא�W�K8��MC�A��M<�K¹א���)��W6CA�K��،NE�j�(���Y�j6����í�،/����µ¹Tא�h�Y76�2010����،�¥א£xא�N6B;��،

������������،WCA�K��M�j@�¹�KE	��í�MEoK&א��KE�Tא�ME�Y��Zא�Y��M@�
�a��·¹K<��K���������������¶K6�M6EoK&א��K6E�Tא�M6E�Ï��Ø6<&א�l&K6<א��Y1H6&א
2010������،NE�j��í�K9���£j?<&¹א�،�ÎB��	�í/��µjA��2010�����jä�gp�»X¹א��750��������ÆK6<א���K6ä��a6Eê�h��K�¥K7���.��W6B�¹א
��Y1H&א"��NE�j��א�¥��dא�j�"���������MEoK&א��KE�Tא�ME�Y��K:���¥£�¹א�Y�j:��i�jE	�l&K�³K>א��j�¹�،�.��f6B<א��K9����¥א£xא�NAq¹¹א

kA��aE�7�¥K-	�K�אx£א¥��א#�WE��g;CA�א&��M>A��ME�Ï�א�KE�T�א&�����������������l&K��K�KE��²Y8���K7��¹�،ºY�Tא�אj�Tא�¹��MEoK
�����h��Y����·zא�g9�150�������������������K6B;C��KD�<6p¹�M6EoK&א��K6E�Tא�M6E�Ï��dA<���MEDE�j��K�j:�¹�´jA	�M�¹W�¹��K	¥K-�M�¹W��

������ÆK<א���Kä��aEê�h��ME&K¹�MEBEA��¹�MEC�¹�.����h��Y����W?fB��Îא�،�������¹60��K?A��KDCE��h��،KEC?��KKBא�����¥¹א�K7�¹�
������ME	א¥£��K?A�¹�ME��¥W��¥¹£¹א��،MEC?��¥¹א�K7�¹�א�Î��.�����������M6E�¹£�¹��MEBEA����KB;C��a��Mא�Y
�í�fB<א��א¥�£xא�NAq¹¹א

�����������������������،K6�¹¥¹��³Y6
¹�_6	¹�í�M6EoK&א��K6E�Tא�M6E�Ï��MEBEA����K@�
��K7���¡K�C��N<�
¹�،MEoK&א��KE�Tא�ME�Ï��g�D��ºY��
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��KE?�Y��¹�،MECE�uא��K@�Y��¹.��������������KáK�Y���G7���،ºY���MEBEA����ZD��¹�KE?�Y���MEBC��f���h���W�W#א�Mא�Y7א��a��·¹K<��K�¹�
KE?�Y���í�MEoK&א��KE�Tא�ME�Ï��KqK��.�

�
����������������������W6q¥T¹א�´K6ÑTא�W�K86��M6�K$�M6B;C&א�gEE?����K9Tא�µ¹Wא��í¹�l&K<א��aB�2א�fא�£�Ð���¶KBא���´KC��f�¹

��ÆK<א��í�ME@B�،�¹	Y76CE���2010�M�K�"�א&jא¥£�א��ME@B�ME�Y�¹�א�KE�T�א&MEoK�í�א�>ÆK�������"�א	�@µKB��j�:��jC<א·�����Yæ¹«.�א�
����������Y�KC��í�´KÑTא�W�K8��MC�A��M�£K?א���¥¹Wא��kA�ipY�ME=��K��Y�/���l�Kא���·j�K�–�Yא�Î��/��«K�
2011�.���،µK2א�אX��í¹
������K8��h�M�?C��א��K8���Y7C��¶K�Tא�é��M�K���j:���Xàא�������¶K6�W�אKÑT´�א�:�M6E<E�M6E�Y�¹�א�K6E�T�א&M6EoK�í�א�86.�

2009�í��¶K�MEoK&א��KE�Tא�ME�Y�¹�ME@B�N�K��¹�	jCא���W�W��h�.�2007א�@��K�א��jC«�אloK8�x�א%©K��j&Kא¥£�א�
�����������¹�´K6ÑTא�W�K8+�MqK%א��א��K8�y��UE?C��א�Y���MECE8א���K:A�M6E�Y�א�K6E�T�א&M6EoK����א��>¹K·�א&@�c��.�א&MB;C�¹א�

��¶K<�2006�������������M?�K6	�א�jC�6��M6qK���K�E?C���¶KE?א��MB;CBA��¡K���KB��،¸W<��K�¹��.��������NAD�6	א�א�،�K86�xK��d6A<���K6BE�¹
����������������K76�x��¥£K6���،´KÑTא�W�K8+�MqK%א�א��K8�xא�dE�C���fB<א��d�Y��M�K���KD>qj��،�¥א£xא�������K6E�Tא�M6E�Y��M6jBá

MEoK&א�����¥K���í�e�¤¹�،Y��������́ K6ÑTא�W�K8+�MqK%א�א��K8�xא�dE�C���fB<א��d��.���������N6B;��،אX6��h6�u96�¹���M6E��¥W���¥¹£
������́ KÑTא�W�K8&�MEoK8�xא��K�KEא���aê�h�ME�¹£��������������N6	�í��¥¹W6א��¸X��N�W�،��·¹K<��K��a��M<�K��K�K�í��j=E·،�¹א	�

���KE?�Y����Y��í�·אWA��.���������������ÆK6<א���K6ä��a6Eê�í�K96���M6A�K-�¥¹£א��g;C�6	¹����������.�6����M6B;C&א�ME�Eא�Ï6	א�X6E>C��gW6�
������KD�K�K"¹א�MEoK&א��KE�Tא�ME�Y��M�K��h��K�jA<&א�.�����d6A<���K6BE�¹���،�K6j�:&K���������Ï6>א��í��¥א£xא��¥W6q�2009−2010�

��jä50����������?��doK�¹¹�،�K	¥£¹א�Y�¥K?��e�¤�í�K+�،MEoK&א��KE�Tא�ME�Y�¹�´KÑTא�W�K8��h�MB;CBA��MEC?���Y7�¹�M�¥¹��،MEC
�h�M�¥¹£�foK	¥¹�،�K�KE��W،�K�j�¹אKBא���aoK�¹¹�

���������K:?א��iא�j��×א��K�K$��Y��Tא�K�K9?�K��M?A<�&א��Kjpj&א�h��M>oK��.�ap¹�a�¹�،אÐ��¹���¥K<6	T�l6	KE?א��g�Yא�
���M6B;C&K��©K%א�´KÑTא�����l�K6�µu6��2009¹�2010������TK��M6?A<�&א��K6<�jא���j6�:��í�M6B;�C���¥j86��¸Y76�¹�،��،M6�X�

�������������������M6>A���ME�אºY6�T��h6�א&�K6��C�א�=XאM6Eo�א&EoYא���KjB2א�ME:=���MA�K-�ME:=����Y��µ¹T�k;!�´KÑTא�N��q��.
��������í�M�K=A��_7��¥¹W��K9����¥א£xא�N�K�¹������́ KÑTא�W�K8�¹�MEoK&א��KE�Tא�¶jA��K8A���+�MqK%א�Mא�Y7א���YB�	א�א�×�،
��K�KEא����WK��N��q�¹�a	jא���ííאY�jEA���f�	�·jEA��h��Y����g9��.�

�
��������í�f�B���ZE�ÏA��Y���µKá�´KC��·K�¹����g6�$א��Ð=8א��´KÑTא�W�K8��.�����������í�£j6?<&א�l&K6<א��Y1H6&א��K6?��l6>�

���¶K�´j@�K�2008�����¶K�í�NB;��،2010���������������������g6�$א��Ð=86א��´K6ÑTא�W�K86��h6�M6EBEA���M�¥¹K76��f6B��K6?A���u6�
��E3¹א�KE	�¹�،KE?�Y�T������Ö�¥K@א��Y�i�jä������_�א،�£KÓ�K@�Y��¹�א�MECE�u�M?:C�¹�א��jBá�K��NBp�،200�����h6��´¥K7��63�

����������������W�K86���KB;C&�.A�-�L�K��é��،l�W&א�aB�2א��KB;C�¹�ME�¹W¹א��MEBEA�x¹א�MEC�jא���KB;C&¹א��K�j@$א�·jA�,�אWA�
´KÑTא�.���������¹£�eq�·jB9�¹�³K:��·G7���KDE�j��fB<א���K?A��N�W�¹�����������´K6ÑTא�W�K86&�Mא�W��h�א��M6EBC�א&6�fB�â�l

�����������WK�6BA��l&K6�P�K�Y��XE>C��doאY�¹��K�j�¹Tא�h¹�،g�$א��Ð=8א��.�������������.�6C#א�6.��M6�u<א��é��©K6��¶K6Bא���i6�¹¹
��������������Kא�Y7¹א��،MEA3א�ME@A&¹א�،M�¥K7&א�f���M�K�ME�Eo¥��£K�&�M��C�K��µK$א�·K��KB��f�K
�jpjB��.����¶K6�í¹2009�،

���������������������،.�W6?���h�W6A��h6��.�6	א¥£�e�X�¹��¥K�ã�ME�K��·אWA���Y7�h��M�K���K	א¥£�kA�£KB�tK��،K9����¥א£xא�NAD�	א
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�́ KÑTא�í�ME�¹Wא���¥K���K��MqK%א�MBE?א��MA�A���u�K
�uEA!��،M6E�KCא��א·WAא���í�g�$א�Ð=8א��K:?א��Y�T�gEE?��a��،
�.�אh�T�א�=!�f�	�W�W!�ME=��K	KE�h��d�Y�א¤Kà��Y?¥א�����Y�א	��¥KC�í�µKá�א��.EA3א�·K@�A��loאX�.�

���������ME<E�:א��א¥�j@א��W<��M�Y:?א���K�KE��tא�gW��g	K$א�K�¥¹£��¥א£xא�fqאj�¹�.�������¥אj6:א��a�¥K76&�gWא��א¦£א£�W?�
�������������l��h�£KE8א���K<B�á�·T�אY;��ºY����KB;C�¹�l�¹Wא��eC¹א���MB;C&א�K�KY��×א�����·KE�Tא�LA���í�א¥Y9��Y��Tא�.��W6�¹

����������������،j6=�j@א��M6�¥jDê¹�،K6�Ð�E�¹�،¹Ð6�¹�،M6E�אY?,Wא��j6=�j@א��M6�¥jDê¹�،אjא�¥K6@E�¹�،¥K*KE��h��f@���WK��N�W�א&
KE�E�¹W��¹�،K@�t�»Y	¹�،\�£u=C�¹�،.�A>¹א��.�Kjpj��K9����¥אj@A��L�Gא���.�!�·K��،ME�K��	א�Y����£¹£¥�·KB9�¹

��£W<�fB<א���K?A��h�.�
�

������gou&א�¶KB��tא�iE�j���¥א£xא�NAq¹¹א�M�
KCא��K�K9?A��.�����d6A<���K6BE>��������،¥K6�³K6B�א����W�K86+�����،·א¦j6��í��W6?
��j�K��í�،K�¥j�/��¥K��2010����������������í�¥K�³KB�א����W�K8���¥א£��h�MB;CBA��ME�¹Wא��MEDE�jא���«j:%א�XE>C��h�M�K��fB�M?A��
�¥K�l�K�א����.�KBא���g;�¹��������������������í�M6E@�Y�Tא��W6���´Ï7��h��L�K��d�Y�א��M�E�א�>M6E&K�¹א&M6B;C�í�¹א
h:C6،�א��K6�tj�א&�

ÎB�j�/���l�Kא���h�Y7�2010����������������������M6�tjא��£¹W6�� ¥K6��M6<א�jא��d�K6C&א�h6�d6�Y&א�i6�j,�fB�â�l&K�P�K�Y��M�KEq�O����
MEC�jא��.���dA<���KBE�¹���،¢KC&א�Ð=����������í�»£KE��¥¹W���¥א£xא�N�K��������������M6EC<&א��K6:E�BA���W6�
M@�6�אg6�T�א&��fB�M�Y���K7

������WoאYא��M�K�jא��¥¹W��MB;C&א�KDE��¶j?��×א��،MEoK&א��KE�Tא�ME�Y�¹�´KÑTא�W�K8�¹�¢KC&א�·G7��ME&K<א��Mא�Y7�K��.��N�¥K6
¹
�����h�ME�¹£��¹W��gE;C��í�«K7C��K9����¥א£xא"�������́ K6ÑTא�W�K86�¹�´K6ÑTא�k6A�¢K6C&א�Ð6=��¥K6���:����Y�W6?�¹�،¥K6�zK��H6�Cא��

6�·K��f6�Y��/�(א&>?�£j�í�"�א	���K�K�א�K;C¶�א،l�j�j@�T�gEE?�¹�א	Ïא��KE�E�אx£א¥��E�2010(��·K6�KEא��א«،WCE6	�í��.�í¹
ÎB�j�/���l�Kא���h�Y7�2010�������������������í�M6�K:א��א¶W�h6�א	�6�M6E@�Y�Tא��W6�fB�í�	f�KE6،�א��K6�tj�א&��M?A��MB;C&א��W?�،

���´KÑTא�W�K8������������������K6�¤Kàא�h6@,�M6EAB�N�¹KC���KE�DC�א��MB8�א�@،ME�j�Y�¹	KE	�K��£א¥���W�K8�א،´K6ÑT�j6:�¹א��
�������»¥j>�Tא�£j�jא��אj���kA�£KB�t¹א�M�K:א��א¶W�h6�א	�6�Wא¶���������������.����<E^�א	��M6E�¹£��¹W6��¸X6��f6B<א��M?A��N?א�¥�W�¹

�́ KÑTא�W�K8��í�M�K:א��:ME�j�jC@א���א�¥K@��t¹א���K>@א��.�!����W6�?�W�í�	f�KE،�א��K6�tj�א&��،l&K�¥j;C��h��
��Ï>א��í�ME@�Y�T14−17אÎB�j��/�l�Kא���h�Y7�2010�.�

�
�������������l�K6�µu6��·¹K6<א���k6A��j9א��_EA���gD&א�h�¹2009�¹�2010���������.6�¹��¥א£x¹א�M6B;C&א�6.������M6E�¹Wא���K6B;C&א

�،ºY�Tאf���:�
�
• ���a��·¹K<א�����אj�T�l�¹Wא��¥K"tא�ME�K>א������ªאY?�u��MpY<&א�M�Îא���K�K�C¹א���Kא�jE$א������g�K6>���Y�X6��kA��KC��،

��¶K2006���������������������M6E�K>�tא��uE�X6��í�M6�¥W&¹א�K6�¥K"�MA=��kA�א�?K�K96�א&�>M6?A��j�TK6א�א&M6EoK�א&6�Z�Y��،�.�í¹
§¥K�/��¥¤�2010א��������������אÎ6��d6�Y>��K6KBא���MB;C&א��W?�،´KÑTא�W�K8��MC#��KBEA<��kA��KC�¹�،�����f6���h6���

�����§¥K6��í�M6E�K>�tא�¸X6��í�²אY6�Tא�Y1H&�Y7�[�K%א�KB��u���K�Ï?��M�	�ªאY<�	¤�/א�2010א¥�א ¥£x�
�������������������M6E�K<>¹א��M6E�K>�tK��M6qK%א�l�j6�jEא���א ¥£xא�Ð�K<&� א¥£xא�אX���K>E�	א�ºW��M�¥K?�¹�MBoK?א��í�אj�Tא�¸X�

�K>�A��M��C�K�� א¥£xא�MEAB<��MAB�3א�. 
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• ���a��·¹K<א����ME�¹Wא��fB<א��MB;C��������´Ï7��gE;C��é��º£��»X¹א���������´K6ÑTא�W�K86��í�µK>�Tא�M�KB�h�fB�M?A$
�����í�MEoK&א��KE�Tא�ME�Y�¹f�Y��/��·K�E�2010��،�������������W6�l���KE�K>�tK�¤א��א�MA8�א%M6qK��g�TK6�א&�jא���£K�¦�ME=�

¹�،µK>�Tא�fB¹�f>:א��³j?��h�ME�¹Wא��fB<א��MB;C�¹�KE�K>�tא�¸XÓ�µK<>א��XE>Cא���. 
• ������MB;C&א�.��W�B&א�¹·K<א���YB�	¹א��ME�¹Wא��M�Y�h6���f96��������¹א&MB;C�א���MEDE�jא���«j:%א�h��MA�A	�h�Y>	�¹�،

����������������������،�Ð=86א��h>�6�M�u��fE=76�gEB86�¹��K6C�¹�א�6��M6EDE�j��«j6:�¹��KE6qj�¹�،¥K6�-¥K	�K�א�6�M�u�í�א��
h�א$jא�®u�xא�·G7���KDE�j�¹ME�¹Wא��fB<א��MB;C��a��«K��¥tK��KDAEA!¹��£�. 

• �����a��·¹K<��K9���´KC�¹���M�E�A���W�P6D�א�K6;C¶�אl�j6�j@�T��������·G7��jא�L�M>A�ã���dA<���dE�:��ï�������P�K�Y�אg�T�א&�
���������������M6�Y�k6A�א��M6�E�א���´KÑTא�W�K8&�MAB�3א�¥K�zא�K9���µ¹KC��¹�M�Y�N6�¹K<�¹��.�x£א¥��א�g;C�אME�j�j@�T�א��

�foK�א��jC�א��l�j�jE�W�K8�¹�א،´KÑT�K6+�í������������א�<ME�K�א��jC�א��l�j�jE��MB;C���K9��a����א&��M#K<+�dA<���KBE��
MpY<&א�M�Y� .�¤�e�א�g;C�אME�j�j@�T�א��

• �����a��·¹K<��´KC��·K�¹��ME&K<א���¥Kא����MB;C�����µKá�í��K�Kxא����d6�Y���KKBא���í�Lא�YB��M�¥K7&א�µu��h��،

Y�א&?¶W��d6�Y>A�������������א&<�Kp¹K�א�K�&א�gWא��µu��h��e�X�¹�،ME&K<א���¥Kא����MB;C&�a�K¹א���WW��.�Ø<&��j?�KאK�6�¹
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