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INTRODUCCION

ELECCION DEL PRESIDENTE Y LOS VICEPRESIDENTES!

1. La Conferencia eligié a Mauri Pekkarinen (Finlandia) como Presidente de la Conferencia
en su 35.° periodo (extraordinario) de sesiones.

2. La Conferencia eligi6 a los tres vicepresidentes de la Conferencia:

Guillermo Salazar (Panama)
El Zubair Bashir Taha (Sudan)
Lee Brudvig (Estados Unidos de América)
NOMBRAMIENTO DEL COMITE GENERAL Y DEL COMITE
DE CREDENCIALES?
3. La Conferencia eligio a:

e Jos siete miembros del Comité General:

Brasil Francia

Canada Jordania

China Nueva Zelandia
Etiopia

e Jos nueve miembros del Comité de Credenciales:

Angola Hungria Oman
Estados Unidos de América Malasia Qatar
Estonia México San Marino

HOMENAJE A LA DIFUNTA MIRIAM MAKEBA®

4. El Director General pronuncié un breve mensaje en memoria de Miriam Makeba, célebre
cantante y Embajadora de buena voluntad de la FAO, fallecida el 10 de noviembre de 2008. La
Conferencia guardé un minuto de silencio y a continuacién se proyectd un breve video de
homenaje a la Sra. Makeba.

APROBACION DEL PROGRAMA'*

5. La Conferencia aprobé su programa, que figura en el Apéndice A del presente informe.

' C 2008/2; C 2008/PV/1; C 2008/PV/7.

2.C 2008/2; C 2008/PV/1; C 2008/PV/7.

3C 2008/PV/1; C 2008/PV/7.

*+C 2008/1; C 2008/LIM/1; C 2008/PC/2; C 2008/PV/7.
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APROBACION DEL CALENDARIO Y ORGANIZACION DEL
PERIODO DE SESIONESS

6. La Conferencia aprobd las disposiciones de organizacién y el calendario propuestos por el
Comité General.

Derecho de réplica

7. La Conferencia confirmo la decisién adoptada en sus periodos de sesiones anteriores en el
sentido de que, cuando un Miembro deseara responder a criticas hechas a las politicas de su
gobierno, lo hiciera preferiblemente en la tarde del dia en que se hubiese formulado la critica,
después de que todos los que desearan participar en el debate hubieran tenido la oportunidad de
hacerlo.

Actas literales

8. De conformidad con lo previsto en el articulo XVIII-1 del Reglamento General de la
Organizacion (RGO), se levantaron actas literales de todas las sesiones plenarias de la
Conferencia. La Conferencia aprobé la recomendacién del Comité General de que se insertaran en
las actas literales las declaraciones que por falta de tiempo no hubiera sido posible pronunciar,
teniendo en cuenta las condiciones establecidas por el Comité General.

Verificacion de credenciales®

9. Las credenciales presentadas por las delegaciones de 155 Miembros se hallaron en buena
y debida forma.
Organizaciones intergubernamentales y organizaciones internacionales no
gubernamentales’
10. La Conferencia examiné la lista de organizaciones intergubernamentales y organizaciones

internacionales no gubernamentales a las que el Director General habia cursado una invitacién
provisional para asistir al periodo de sesiones y confirmé dichas invitaciones provisionales.

Movimiento de liberacion

11. La Conferencia confirm¢ la invitacion cursada por el Director General a la Organizacién
de Liberacién de Palestina.

DECLARACION DEL DIRECTOR GENERALS?

12. El Director General pronuncié una declaracién ante la Conferencia, que figura en el
Apéndice D del presente informe.

5 C 2008/2; C 2008/6; C 2008/INF/1; C 2008/INF/4; C 2008/PV/2; C 2008/PV/7.
6C 2008/LIM/4.

C 2008/6.

8C 2008/INF/5; C 2008/PV/2; C 2008/PV/7.
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SEGUIMIENTO DE LA EVALUACION EXTERNA
INDEPENDIENTE DE LA FAO

CONSIDERACION DEL INFORME DEL CO}MITE DE LA CONFERENCIA
PARA EL SEGUIMIENTO DE LA EVALUACION EXTERNA INDEPENDIENTE
DE LA FAO: PLAN INMEDIATO DE ACCION’

13. La Conferencia expresé su agradecimiento por la importante labor realizada en muy poco
tiempo por el Comité de la Conferencia para el Seguimiento de la Evaluacién Externa
Independiente de la FAO (CoC-EEI), su Presidente, sus Vicepresidentes, otros oficiales y
representantes de los paises portavoces en los grupos de trabajo, que figuran en el anexo 5 del
informe del CoC-EEI Las contribuciones y el compromiso de los Miembros, el Director General,
la Administracién y la Secretaria del CoC-EEI habian sido importantes para elaborar el Plan
inmediato de accién, camino de reforma con crecimiento.

14. La Conferencia destacé que la ejecucion del Plan inmediato de accién debia llevarse a
cabo en un mundo que se enfrentaba a las crisis, vinculadas entre si, del aumento de los precios de
los alimentos y la energia, la volatilidad de los mercados de productos basicos y una gran
inestabilidad de las instituciones financieras. Estas crisis no solo estaban incrementando el
hambre y la pobreza, sino que estaban dificultando mds la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio en el mundo. Nunca habfa sido tan necesaria la contribucion de la FAO ni
su renovacion tan urgente. La plena aplicacion del Plan inmediato de accién mejoraria la posicion
de la FAO para ayudar a impulsar la produccién agricola de forma sostenible y reforzar la
contribucién general de la agricultura al desarrollo y los medios de vida, contribuyendo asf a la
disponibilidad permanente de alimentos para todos.

15. El primer afio del Plan inmediato de accién (2009) era un periodo en el que debia
perseguirse urgentemente la ejecucion del Plan y en que serian necesarias una serie de medidas
que implicarfan el mantenimiento de una estrecha colaboracién entre los Miembros y la
Administracién. La Conferencia aguardaba con interés el examen, en su siguiente periodo de
sesiones, del nuevo Marco estratégico, Plan a plazo medio y Programa de trabajo y presupuesto,
del tamafio y la representacion regional en la composicién del Consejo asi como de la finalizacion
de las reformas administrativas, organizativas y de los recursos humanos. La definicién de las
prioridades sustantivas en un marco basado en resultados era esencial y numerosos Miembros
indicaron sus prioridades al respecto.

16. La Conferencia subray6 asimismo la necesidad de realizar contribuciones tempranas al
Fondo fiduciario para la aplicacién del Plan inmediato de accion en 2009 (pérrafo 3 de la
Resolucién 1/2008) y Miembros de distintas regiones anunciaron su intencién de contribuir al
mismo.

17. Asimismo, los Miembros destacaron los elementos del Plan inmediato de accién que
consideraban vitales para lograr que la FAO fuera una Organizacién reforzada, eficiente y
efectiva, que desempefiase su funcién en el sistema multilateral, especialmente entre los
organismos con sede en Roma que se ocupaban de la alimentacién. Debia establecerse una
arquitectura coherente para responder a las necesidades, en la que todos los paises e instituciones,
incluidos los sectores no gubernamentales, desempefiasen su papel y de la que todos los paises se
beneficiasen en funcién de sus necesidades. Para ello, la funcién de una FAO reformada seguia
siendo absolutamente esencial en un momento en el que el mundo respondia a unos retos cada vez
mds novedosos en un espiritu de multilateralismo y empefio comun.

18. Por consiguiente, la Conferencia aprobé la siguiente Resolucién:

® C 2008/4; C 2008/INF/7; C 2008/LIM/3; C 2008/PV/2; C 2008/PV/3; C 2008/PV/4; C 2008/PV/5; C 2008/PV/7.
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RESOLUCION 1/2008
Aprobacion del Plan inmediato de accion (PIA) para la renovacion de la FAO (2009-11)

LA CONFERENCIA:

Reafirmando el mandato mundial tinico de la FAO en relacion con la alimentacién y la
agricultura y el constante compromiso de los Miembros con el logro de las metas de la Cumbre
Mundial sobre la Alimentacién y los Objetivos de Desarrollo del Milenio; reafirmando la
contribucién que la FAO debe realizar para ello y para abordar el hambre y la reduccién de la
pobreza, la expansion de la agricultura y la produccién de alimentos, los elevados precios de los
alimentos, el cambio climético y las esperadas repercusiones de la reciente crisis financiera sobre
la inversién en agricultura, asi como los desafios y las oportunidades que supone la bioenergia.

Reafirmando, en este contexto, la necesidad de una “reforma con crecimiento” de la FAO.

Acogiendo con agrado el informe del Comité de la Conferencia sobre el Seguimiento de la
Evaluacién Externa Independiente de la FAO (CoC-EEI), donde se incluye el Plan inmediato de
accion (PIA), que proporciona una base firme y realista para que la FAO incremente
considerablemente su importancia en el mundo, su eficiencia y su eficacia al servicio de todos sus
Miembros.

Reconociendo la participacién activa de todos los Miembros y el indefectible apoyo del Director
General y de la Administracién en el proceso, y destacando la necesidad de que prevalezca el
mismo espiritu de cooperacion en la aplicacién y finalizacién de la reforma:

1) DECIDE aprobar, a efectos de su aplicacion, el Plan inmediato de accidn para la
renovacion de la FAO (2009-11) y su anexo, que constituyen parte integrante de la presente
resolucién.

2) DECIDE que se elaboren enmiendas a los Textos Fundamentales para su aprobacién en
el 36.° periodo de sesiones en 2009, con el fin de dar efectividad a las disposiciones del Plan
inmediato de accion y, habiendo tomado nota del informe del Comité de Asuntos Constitucionales
y Juridicos en su 83.° periodo de sesiones (septiembre de 2008), decide, ademas, en espera de
tales enmiendas de los Textos Fundamentales, lo siguiente:

a) los comités técnicos del Consejo rendirdan informes a la Conferencia sobre asuntos de
politicas y reglamentos mundiales y al Consejo sobre asuntos del programa y del
presupuesto;

b) el Marco Estratégico, el Plan a Plazo Medio y el Programa de Trabajo y Presupuesto
2010-11 se elaborardn segtin lo especificado en el Plan inmediato de accién, sin que se
requiera un Resumen del Programa de Trabajo y Presupuesto.

3) DECIDE que la ejecucion del Plan inmediato de accién en 2009 requiere financiacion
mediante contribuciones extrapresupuestarias y que su financiacién para 2010-2011 se tratara con
arreglo al Programa de Trabajo y Presupuesto. En relacién con este aspecto, INSTA a todos los
Estados Miembros a contribuir recursos extrapresupuestarios por un importe provisional de 21,8
millones de USD para 2009 a un fondo fiduciario especial creado con dicha finalidad. A efectos
de transparencia, la contabilidad del fondo fiduciario serd publica y el Consejo, con el apoyo del
Comité de Finanzas, se encargard de la oportuna supervision.

4) DECIDE crear un Comité de la Conferencia de caricter temporal (CoC-EEI) para el afio
2009, con arreglo al articulo VI de la Constitucién de la FAO, para continuar el seguimiento de la
Evaluacién Externa Independiente de la FAO, que concluya las labores pendientes en el marco del
Plan inmediato de accién. Dicho Comité finalizard su informe sobre la propuesta de enmienda de
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los Textos Fundamentales en junio de 2009'° y concluird su informe final para septiembre de 2009
a efectos de la presentacion del mismo ante la Conferencia en noviembre de 2009.

5) El Comité estard abierto a la participacién plena de todos los Miembros de la Organizacion.
El Comité tratard de realizar su labor con transparencia y unidad y decidira colectivamente sobre
sus recomendaciones finales a la Conferencia, llegando a sus decisiones en la mayor medida
posible por consenso.

El Comité de la Conferencia emprendera su labor con el apoyo directo de grupos de trabajo y el
asesoramiento del Consejo, del Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el Comité de
Asuntos Constitucionales y Juridicos, segtin proceda, sin perjuicio de que estos Comités presenten
sus informes al Consejo ni de las funciones estatutarias de los mismos. Se espera que la
Administracién de la FAO apoye activamente al Comité de la Conferencia y participe plenamente
en sus reuniones y en las de sus grupos de trabajo, proporcionando los documentos oportunos para
su examen.

a) Las funciones del Comité, sin perjuicio de las funciones estatutarias del Consejo y de sus
comités permanentes, seran:

i) Formular a la Conferencia en 2009 recomendaciones sobre los siguientes aspectos:

1) el nuevo Marco Estratégico, el Plan a Plazo Medio 2010-13 y el Programa de
Trabajo y Presupuesto 2010-11 propuestos por la Administracion a partir del
nuevo marco integrado basado en resultados;

2) cualquier cambio que resulte deseable en el tamafio y la representacion regional
de la composicién del Consejo;

3) nuevas reformas de los sistemas, cambio de la cultura y reestructuracion de la
Organizacién, en particular:

a) el seguimiento dindmico de los informes del examen exhaustivo por parte de
la Administracién, incluidas las primeras medidas al respecto,

b) el comienzo y examen del informe del estudio relativo a un marco de gestién
y evaluacion de riesgos para la Organizacion,

¢) los planes para una mayor eficacia de las oficinas descentralizadas,
d) las propuestas detalladas para fortalecer la gestion de los recursos humanos.
i) Recomendar a la Conferencia en 2009 los cambios necesarios en los Textos
Fundamentales que se han previsto en el Plan inmediato de accién proporcionando la
supervision de politicas y la orientacién del proceso de revisién de los Textos
Fundamentales. Esta labor se llevard a cabo sobre la base de las recomendaciones del

Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos, que se pondran directamente a
disposicién del Comité, y seran objeto de examen por el Consejo, seglin proceda.

iii) Analizar el concepto de “reforma con crecimiento” y presentar propuestas al respecto
al periodo de sesiones de la Conferencia que se celebrara en 2009.

b) El Comité de la Conferencia:
i) Establecerd tres grupos de trabajo encargados de preparar contribuciones sobre:

1) el Marco Estratégico, el Plan a Plazo Medio para 2010-13 y el Programa de
Trabajo y Presupuesto para 2010-11;

19 Con el fin de que las propuestas de cambios en la Constitucién puedan remitirse a los Miembros 120 dias antes de la
Conferencia, conforme a lo dispuesto en el articulo XX, parrafo 4, de la Constitucién.
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2) propuestas de enmiendas a los Textos Fundamentales y cualquier cambio que
resulte deseable en el tamafio y la representacion regional de la composicién del
Consejo;

3) lareforma de los sistemas, el cambio de cultura y la reestructuracion de la
Organizacion;

ii) Podra establecer ademds otros grupos de trabajo por un periodo limitado, segtin sea
necesario;

iii) Nombrard una Mesa compuesta por el Presidente y los Vicepresidentes del Comité de
la Conferencia, un representante de los Estados Miembros por regién y los
Presidentes y Vicepresidentes de los grupos de trabajo, los cuales participardn como
observadores con derecho a voz. La Mesa tratard exclusivamente cuestiones
administrativas y organizativas.

¢) Modalidades del Comité de la Conferencia: Los grupos de trabajo estardn integrados por
un Presidente y un Vicepresidente (o dos copresidentes) nombrados por el Comité de la
Conferencia y estaran abiertos a la plena participacion con derecho a voz de todos los
Miembros. Un médximo de tres representantes de los Estados Miembros por regién serdn
designados como portavoces de sus regiones en cada uno de los grupos de trabajo. Las
reuniones de la Mesa estardn abiertas a observadores sin derecho a voz del conjunto de los
Miembros de la FAO. La labor del Comité de la Conferencia se desarrollard en todos los
idiomas de la Organizacién. Las reuniones del Comité de la Conferencia, de sus grupos de
trabajo o de su Mesa no se celebrardn en paralelo entre si o en paralelo con otras reuniones
importantes de los organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma, permitiéndose de
este modo la mayor participacion de los Miembros. El Presidente del Comité de la
Conferencia y su Mesa, asi como los Presidentes de los grupos de trabajo, velaran por que se
faciliten unos memorandos a los Miembros después de cada reunion.

6) DECIDE nombrar a los siguientes miembros de la Mesa del Comité de la Conferencia
(CoC-EEI): al Prof. Mohammad Saeid Noori-Naeini Presidente del Comité y a la Sra. Agnes van
Ardenne-van der Hoeven y al Sr. Wilfred Joseph Ngirwa Vicepresidentes del Comité.

7) DECIDE que el Consejo supervisard el progreso general realizado en el seguimiento de la
ejecucion del Plan inmediato de accién, e informar al respecto a la Conferencia en su 36.°
periodo de sesiones de 2009 y en su 37.° periodo de sesiones de 2011. A tal efecto, recibird de la
Administracién informes periddicos trimestrales de situacidn para su examen y asesoramiento. El
Consejo recibird apoyo para su labor de seguimiento en 2009 por parte del Comité de la
Conferencia. Recibira también aportes del Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el
Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos en sus 4mbitos de competencia respectivos, que
podrén reunirse flexiblemente en los periodos de sesiones adicionales que resulten precisos.

(Aprobada el 19 de noviembre de 2008)

Declaracion de un Representante de
los organos representativos del personal de la FAO

19. La Secretaria General de la Unién de Personal de Servicios Generales (UGSS) tomo la
palabra en nombre de los tres 6rganos representativos del personal centrando su atencién en la
reforma de la FAO y el proceso de cambio. Indicé que el personal, estaba comprometido con el
cambio y lo apoyaba, y subray6 la necesidad de disponer de tiempo y recursos suficientes para su
ejecucion.
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OTROS ASUNTOS SUSTANTIVOS

SEGUIMIENTO DE LA CONFERENCIA DE ALTO NIVEL SOBRE LA
SEGURIDAD ALIMENTARIA MUNDIAL: CONTRIBUCION DE LA FAO A LA
PREPARACION Y APLICACION DEL MARCO INTEGRAL DE ACCION"

20. La Conferencia record¢ el establecimiento del Grupo de Accién de Alto Nivel sobre la
Crisis de la Seguridad Alimentaria Mundial, dirigido por el Secretario General de las Naciones
Unidas y vicepresidido por el Director General de la FAO. Acogi6 con benepldcito la importante
contribucién de la FAO a la labor del Grupo de Accién de Alto Nivel y la preparacion del Marco
Integral de Accion.

21. La Conferencia tomé nota del papel central desempefiado por la FAO para facilitar la
aplicacion del Marco Integral de Accidn, en particular con respecto a la consecucion de los
objetivos relacionados con el aumento de la produccién de alimentos por parte de los pequefios
agricultores. La Conferencia sefal6 la necesidad de hallar un equilibrio entre reforma, apoyo
técnico, movilizacidn de recursos y promocion politica en el camino a seguir.

22. La Conferencia subray6 que, debido a la crisis alimentaria, el nimero de personas
subnutridas habia aumentado, pasando a 923 millones. Aunque los precios de los alimentos ya no
se incrementaban, la situacion alimentaria segufa siendo fragil. La Conferencia, por lo tanto,
recomendd que la crisis alimentaria siguiera recibiendo la maxima atencién de la comunidad
internacional. Si bien apreciaba las propuestas formuladas por el Director General en su
declaracién y las opiniones expresadas por las delegaciones a este respecto, la Conferencia pidi6 a
la FAO que estableciera, fijando su mandato, un Grupo de Alto Nivel de Expertos en Seguridad
Alimentaria, en el que participaran todos los actores pertinentes. También pidi6 a la Secretaria
que proporcionara la informacién pertinente y elaborara los estudios que fueran necesarios con
vistas a su examen y debate con los Miembros sobre las otras propuestas que figuraban en la
declaracién del Director General, incluida una posible Cumbre sobre la seguridad alimentaria en
2009.

23. Con respecto al seguimiento de la Conferencia de Alto Nivel celebrada en junio en la
Sede de la FAQ, la Conferencia expresé su preocupacion por el hecho de que solo se habia
comprometido el 10 % de los 22 000 millones de USD anunciados en aquella ocasién. Si bien la
Conferencia valor6 positivamente la utilizacién por la FAO de 103 millones de USD como
financiacidn catalizadora que preparaba el terreno para unos programas mas amplios y completos,
inst6 a la comunidad internacional de donantes a que presentase rapidamente una financiacién
m4s sustancial.

ASUNTOS PRESUPUESTARIOS"

24, La Conferencia recordé su decisién, adoptada en 2007, de diferir la reposicion de la
Cuenta Especial de Reserva y reexaminar la cuestion en su periodo de sesiones de 2008.

25. La Conferencia tom6 nota del saldo de la Cuenta Especial de Reserva, que ascendia a
30 millones de USD a 30 de septiembre de 2008, asi como de la recomendacioén del Comité de
Finanzas de que se elaborasen propuestas para la reposicion de reservas en el contexto del
Programa de Trabajo y Presupuesto para 2010-11 y futuros bienios.

26. La Conferencia estuvo de acuerdo con este planteamiento y tomd nota de que se le
presentarian propuestas en 2009 en relacion con la reposicion de la Cuenta Especial de Reserva
por medio del Programa de Trabajo y Presupuesto para 2010-11.

'1'C 2008/5; C 2008/PV/6; C 2008/PV/7.
12 2008/3; C 2008/PV/6; C 2008/PV/7.
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ASUNTOS CONSTITUCIONALES Y JURIDICOS

27. No se trataron asuntos constitucionales y juridicos.

FECHA Y LUGAR DE CELEBRACION DEL 36.° PERIODO DE SESIONES DE
LA CONFERENCIA

28. La Conferencia decidi6 que su 36.° periodo de sesiones se celebraria en Roma del 14 al
21 de noviembre de 2009.
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REPUBLICA CENTROAFRICANA

CHAD - TCHAD

Délégué
Mbailaou NAIMBAYE LOSSIMIAN
Ministre de 1'agriculture
N'Djaména

Suppléant(s)
Djitaingar DIIBANGAR
Directeur général de la production agricole
et de la formation
Ministere de I'agriculture
N'Djaména

Kadjonga TCHOUADANG
Directeur général du génie rural
Ministere de 1'agriculture
N'Djaména

Ibet OUTHMAN ISSA
Directeur général

Institut Tchadien de Recherche
Agronomique

Ministere de 1'agriculture
N'Djaména

Ali DJALBORD DIARD

Conseiller

Développement rural de la République
Ministere de 'agriculture

N'Djaména

CHILE - CHILI

Delegado
Dofia Marigen HORNKOHL VENEGAS
Ministro de Agricultura
Santiago

Suplente(s)
Cristian BARROS
Embajador (Designado)
Embajada de Chile
Roma

Konrad PAULSEN RIVAS

Ministro Consejero

Encargado de Negocios, a.i.
Representante Permanente Adjunto ante la
FAO

Roma

Julio FIOL

Consejero

Representante Permanente Alterno ante la
FAO

Roma

Victor VENEGAS

Asesor del Ministro de Agricultura
Ministerio de Agricultura
Santiago

Sergio INSUNZA
Asesor

Embajada de Chile
Roma

Elias IBANEZ
Embajada de Chile
Roma

Michel LEPORATI
Asesor

Ministerio de Agricultura
Santiago

CHINA - CHINE - HH

Delegate

MA YOUXIANG

Minister Plenipotentiary
Permanent Representative to FAO
Rome

(=

A

AT
%4



B12

C2008/REP

Alternate(s)

Ms YAO XIANGJUN

Deputy Director-General

Department of International Cooperation
Ministry of Agriculture

Beijing

ifR &

PR E (ot
b

[ B 1 )
) K

Jbat

HU YAN'AN

Counsellor

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

WISE 2
WHERUAR U LU AL
B

% 4,

LUO MING

Division Director

Department of International Cooperation
Ministry of Agriculture

Beijing

g
Al

e Br /5 E ]
Ab K

b

Ms MENG JIANJUN
Division Director
Department of Finance
Ministry of Agriculture
Beijing

WEE (L1
AR

W 4

b

Jbug

LIU YAOGONG

Division Director

Department of Administration and Policy
Ministry of Finance

Beijing

e
W
T
bk

T

ZHAO LIJUN

Project Officer

Department of International Cooperation
Ministry of Agriculture

Beijing

BALE
AR

[ Br 1y 1E ]
TH w5
Jbug

NIE CHUANG

First Secretary

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

%k |9

—Hk
% 4,

Ms ZHANG MING

Second Secretary

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

KA ()
WA U ZUCK AL
R

% 4



C 2008/REP

B13
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Sabas PRETELT DE LA VEGA
Embajador
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COSTA RICA
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Suplente(s)
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Mme Dienebou TOURE CONDE
Directeur général des productions et de la
diversification agricole
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Rural Development
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Roma

Suplente(s)
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Funcionario
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Permanent Secretary
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Nicosia
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Ambassador
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Rome
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Haris ZANNETIS

First Agricultural, Natural Resources and
Environment Officer

Ministry of Agriculture, Natural Resources
and Environment

Nicosia
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Agricultural Attaché

Alternate Permanent Representative to
FAO
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REPUBLICA CHECA
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Ministry of Agriculture

Prague

Juraj KOUDELKA
Development Cooperation and
Humanitarian Aid Department
Ministry of Foreign Affairs
Prague

Mrs Andrea PONDELICKOVA
Second Secretary

Embassy of the Czech Republic
Rome

Ms Katerina TOMASOVA

Trade and International Cooperation
Department

Ministry of Agriculture

Prague

Ms Martina KROUPOV A

Trade and International Cooperation
Department

Ministry of Agriculture

Prague

Libor KUDLACEK
Counsellor

Ministry of Agriculture
Prague

DEMOCRATIC PEOPLE'S REPUBLIC
OF KOREA -

REPUBLIQUE POPULAIRE
DEMOCRATIQUE DE COREE -
REPUBLICA POPULAR
DEMOCRATICA DE COREA

Delegate
HAN Tae Song
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Alternate(s)
KIM Sik
Counsellor
Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

RI Song Chol

Second Secretary

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

DEMOCRATIC REPUBLIC OF THE
CONGO -

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU
CONGO -

REPUBLICA DEMOCRATICA DEL
CONGO

Délégué
Albert TSHISELEKA FELHA
Ambassadeur
Représentant permanent aupres de la FAO
Rome
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Suppléant(s)
Innocent Mokosa MANDENDE
Ministre Conseiller
Représentant permanent adjoint aupres de
la FAO
Rome

DENMARK - DANEMARK -
DINAMARCA

Delegate
Gunnar ORTMANN
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Alternate(s)
Henrik KROLL
Head of Department
Ministry of Food, Agriculture and Fisheries
Copenhagen

Sgren SKAFTE

Minister

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

Ms Jeanineke DAHL KRISTENSEN
Minister Counsellor

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

Finn Norman CHRISTENSEN
Senior Counsellor

Ministry of Foreign Affairs
Copenhagen

Egill BOCCANERA

Attaché FAO, Food, Agriculture and
Fisheries

Royal Danish Embassy

Rome

Ms Christina WIX WAGNER
Attaché Multilateral Organizations
Royal Danish Embassy

Rome

DJIBOUTI - g s<5=s

Délégué
Abdoulkader Kamil MOHAMED
Ministre de 'agriculture, de 1'élevage et de
la mer, chargé des ressources hydrauliques
Djibouti
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Suppléant(s)
Djama Mahamoud DOUALEH
Secretaire général
Ministere de 1'agriculture, de I'élevage, de
la mer, chargé des ressources hydrauliques

Djibouti
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Awes AWES ABUKAR
Conseiller
Ambassade de la République de Djibouti
Rome i
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DOMINICA - DOMINIQUE

Delegate
Matthew J. WALTER
Minister for Agriculture, Fisheries and
Forestry
Roseau
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DOMINICAN REPUBLIC -
REPUBLIQUE DOMINICAINE -
REPUBLICA DOMINICANA

Delegado
Mario ARVELO CAAMANO
Embajador
Representante Permanente ante la FAO
Roma

Suplente(s)
Sra. Yanina GRATEREAUX
Ministra Consejera
Representante Permanente Alterna ante la
FAO
Roma

Héctor Manuel MARTINEZ
FERNANDEZ

Ministro Consejero

Representante Permanente Alterno ante la
FAO

Roma

ECUADOR - EQUATEUR

Delegado
Sra. Geoconda M. GALAN CASTELO
Embajador
Representante Permanente ante la FAO
Rome

Suplente(s)
Sra. Ménica MARTINEZ MEDUINO
Consejero
Representante Permanente Alterno ante la
FAO
Roma

David VACA

Tercer Secretario

Embajada de la Republica del Ecuador
Roma

EGYPT - EGYPTE - EGIPTO - s02)

Delegate

Mohamed Ashraf GAMAL ELDIN
RASHED
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome
S ydia
D)
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Alternate(s)

Abdel Aziz Mohamed ABDEL AZIZ
HOSNI

Agricultural Counsellor

Deputy Permanent Representative to FAO

Rome
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Alaa EL DIN WAGIH ROUSHDY
Counsellor
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome
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Yasser SOROUR
First Secretary
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome
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EL SALVADOR Ms Kai KASENURM
Chief Specialist
Delegado European Union and Foreign Affairs
José Roberto ANDINO SALAZAR Department
Embajador Ministry of Agriculture
Representante Permanente ante la FAO Tallinn
Roma
Ms Kristi MATT

Suplente(s)
Sra. Marfa Eulalia JIMENEZ DE MOCHI
ONORI
Ministro Consejero
Representante Permanente Adjunto ante la
FAO
Roma

EQUATORIAL GUINEA -
GUINEE EQUATORIALE -
GUINEA ECUATORIAL

ERITREA - ERYTHREE

Delegate
Zemede Tekle WOLDETATIOS
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Alternate(s)
Yohannes TENSUE
First Secretary
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome

ESTONIA - ESTONIE

Delegate
Peeter SEESTRAND
Deputy Secretary-General for Foreign
Affairs and Development
Ministry of Agriculture
Tallinn

Alternate(s)
Ruve SANK
Minister Counsellor
Permanent Representative to FAO
Rome

Head of the Foreign Affairs Bureau
Ministry of Agriculture
Tallinn

ETHIOPIA - ETHIOPIE - ETIOPIA

Delegate
Abreha Ghebrai ASEFFA
Minister Plenipotentiary
Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

Alternate(s)
Beide MELAKU
Counsellor
Embassy of the Federal Democratic
Republic of Ethiopia
Rome

EUROPEAN COMMUNITY (MEMBER
ORGANIZATION) -

COMMUNAUTE EUROPEENNE
(ORGANISATION MEMBRE) -
COMUNIDAD EUROPEA

(ORGANIZA CION MIEMBRO)

Délégué
Luis RITTO
Ambassadeur
Représentant permanent aupres de la FAO
Rome

Suppléant(s)
Renaud-Frangois MOULINER
Premier Conseiller
Représentant permanent suppléant aupres
de la FAO
Rome

Mme Soline DE VILLARD

Conseiller

Représentant permanent suppléant aupres
de la FAO

Rome
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Thierry NEGRE Javier ALCAZAR-SIRVENT
Conseiller Administrateur principal "ACP et Afrique

Représentant permanent suppléant aupres
de la FAO
Rome

Mme Belinda BERGAMASCHI

Attaché Assistant

Représentant permanent suppléant aupres
de la FAO

Rome

Mme Sylvia FANTOLI

Attaché Assistant

Représentant permanent suppléant aupres
de la FAO

Rome

Mme Lidia SALVATORE

Délégation de la Commission européenne
aupres du Saint-Siege, de 1'Ordre Souverain
de Malte et des Organisations des Nations
Unies

Rome

Mlle Mila VISSER

Délégation de la Commission européenne
aupres du Saint-Siege, de 1'Ordre Souverain
de Malte et des Organisations des Nations
Unies

Rome

Giulio ANGELINI

Assistant Attaché

Représentant permanent suppléant aupres
de la FAO

Rome

Daniel CONTEL

Administrateur

"Gestion durable des ressources naturelles"
Direction Générale de Développement et
relations avec les Etats d'Afrique, des
Caraibes et du Pacifique

Bruxelles

Simone PIERI

Administrateur

"Nations Unies, Bureau des traités"
Direction Générale des relations extérieures
Bruxelles

du Sud, FAO, Aide alimentaire"
Direction Générale agriculture et
développement rural

Bruxelles

FLJI - FIDJI

Delegate
Richard BEYER
Permanent Secretary
Ministry of Agriculture and Primary
Industry
Suva

FINLAND - FINLANDE - FINLANDIA

Delegate
Mauri PEKKARINEN
Minister for Economic Affairs
Helsinki

Alternate(s)
Veli-Pekka TALVELA
Director-General
Ministry of Agriculture and Forestry
Helsinki

Ms Riikka LAATU

Minister Counsellor

Permanent Representative to FAO
Rome

Henri BACKMAN
Counsellor

Ministry of Employment and Economy
Helsinki

Ms Anna SANTALA

Senior Officer

Ministry of Agriculture and Forestry
Helsinki

Ismo KOLEHMAINEN
Counsellor

Ministry for Foreign Affairs
Helsinki

Ms Inka RASANEN
Programme Assistant
Embassy of Finland
Rome
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FRANCE - FRANCIA

Délégué
Mme Mireille GUIGAZ
Ambassadeur

Représentant permanent aupres de la FAO

Rome

Suppléant(s)
Jean-Jacques SOULA
Conseiller scientifique
Représentant permanent suppléant aupres
de la FAO
Rome

Mme Christine TON NU

Conseiller

Représentant permanent suppléant aupres
de la FAO

Rome

Yann ROUSSEAU

Représentation permanente de la France
aupres de la FAO

Rome

Philippe VINCON

Direction générale des politiques
économiques, européennes et
internationales

Ministere de 1'agriculture et de la péche
Paris

Mme Isabelle OUILLON
Ministere de 1'agriculture et de la péche
Paris

Daniel MERKEZ

La direction des Nations unies et des
organisations internationales (NUOI)
Ministere des affaires étrangeres
Paris

Jacques TEYSSIER D'ORFEUIL
Secrétaire général

Comité interministériel de 1'agriculture et
de I'alimentation

Secrétariat général aux affaires
européennes

Paris

Alain JOYANDET

Secrétaire d'Etat chargé de la Coopération
et de la Francophonie

Ministere des affaires étrangeres et
européennes

Paris

Francois GIOVALUCCHI
Conseiller

Ministere des affaires étrangeres et
européennes

Paris

Mme Véronique ALBERT
Conseillere

Ministere des affaires étrangeres et
européennes

Paris

Mme Guyonne de MONTJOU
Conseillere presse

Ministere des affaires étrangeres et
européennes

Paris

Jean-Pierre SABSOUB

Administrateur

Secrétariat Général du Conseil de 1'Union
européenne

Bruxelles

Mme Maria José SANTANA

Secrétariat Général du Conseil de 1'Union
européenne

Bruxelles

GABON - GABON

Délégué

Paul BITYOGHE MBA

Ministre de 'agriculture, de 1'elevage et du
développement rural

Libreville

Suppléant(s)

Patrice YEMBA

Secrétaire général permanent de la
Commission nationale FAO

Ministere de 'agriculture, de 1'élevage et du
développement rural

Libreville
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Serge Stéphane MOUANGA-MABIKA
Conseiller du Ministre de l'agriculture, de
I'élevage et du développement rural
Libreville

Mme Ivone ALVES DIAS DA GRACA
Premier Conseiller

Représentant permanent adjoint aupres de
la FAO

Rome

Louis Stanislas CHARICAUTH
Conseiller

Représentant permanent suppléant aupres
de lIa FAO

Heiner THOFERN

Head of Division

Federal Ministry of Food, Agriculture and
Consumer Protection

Berlin

Niklas SCHULZE ICKING

Deputy Head of Division

Federal Ministry of Food, Agriculture and
Consumer Protection

Berlin

Eckart HEIN
Advisor
Federal Ministry of Food, Agriculture and

Rome Consumer Protection
Berlin
GAMBIA - GAMBIE
Heike KUHN

First Counsellor
Alternate Permanent Representative to

GEORGIA - GEORGIE

GERMANY - ALLEMAGNE - FAO
ALEMANIA Rome
Delegate Ms Monica SCHUSTER

Hans-Heinrich WREDE
Ambassador

Permanent Representative to FAO
Rome

Hanns-Christoph EIDEN

Deputy Director-General

Federal Ministry of Consumer Protection,
Food and Agriculture

Berlin

Head of Visiting Delegation

Alternate(s)

Ms Swantje HELBING

First Counsellor

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

Ms Astrid JAKOBS DE PADUA

Head of Division

Federal Ministry of Food, Agriculture and
Consumer Protection

Berlin

Permanent Representation to FAO and the
other International Organizations
Rome

Ms Alexandra THURKOW

Permanent Representation to FAO and the
other International Organizations

Rome

GHANA

Delegate

Ms Adelaide BOATENG-SIRIBOE
Minister Counsellor

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

Alternate(s)

Aikins ABROKWA
First Secretary

Alternate Permanent Representaive to FAO
Rome
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GREECE - GRECE - GRECIA

Delegate
Charalambos ROCANAS
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Alternate(s)
Emmanuel MANOUSSAKIS
Minister Plenipotentiary (Agricultural
Affairs)
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome

Mrs Helene ZORBALA

Minister Plenipotentiary

Deputy Director-General of International
Development Cooperation

Ministry of Foreign Affairs

Athens

Kostantinos VIZIOTIS

Officer

Ministry of Agriculture and Rural
Development

Athens

GRENADA - GRENADE - GRANADA

Delegate
Michael D. LETT
Minister for Agriculture, Lands, Forestry
and Fisheries, Public Utilities and Energy
St George's

GUATEMALA

Delegado
Edgar GRISOLIA SOLANO
Viceministro de Seguridad Alimentaria y
Nutricional
Ciudad de Guatemala

Suplente(s)
Francisco Eduardo BONIFAZ
RODRIGUEZ
Embajador
Representante Permanente ante la FAO
Roma

Sra. lleana RIVERA DE ANGOTTI
Ministro Consejero

Representante Permanente Adjunto ante la
FAO

Roma

Sra. Maria Isabe]l NOLCK BERGER
Primer Secretario y Cénsul

Representante Permanente Alterno ante la
FAO

Roma

Agostino PIZZO

Agregado

Representacién Permanente de Guatemala
Roma

GUINEA - GUINEE

Délégué
Mahmoud CAMARA
Ministre de 'agriculture
Conakry

Suppléant(s)
El-Hadj Thierno Mamadou Cellou
DIALLO
Ambassadeur
Représentant permanent aupres de la FAO
Rome

Mohamed DIOUMESSI
Conseiller technique

Ministere de 1'agriculture
Conakry

Abdoulaye TRAORE

Conseiller économique

Représentant permanent adjoint aupres de
la FAO

Rome

GUINEA-BISSAU - GUINEE-BISSAU
GUYANA

Delegate
Patrick GOMES
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Brussels
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HAITI - HAITI - HAITI

Délégué
Yvon SIMEON
Ambassadeur
Représentant permanent aupres de la FAO
Rome

Suppléant(s)
Frangois MAUROIS
Directeur du Cabinet du Ministre de
I'agriculture
Ministere de 1'agriculture, des ressources
naturelles et du développement rural
Port-au-Prince

Jean Robert Jean NOEL

Membre du cabinet du Ministre de
l'agriculture

Ministere de 'agriculture, des ressources
naturelles et du développement rural
Port-au-Prince

Emmanuel CHARLES

Ministre Conseiller

Représentant permanent adjoint aupres de
la FAO

Rome

Carl Benny RAYMOND

Conseiller

Représentant permanent suppléant aupres
de lIa FAO

Rome

Mme Marie-Laurence DURAND
Premier Secrétaire

Représentant permanent suppléant aupres
de la FAO

Rome

HONDURAS

Delegado
Sra. Mayra REINA DE TITTA
Consejero
Representante Permanente Alterno ante la
FAO
Roma

Suplente(s)
Giampaolo RIZZO ALVARADO
Ministro Consejero
Representante Permanente Alterno ante la
FAO
Roma

HUNGARY - HONGRIE - HUNGRIA

Delegate
Zoltdn GOGOS
Senior State Secretary
Budapest

Alternate(s)
Miklos MERENYI
Ambassador
Embassy of the Republic of Hungary
Rome

Baldzs HAMAR

Secretary General

Hungarian National Committee for FAO
Ministry of Agriculture and Rural
Developemnt

Budapest

Ms Tiinde HUNYADKURTI

Head of the Secretary of the Senior State
Secretary

Ministry of Agriculture and Rural
Development

Budapest

ICELAND - ISLANDE - ISLANDIA
INDIA - INDE

Delegate
Tharavanat NANDA KUMAR
Secretary
Ministry of Agriculture
New Delhi

Alternate(s)
Shri Arif SHAHID KHAN
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome
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Sanjay Vikram SINGH Hartyo HARKOMOYO
Director Third Secretary
Department of Agriculture and Cooperation Embassy of the Republic of Indonesia
Ministry of Agriculture Rome
New Delhi
Adhi KAWIDASTRA
Ramalingam PARASURAM Embassy of the Republic of Indonesia

Minister (Agriculture)

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

Harpal SINGH
Assistant
Embassy of India
Rome

INDONESIA - INDONESIE

Delegate

Achmad SURYANA

Deputy Minister

Head of the Agency for Food Security
Ministry of Agriculture

Jakarta

Alternate(s)

Asianto SINAMBELA

Director for Trade, Industry, Investment
and Intellectual Property Rights
Ministry of Foreign Affairs

Jakarta

Ms Pamela FADHILAH

Deputy Director for Cooperation with UN
Agencies for Food and Agriculture
International Cooperation Bureau
Ministry of Agriculture

Jakarta

Purnomo Ahmad CHANDRA
Counsellor

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

Bambang POERWOWIBOWO
Head Subdivision of Programme
Cooperation

Agency for Food Security
Ministry of Agriculture

Jakarta

Rome

Erizal SODIKIN

Agriculture Attaché

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

IRAN (ISLAMIC REPUBLIC OF) -
IRAN (REPUBLIQUE ISLAMIQUE D') -
IRAN (REPUBLICA ISLAMICA DEL)

Delegate
Javad Shakhs TAVAKOLIAN
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Alternate(s)
Seyed Morteza ZAREI
Attaché
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome

Ali Reza MOHAJER

Attaché

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

IRAQ - 1Jg G

Delegate
Mahdi AL-KAISEY
Deputy Minister for Agriculture
Ministry of Agriculture
Baghdad
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Alternate(s)
Kutaiba HASSAN
General Director
Ministry of Agriculture
Baghdad
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Hassan JANABI
Chairman of the National Committee on
Wetlands

General Secretariat of the Council of
Ministers
Ministry of Agriculture
Baghdad
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Ghazi FAIQ HAGI KHALIFA
General Director
Expert
Ministry of Agriculture
Region of Kurdistan
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Anwer IBRAHIM
Director-General of Planning
Ministry of Agriculture
Baghdad
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IRELAND - IRLANDE - IRLANDA

Delegate

Trevor SARGENT

Minister of State

Department of Agriculture, Fisheries and
Food

Dublin

Alternate(s)

Sean O'HUIGINN

Ambassador

Permanent Representative to FAO
Rome

Kevin SMYTH

Chief Economist

Department of Agriculture, Fisheries and
Food

Dublin

Jarlath O'CONNOR

First Secretary (Agriculture)

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

Ms Siobhian DOWLING

Higher Executive Officer

Department of Agriculture, Fisheries and
Food

Dublin

Stiofan NUTTY

Adviser to to Minister Sargent
Department of Agriculture, Fisheries and
Food

Dublin

ISRAEL - ISRAEL

Delegate

Haim DIVON

Head of the Center for International
Cooperation

Deputy Director-General

Ministry of Foreign Affairs

Tel Aviv
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Alternate(s)

Gideon MEIR

Ambassador

Permanent Representative to FAO
Rome

Arie REGEV

Director of Foreign Relations
Ministry of Agriculture and Rural
Development

Tel Aviv

Ms Gila LIVNAT-ROSINER

Counsellor

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

Ms Giovanna Elisabetta LA ROCCA
Administrative Officer

Permanent Representation to FAO
Embassy of the State of Israel

Rome

ITALY - ITALIE - ITALIA

Délégué

Luca ZAIA

Ministre pour les politiques agricoles,
alimentaires et forestieres

Rome

Suppléant(s)

Pietro SEBASTIANI

Ambassadeur

Représenatnt permanent aupres de la FAO
Rome

Renzo Mario ROSSO
Ministere des affaires étrangeres
Rome

Giorgio STARACE

Ministere pour les politiques agricoles,
alimentaires et forestieres

Rome

Paolo DUCCI
Ministere des affaires étrangeres
Rome

Mme Rita Giuliana MANNELLA
Conseiller

Représentant permanent adjoint aupres de
la FAO

Rome

Mme Sabrina SANTAROSSA

Premier Secretaire

Représentant permanent suppleéant aupres
de la FAO

Rome

Mme Silvia RUSCA

Attaché

Représentant permanent suppléant aupres
de la FAO

Rome

Mme Anna FIORE

Attaché

Représentant permanent suppléant aupres
de la FAO

Rome

Mme Ilaria SAVELLA
Représentation permanente de 1'Ttalie
aupres de la FAO

Rome

Roberto CAPONE

Ministere pour les politiques agricoles,
alimentaires et forestieres

Rome

Mme Marina CALVINO

Ministere pour les politiques agricoles,
alimentaires et forestieres

Rome

Mme Jessyama FORLINI

Ministere pour les politiques agricoles,
alimentaires et forestieres

Rome

Fabio GAZZABIN

Ministere pour les politiques agricoles,
alimentaires et forestieres

Rome

Giampiero BELTOTTO

Ministere pour les politiques agricoles,
alimentaires et forestieres

Rome
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Arturo SEMERARI

Ministere pour les politiques agricoles,
alimentaires et forestieres

Rome

Alessandro ROMANO

Ministere pour les politiques agricoles,
alimentaires et forestieres

Rome

Mme Chiara SCHIROSI

Ministere pour les politiques agricoles,
alimentaires et forestieres

Rome

Mme Francesca COZZARINI
Ministere des affaires étrangeres
Rome

Mme Elena GAINO
Ministere des affaires étrangeres
Rome

Mme Maria RIZZO
Ministere des affaires étrangeres
Rome

Mme Maria CELIMA
Ministere des affaires étrangeres
Rome

Mme Claudia ERAMO
Ministere des affaires étrangeres
Rome

Francesco CANTONE
Ministere des affaires étrangeres
Rome

Stefano TALIANI
Ministere des affaires étrangeres
Rome

Carolina UMMARINO
Ministere des affaires étrangeres
Rome

JAMAICA - JAMAIQUE

Delegate
William J.C. HUTCHINSON
Minister of State
Ministry of Agriculture
Kingston

Alternate(s)
Mrs Zuleikha BUDHAN
Principal Director
Planning, Policy and Development
Division
Ministry of Agriculture
Kingston

JAPAN - JAPON - JAPON

Delegate
Hidenori MURAKAMI

Vice-Minister for International Affairs

Ministry of Agriculture, Forestry and
Fisheries
Tokyo

Alternate(s)
Hiroyasu ANDO
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Masahiko SUNEYA

Director

International Cooperation Division
Minister's Secretariat

Ministry of Agriculture, Forestry and
Fisheries
Tokyo

Ichiro TSURUSAKI

Deputy Director

International Cooperation Division
Minister's Secretariat

Ministry of Agriculture, Forestry and
Fisheries
Tokyo

Toru GOMI
Deputy-Director

Economic Security Division
Economic Affairs Bureau
Ministry of Foreign Affairs
Tokyo



B28 C2008/REP
Yukihiro UMESHITA Alternate(s)
Second Secretary Ibrahim ABU ATILEH

Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome

Ms Hitomi SATO

Subsection Chief

International Cooperation Division
Minister's Secretariat

Ministry of Agriculture, Forestry and
Fisheries

Tokyo

Shuichiro KIDA

Subsection Chief

International Cooperation Division
Minister's Secretariat

Ministry of Agriculture, Forestry and
Fisheries

Tokyo

Ms Keiko YOSHIMORI
Embassy of Japan
Rome

Ms Miyuki IWAMOTO
Embassy of Japan
Rome

JORDAN - JORDANIE - JORDANIA -
1d1 30

Delegate
Princess Wijdan Fawaz Muhanna AL-
HASHEMI
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Agricultural Attaché
Deputy Permanent Representative to FAO

Rome
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Ms Salma F.A.K. AL TAWEEL
Third Secretary

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome L
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Firas KHOURI
Counsellor

Embassy of the Hashemite Kingdom of
Jordan

Rome i
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KAZAKHSTAN - KAZAJSTAN -
KA3AXCTAH

Delegate

Almaz N. KHAMZAYEV
Ambassador

Permanent Representative to FAO
Rome
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Alternate(s) Robinson K. GAITA
Yerbolat SEMBAYEV Director of Irrigation, Drainage and Water
Counsellor Ministry of Water and Irrigation

Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome
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Banyrzhan ASKAROV

Third Secretary

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome
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KENYA

Delegate

Gideon MUSYOKA NDAMBUKI
Assistant Minister

Ministry of Agriculture

Nairobi

Alternate(s)

Mrs Ann Belinda NYIKULI
Ambassador

Permanent Representative to FAO
Rome

Mrs Beatrice W. KINGORI
Deputy Director of Agriculture
Ministry of Agriculture
Nairobi

Paul NYANWAYA ANYUMBA
Deputy Secretary

Ministry of Fisheries Development
Nairobi

Nairobi

Mrs Jacinta NGWIRI

Agricultural Attaché

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

Samuel C. YEGON
Deputy Director
Ministry of Agriculture
Nairobi

KIRIBATI
KUWAIT - KOWEIT - 1Jd g

Delegate

Jasem Mohammad HABIB AL-BADER
Chairman and Director General of the
Public Authority for Agriculture Affairs
and Fish

Kuwait City
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Alternate(s)
Mrs Lamya Ahmed AL-SAQQAF
Counsellor
Permanent Representative to FAO
Rome
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Faisal Yousef AL-SADIQQI

Deputy Director-General

Fish Resources Department

Public Authority for Agriculture and Fish
Resources

Kuwait City
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Ms Henadi GHLOOM ABDELRAHMAN

Deputy Director-General for Finance and
Administrative Affairs

Public Authority for Agrculture and Fish
Resources

Kuwait Clty
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Shaker MOHAMMAD AWAD
Director of Public Relations
Public Authority for Agrculture and Fish
Resources
Kuwait City
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Hamad AL-DERBAS
Head of Coordination Department
Public Authority for Agriculture and Fish
Resources
Kuwait City
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Ms Mona AL-OTMAN
Head of Fishery Department
Public Authority for Agriculture and Fish
Resources
Kuwait City
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Faisal AL-HASAWI
Second Secretary

Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome
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Ms Manar SABAH AL-SABAH
Attaché
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome .
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Ms Norma CALABRESE

Permanent Representation of the State of
Kuwait to FAO

Rome
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Ilham NAJIM

Permanent Representation of the State of
Kuwait to FAO

Rome
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Said STELI
Permanent Representation of the State of
Kuwait to FAO

Rome
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Ms Fatemah Fahad EBRAHIM

Diplomatic Attaché
Embassy of the State of Qatar
Rome
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KYRGYZSTAN - KIRGHIZISTAN -
KBIPI'BI3CTAH - KIRGUISTAN

LAO PEOPLE'S DEMOCRATIC
REPUBLIC -

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE
POPULAIRE LAO -

REPUBLICA DEMOCRATICA
POPULAR LAO

LATVIA - LETTONIE - JIATBHUA -
LETONIA

Delegate
Arvids OZOLS
Deputy State Secretary
Ministry of Agriculture
Riga
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Alternate(s)
Ainars NABELS-SNEIDERS
Head of Foreign Relations Division
Ministry of Agriculture
Riga
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Juris ZINARS

Deputy Director Food Department
Ministry of Agriculture

Riga
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MunuctepcTBa 3eMieaenus
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LEBANON - LIBAN - LIBANO - Jil

Délégué
Adel CORTAS
Ancien Ministre de l'agriculture
Beyrouth
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Delegate
Lesole MOKOMA

Minister for Agriculture and Food Security
Maseru

Alternate(s)

Jonas Sponkie MALEWA
Ambassador

Permanent Representative to FAO
Rome

Ms Mathoriso MOLUMELI
Chief Economic Planner
Ministry of Agriculture and Food
Maseru

Ms Senate Barbara MASUPHA
Counsellor

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

Ms Mamosala S. SHALE

First Secretary

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome
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Mohale SEKOTO

Principal Secretary

Ministry of Agriculture and Food Security
Maseru

LIBERIA - LIBERIA

LIBYAN ARAB JAMAHIRIYA -
JAMAHIRIYA ARABE LIBYENNE -
JAMAHIRIJA ARABE LIBIA -
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Delegate

Abu Baker Al-Mabrouk AL-MANSOURI
Secretary of the General People's
Committee for Agriculture, Animal Wealth
and Marine Resources
Tripoli
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Alternate(s)
Abdalla Abdulrahman ZAIED
Ambassador
Permanent Representative to FAO

Rome
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Ali Ahmed ARHOMA
Director-General of the National
Programme for Cultivating 100000
Hectares

General People's Committee for
Agriculture, Animal Wealth and Marine
Resources

Tripoli
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AL Hadi Almahdi AL-ZANATI
Coordinator of the Sector Food Security
Programme
General People's Committee for
Agriculture, Animal Wealth and Marine
Resources
Tripoli
S 3gall L;J\«J\
\J:J\ uA\g\ Cuab &Uaﬁ d'““‘“
aj)ﬂ\y«.cb)ﬂul.d\w\m;ﬂ\
S

Talal Ali MARAI
Counsellor
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome
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Mahmoud Alsadek SAWAN
Third Secretary
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome
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Otman S. EL-DAWKHI
Secretariat
General People's Committee for Foreign
Liaison and International Cooperation
Tripoli
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LITHUANIA - LITUANIE - LITUANIA

Delegate
Sarunas ADOMAVICIUS
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome
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Alternate(s) Alternate(s)

Ms Snieguole ANDRUSKAITE Mrs Rose Stella PHIRI

MIKALIUNIENE Deputy Secretary

Chief Specialist Ministry of Agriculture and Food Security

European Union Affairs and International
Relations Department

Ministry of Agriculture

Vilnius

Ms Regina GIRDVAINYTE

Attache (Agricultural Affairs)

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

LUXEMBOURG - LUXEMBURGO

Délégué
Jean-Louis WOLZFELD
Ambassadeur
Représentant permanent aupres de la FAO
Rome

Suppléant(s)
Frank BIEVER
Premier Secrétaire
Représentant permanent adjoint aupres de
la FAO
Rome

MADAGASCAR

Délégué
Jean-Pierre RAZAFY-ANDRIAMIHAINGO
Ambassadeur
Représentant permanent aupres de la FAO
Rome

Suppléant(s)
Monsieur MONJA
Conseiller
Représentant permanent adjoint aupres de
la FAO
Rome

MALAWI

Delegate
Frank T. MWENIFUMBO
Deputy Minister of Agriculture and Food
Security
Lilongwe

Lilongwe

Mrs Ivy SUSUWELE

Secretary

Ministry of Agriculture and Food Security
Lilongwe

MALAYSIA - MALAISIE - MALASIA

Delegate

Datuk Rohani ABDUL KARIM

Deputy Minister of Agriculture and Agro-
Based Industry

Putrajaya

Alternate(s)

Dato' Mohd Mokhtar ISMAIL
Secretary General

Ministry of Agriculture and Agro-Based
Industry

Putrajaya

Ariffin TAWANG

Deputy Director-General

Malaysian Agricultural Research and
Development Institute (MARDI)
Putrajaya

Yeoh GIM BEE

Under-Secretary

Ministry of Agriculture and Agro-based
Industry

Putrajaya

Mohammad Azhar Bin MAZLAN
Chargé d'Affaires a.i.

Counsellor

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

Johari BIN RAMLI

Agricultural Attaché

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome
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Azhar MOHD ISA

Assistant Agricultural Attaché
Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

Ms Zuraini HARUN

Assistant Secretary

Ministry of Agriculture and Agro-Based
Industry

Putrajaya

Ahmad Shahranie AHMAD FAUZI
Private Secretary to the Deputy Minister
Ministry of Agriculture and Agro-Based
Industry

Putrajaya

MALDIVES - MALDIVAS
MALI - MALI

Délégué
Tiémoko SANGARE
Ministre de 1'agriculture
Bamako

Suppléant(s)
Gaoussou DRABO
Ambassadeur
Représentant permanent aupres de la FAO
Rome

Fousseyni DIARRA
Conseiller Technique
Ministere de 1'agriculture
Bamako

Modibo Mahamane TOURE
Conseiller

Ministere de 'agriculture
Bamako

Mahamane KONATE
Conseiller

Ministere de 1'agriculture
Bamako

MALTA - MALTE

Delegate
Walter BALZAN
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Alternate(s)
Ms Ritienne BONAVIA
First Secretary
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome

MARSHALL ISLANDS -
ILES MARSHALL -
ISLAS MARSHALL

MAURITANIA - MAURITANIE -
RIELANI)

Délégué
Mme Messaouda MINT BAHAM
Ministre du développement rural

Nouakchott
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Suppléant(s)
Abdallahi OULD KEBD

Premier Conseiller
Représentant permanent suppléant aupres
de la FAO
Rome
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Limam OULD ABDAWA
Chargé de mission
Ministere du développement rural

Nouakchott .
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MAURITIUS - MAURICE - MAURICIO

Delegate
Denis CANGY
Consul
Consulate of Mauritius
Rome

MEXICO - MEXIQUE - MEXICO

Delegado
Jorge Eduardo CHEN CHARPENTIER
Embajador
Representante Permanente ante la FAO
Roma

Suplente(s)
Diego Alonso SIMANCAS GUTIERREZ
Segundo Secretario
Representante Permanente Alterno ante la
FAO
Roma

Elias REYES BRAVO

Subdirector de Enlace con Instituciones
Internacionales Académicas y de
Investigacion

Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
Ciudad de México, D.F.

José Rubén ESCAJEDA JIMENEZ
Miembro de la Comisién de Agricultura y
Ganaderia

Cémara de Diputados

Meéxico

Héctor PADILLA GUTIERREZ
Presidente de la Comision de Agricultura y
Ganaderia

Céamara de Diputados

México

MICRONESIA, FEDERATED STATES
OF -

MICRONESIA, ETATS FEDERES DE -
MICRONESIA, ESTADOS FEDERADOS
DE

MONACO - MONACO

Délégué
Philippe BLANCHI
Ambassadeur
Représentant permanent aupres de la FAO
Rome

Suppléant(s)
Jean-Philippe BERTANI
Premier Secrétaire
Ambassade de la Principauté de Monaco en
Italie
Rome

MONGOLIA - MONGOLIE
MONTENEGRO - MONTENEGRO

Delegate
Darko USKOKOVIC
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Alternate(s)
Ms Milica PEJOVIC
Embassy of Montenegro
Rome

MOROCCO - MAROC - MARRUECOS -
IJag o2

Délégué

Tajeddine BADDOU

Ambassadeur

Représentant permanent aupres de la FAO

Rome
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Suppléant(s) Mrs Laurinda Fernando Saide BANZE
Moha MARGHI Second Secretary

Secrétaire général
Ministere de I'agriculture et de la péche
maritime

Rabat
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) ebd\ e
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100
Mohamed AIT HMID

Ministre plénipotentiaire
Représentant permanent adjoint aupres de
la FAO
Rome .
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MOZAMBIQUE

Delegate

Mrs Caterina PAJUME
Deputy Minister for Agriculture
Maputo

Alternate(s)

Mrs Carla Elisa MUCAVI
Ambassador

Permanent Representative to FAO
Rome

Jodo Simao NYAIMA

Chief

International Cooperation Department
Ministry of Agriculture

Maputo

Mrs Lucia LUCIANO
Director

Economic Department
Ministry of Agriculture
Maputo

Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome

MYANMAR

Delegate
U HTAY OO
Minister for Agriculture and Irrigation
Nay Pyi Taw

Alternate(s)
U TIN HTUT OO
Director-General
Department of Agricultural Planning
Ministry of Agriculture and Irrigation
Nay Pyi Taw

U OHN THAN

Managing Director

Myanmar Agriculture Service
Ministry of Agriculture and Irrigation
Nay Pyi Taw

U THAN TUN

Ambassador

Permanent Representative to FAO
Rome

Ms MARAN JA TAUNG

Minister Counsellor

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

U KYI WIN

Director

Department of Agriculture Planning
Ministry of Agriculture and Irrigation
Nay Pyi Taw

NAMIBIA - NAMIBIE
NAURU
NEPAL - NEPAL
Delegate
Jaya Prakash Prasad GUPTA

Minister for Agriculture and Cooperatives
Kathmandu
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Alternate(s)
Madhab Kishor KARKEE
Senior Agricultural Economist
Ministry of Agriculture and Cooperatives
Kathmandu

NETHERLANDS - PAYS-BAS —
PAISES BAJOS

Delegate
Agnes VAN ARDENNE-VAN DER
HOEVEN
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Alternate(s)
Jan DEELSTRA
Director
Department of International Affairs
Ministry of Agriculture, Nature and Food
Quality
The Hague

Peter van der VLIET

Deputy Director

United Nations and International Financial
Institutions Department

Ministry of Foreign Affairs

The Hague

Theo VAN BANNING

Counsellor

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

Mario LEEFLANG

Policy Officer

United Nations and International Financial
Institutions Department

Ministry of Foreign Affairs

The Hague

Mrs Teddie MUFFELS

Policy Officer

Department of International Affairs
Ministry of Agriculture, Nature and Food
Quality

The Hague

Ms Eva OSKAM

Junior Professional Officer

Permanent Representation of the Kingdom
of the Netherlands to the United Nations
Organizations for Food and Agriculture
Rome

Ms Edmee MOOJEN

Intern

Permanent Representation of the Kingdom
of the Netherlands to the United Nations
Organizations for Food and Agriculture
Rome

NEW ZEALAND -
NOUVELLE-ZELANDE -
NUEVA ZELANDIA

Delegate
Douglas Frederick Lawrence MARKES
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Alternate(s)
Neil FRASER
Manager
International Liaison
Ministry of Agriculture and Forestry
Wellington

Ms Catherine R. Mc GREGOR

First Secretary

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

NICARAGUA

Delegado
Sra. Ménica ROBELO RAFFONE
Embajadora
Representante Permanente ante la FAO
Roma

NIGER - NIGER

Délégué
Mme Mireille Fatouma AUSSEIL
Ambassadeur
Représentant permanent aupres de la FAO
Rome
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NIGERIA - NIGERIA

Delegate
Yaya Adisa Olaitan OLANIRAN
Minister
Permanent Representative to FAO
Rome

Alternate(s)
Ibrahim Abdu MAIRIGA
Special Assistant to the Minister
Federal Ministry of Agriculture and Water
Resources
Abuja

Oluwole A. EDUN

Deputy Director

Federal Ministry of Agriculture and Water
Resources

Abuja

Olu LOPEDE

Assistant Director

Federal Ministry of Agriculture and Water
Resources

Abuja

Ms Doris ENOBAKHARE

Technical Advisor to the Honourable
Minister

Federal Ministry of Agriculture and Water
Resources

Abuja

Muhammed M. SADIQ

Technical Assistant to the Honourable
Minister

Federal Ministry of Agriculture and Water
Resources

Abuja

Musibau Olumuyiwa AZEEZ

Chief Agricultural Officer

Federal Ministry of Agriculture and Water
Resources

Abuja

Abiodun WALI

Assistant to the Permanent Representantive
Permanent Representation of the Federal
Republic of Nigeria to FAO

Rome

NIUE - NIOUE
NORWAY - NORVEGE - NORUEGA

Delegate

Hakon GULBRANDSEN
State Secretary

Ministry of Foreign Affairs
Oslo

Alternate(s)

Per Harald GRUE

Secretary General

Ministry of Agriculture and Food
Oslo

Arne B. HONNINGSTAD
Ambassador

Permanent Representative to FAO
Rome

Mrs Nina MOSSEBY

Advisor

Ministry of Agriculture and Food
Oslo

Ms Anne Kristin HERMANSEN
Senior Advisor

Ministry of Foreign Affairs

Oslo

Narve SOLHEIM

Senior Advisor

Ministry of Foreign Affairs
Oslo

Ms Yngvild Vage STETHAUG
Advisor

Ministry of Agriculture and Food
Oslo

Ms Kirsten Ragna BJORU

Counsellor

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

Iver FIKSDAL

Student Assistant

Royal Norwegian Embassy
Rome
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OMAN - OMAN - ¢

Delegate
Khalfan AL-NAIBI
Under Secretary
Ministry of Agriculture
Sultanate of Oman

S
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Alternate(s)
Saud AL-BADAAI
Director
Minister's Office
Ministry of Agriculture
Sultanate of Oman
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Said Nasser AL-HARTHY
Ambassador

Permanent Representative to FAO
Rome
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Habib AL-HASNI
Director
International Relations Department
Ministry of Agriculture
Sultanate of Oman
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Rasmi MAHMOUD

Technical Advisor

Embassy of the Sultanate of Oman
Rome
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PAKISTAN - PAKISTAN

Delegate
Tasnim ASLAM
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Alternate(s)
Aamir Ashraf KHAWAIJA
Agriculture Counsellor
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome

Adjmal DULLOO
G-77 Consultant
Rome

Dave BEVAN
G-77 Consultant
Rome

Ms Bernadette MUKONYORA
G-77 Consultant
Rome

Ms Laura KHIARI LOUBIERE
G-77 Consultant
Rome

Ms Carolaine PINO
G-77 Consultant
Rome

PALAU - PALAOS
PANAMA - PANAMA

Delegado
Guillermo SALAZAR NICOLAU
Ministro de Desarrollo Agropecuario
Panami

Suplente(s)
Jorge Luis ALEMAN ALFARO
Director de Cooperacién Internacional
Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Panam4
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Horacio J. MALTEZ

Ministro Consejero

Representante Permanente ante la FAO
Roma

Francisco Javier TORRES GONZALEZ
Ministro Consejero

Encargado de Negocios a.i.

Embajada de Panama en Italia

Roma

PAPUA NEW GUINEA - )
PAPOUASIE-NOUVELLE-GUINEE -
PAPUA NUEVA GUINEA

PARAGUAY

Delegado
Sra. Ana Maria BAIARDI QUESNEL
Embajadora
Representante Permanente ante la FAO

Suplente(s)
Sra. Liz Haydee CORONEL CORREA
Consejera

Representante Permanente Adjunto ante la

FAO
Roma

Sra. Linda Margarita OVELAR
Primera Secretaria

Representante Permanente Alterno ante la

FAO
Roma

PERU - PEROU - PERU

Delegado
Carlos ROCA CACERES
Embajador
Representante Permanente ante la FAO
Roma

Suplente(s)
Félix Ricardo DENEGRI BOZA
Ministro

Representante Permanente Adjunto ante la

FAO
Roma

Manuel Antonio ALVAREZ ESPINAL
Consejero

Representante Permanente Alterno ante la
FAO

Roma

PHILIPPINES - FILIPINAS

Delegate

Segfredo SERRANO
Under-Secretary
Department of Agriculture
Quezon City

Alternate(s)

Philippe J. LHUILLIER
Ambassador

Permanent Representative to FAO
Rome

Noel D. DE LUNA

Agricultural Attaché

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

Esteban PAGARAN

Assistant Agricultural Attaché
Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

POLAND - POLOGNE - POLONIA

Delegate

Andrzej DYCHA
Under-Secretary of State
Ministry of Agriculture and Rural
Development

Warsaw

Alternate(s)

Irena JUSZCZYK

First Secretary

Ministry of Foreign Affairs
Warsaw

Mateusz KIEFERLING
Counsellor

Ministry of Agriculture and Rural
Development

Warsaw



Permanent Representative to FAO
Rome

Miguel ALMEIDA E SOUSA

Deputy Director-General for Technical and
Financial Matters

Ministry of Foreign Affairs

Lisbon

Luis COELHO DA SILVA
Expert on FAO Matters
Ministry of Foreign Affairs
Lisbon

Antonio MIGUEL
Chief of Department
Ministry of Agriculture
Lisbon

Antonio Duarte de Almeida PINHO
Counsellor

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

Ms Ines ROSA
Vice-President of IPAD
Lisbon

C 2008/REP B41

Wojciech OSTROWSKI QATAR - b,

Permanent Representative to FAO

Rome Delegate

Abdullah Bin Mubarak Bin Aabboud AL-

Ms Malgorzata PIOTROWSKA MIDHADHI

Deputy Director Minister of the Environment

Ministry of Agriculture and Rural Doha

Development 2 9

Warsaw abazal e (e g dilae

Al 305

PORTUGAL daall
Deleg~ate Alternate(s)

Jodo CRAVINHO . . Soltan Saad $.K. AL-MORAIKHI

Secretary of State for Foreign Affairs and Ambassador

Cpoperatlon Permanent Representative to FAO

Lisbon Rome
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Alternate(s) . | J(a_u NS ER|

Fernando NEVES ‘?A'UA o= |

Ambassador
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Falah Bin Nasser AL-THANI
Ministry of Environment

Doha :
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Mubarak Nasser Mubarak AL- KHALIFA
First Secretary
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome :
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Ali Mohammed AL-KUBAISI
Ministry of Environment

Doha
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Nasser Soltan AL-MORAIKHI

Ministry of Environment

Doha
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Khalil Ibrahim AL-MAHMOUD
Third Secretary
Embassy of the State of Qatar

Rome _
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Mohamed Ebrahim M.Q. AL-QAYED
Attaché (Agricultural Affairs)
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome
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Ali Mohammed AL-NAAMA
Ministry of Environment
Doha :
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Misfer AL-HAJIRI
Ministry of Environment
Doha
Goaled) e
Al 5 ) s
3= sl

Akeel HATOOR

Expert

International Organizations Affairs
Embassy of the State of Qatar

Rome .
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REPUBLIC OF KOREA -
REPUBLIQUE DE COREE -
REPUBLICA DE COREA

Delegate
KIM Jong-jin
Director-General
International Agricultural Bureau
Ministry of Food, Agriculture, Forestry and
Fisheries
Gyeonggi-do

Alternate(s)
KIM Nahm Su
Director
Multilateral Cooperation Division
Ministry of Food, Agriculture, Forestry and
Fisheries
Seoul

PARK Kwang-deog

Assistant Director

General Division of International
Cooperation

Ministry of Food, Agriculture, Forestry and
Fisheries

Gyeonggi-do

SEO Hae-dong

Agricultural Attaché

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

REPUBLIC OF MOLDOVA -
REPUBLIQUE DE MOLDOVA -
PECITYBJIMKA MOJIJIOBA -
REPUBLICA DE MOLDOVA

Delegate
Gheorghe RUSNAC
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Jlenerar
I'eopruit PYCHAK
ITocon
IlocrostHubIN npeactaButens npu @AO
Pum
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Alternate(s) RUSSIAN FEDERATION -
Mihail SORIN FEDERATION DE RUSSIE -
First Secretary POCCHIVICKAS ®EJIEPALINS -
Alternate Permanent Representative to FEDERACION DE RUSIA
FAO
Rome Delegate

3amecTuTeNb (1)
Muxaun COPUH
IlepBelii cexperapb
3amectutens [locToSTHHOTO MpeacTaBUTENS
mpu DAO
Pum

ROMANIA - ROUMANIE - RUMANIA

Délégué
Razvan Victor RUSU
Ambassadeur
Représentant permanent aupres de la FAO
Rome

Suppléant(s)
Mme Valentina NICOLESCU
Conseiller superieur
Ministere de 1'agriculture et du
développement rural
Bucarest

Mme Monica-Patricia ARDELEANU
Ambassade de la Roumanie en Italie
Rome

Mme Alina Stefana CATANA

Troisieme Secrétaire

Représentant permanent adjoint aupres de
la FAO

Rome

Alexander V. YAKOVENKO
Deputy Minister for Foreign Affairs
Ministry of Foreign Affairs
Moscow

Jlenerar
Anexcanap SKOBEHKO
3amecTtuTenb MUHUCTpa HHOCTPAHHBIX J1E]
Poccun
MockBa

Alternate(s)
Alexey Y. MESHKOV
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Anexceit MEIIIKOB

[Tocon

ITocTosHHBII npencTaBuTens Poccnu npu
DPAO

Pum

Vladimir V. KUZNETSOV

Minister Counsellor

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

Brnagnmup KY3HELIOB

CoBeTHrk MuHHCTpa

3amectutens [locTostHHOTO peAcTaBUTENS
Poccun mpu @AO

Pum

Yury KOLESNIKOV

Chief of the Secretariat of Deputy Minister
for Foreign Affairs

Moscow

Opuit KOJIECHUKOB

Havanbauk Otaena Cekperapuata
3aMecTuTeNnss MUHHUCTPa HHOCTPAHHBIX JIe
Poccun

Mocksa
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Vadim N. KONDRASHOV

Deputy Chief

Linguistic Support Service
Secretariat of the Minister of Foreign
Affairs

Ministry of Foreign Affairs

Moscow

Bagnm KOHJIPAIIIOB

3amecturens Jupexropa CiayxObt
JUHTBUCTUYECKOTO 00eCTIeYeHUS
Henapramenta Cexperapuata MuHHCTpa
Mocksa

Ms Irina N. EVSEEVA

Counsellor

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

I'-xa Upuna EBCEEBA

Cosernuk [locTossHHOTO
npeacrasutenscTBa Poccun mpu @AO
Pum

Evgeny F. UTKIN

First Secretary

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

Esrenuit YTKUH

Ilepsslii cexperaps 1locTossHHOTO
npeacrasutenscTBa Poccun mpu @AO
Pum

Arsen M. VARTANYAN

Second Secretary

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

Apcen BAPTAHSH

Bropoii cexperaps IlocTossHHOrO
npeacrasutenscTBa Poccun mpu @AO
Pum

Ms Larisa A. ARIEL

Deputy Head of Division
Cooperation with International
Organizations

Ministry of Agriculture
Moscow

I'-xa Jlapuca APUEJIb

3aMecTHTENb HavaJbHUKA OTAeNa
COTPYAHUYECTBA C MEXIYHAPOTHBIMHU
OpraHm3anusIMi MUHHCTEPCTBA CETECKOTO
xo3siicTBa Poccnn

MockBa

RWANDA

SAINT KITTS AND NEVIS -
SAINT-KITTS-ET-NEVIS -
SAINT KITTS Y NEVIS

Delegate
Elhansville Robelto HECTOR
Minister for Agriculture, Lands,
Cooperatives and Fisheries
Charlestown

SAINT LUCIA - SAINTE-LUCIE -
SANTA LUCIA

Delegate
Ezechiel JOSEPH
Minister for Agriculture, Lands, Forestry
and Fisheries
Castries

SAINT VINCENT AND THE
GRENADINES -
SAINT-VINCENT-ET-LES GRENADINES
SAN VICENTE Y LAS GRANADINAS

SAMOA

Delegate
Taua Tavaga KITIONA SEUALA
Minister for Agriculture and Fisheries
Apia

Alternate(s)
Asuao Kirifi POUONO
Chief Executive Officer
Ministry of Agriculture and Fisheries
Apia
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SAN MARINO - SAINT-MARIN

Delegate
Marino RICCARDI
Secretary of State for Land Environment,
Agriculture and Relations with the Public
Works State Corporation
San Marino

Alternate(s)
Ms Daniela ROTONDARO
Counsellor
Permanent Representative to FAO and
WFP
Rome

Vladimiro SELVA

Personal Secretary to the Secretary of State
for Territory and Environment, Agriculture
and Relations with the Public Works State
Corporation

San Marino

SAO TOME AND PRINCIPE -
SAO TOME-ET-PRINCIPE -
SANTO TOME Y PRINCIPE

SAUDI ARABIA - ARABIE SAOUDITE -
ARABIA SAUDITA - 4 ) 4slaal)

dga grdl)

Delegate
Bandar Abdelmuhsin bin SHALHOOB
Minister Plenipotentiary
Permanent Representative to FAO
Rome
yie
Gseldl) (Gl e i
asiall sl
Aaliiall (g 2l el
Ls

Alternate(s)
Fahad bin Abdallah AL-HARBI
Director-General
External Relations and International

Cooperation
Ministry of Agriculture
Riyadh
(Os25be) <sbia
ol dlae G 2¢d
i acl J‘}S\ ? ‘)\‘} 9
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Tareq Abdulkarim ALDRIWEESH
First Secretary

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

G a Sl ae 3l
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Ly
SENEGAL - SENEGAL

Délégué
Papa Cheikh Saadibou FALL
Ambassadeur
Représentant permanent aupres de la FAO
Rome

Suppléant(s)
Adama BA
Deuxieme Conseiller
Représentant permanent adjoint aupres de
la FAO
Rome

SERBIA - SERBIE

Delegate
Ms Dragana VUKOVIC-LJUBOJEVIC
First Secretary
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome
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SEYCHELLES
SIERRA LEONE - SIERRA LEONA

Delegate
Alie MANSARAY
Deputy Minister
Ministry of Agriculture, Forestry and Food
Security
Freetown

Alternate(s)
Festus Abdul TARAWALIE
Associate Representative
Rome

SLOVAKIA - SLOVAQUIE -
ESLOVAQUIA

Delegate
Viliam TURSKY
Deputy Minister
State Secretary of the Ministry of
Agriculture
Bratislava

Alternate(s)
Lubomir MICEK
Counsellor
Permanent Representative to FAO
Rome

Ms Zora WEBEROV A
Officer

Ministry of Agriculture
Bratislava

Ms Barbara HELLEBRTANDTOVA
National Secretary for Cooperation with
FAO

Ministry of Agriculture

Bratislava

SLOVENIA - SLOVENIE - ESLOVENIA

Delegate
Ms Polona RIFELJ
Under-Secretary
Ministry of Agriculture, Forestry and Food
Ljubljana

Alternate(s)
Marko VERBIC
Head of Department for International
Relations and Development Assistance
Ministry of Agriculture, Forestry and Food
Ljubljana

Mrs Bojana HOCEVAR

Advisor

Ministry of Agriculture, Forestry and Food
Ljubljana

Tomsic ROK

Counsellor

Embassy of the Republic of Slovenia
Rome

SOLOMON ISLANDS - ILES SALOMON
ISLAS SALOMON

SOMALIA - SOMALIE - /duasald

Delegate
Abscir OSMAN HUSSEIN
Chargé d'Affaires
Embassy of Somali Republic
Rome
L gie
Open Olaie
Jlee YL 2l
e sall 4y ) sean 3 ldu
Les)

Alternate(s)
Awes Abukar AWES
Counsellor
Embassy of Somali Republic

Rome
(O32510) 2 5la
ouse S el puse
)L.u:\m
Jle saall 4y ) san 5 )ldus
Lasy

SOUTH AFRICA - AFRIQUE DU SUD -
SUDAFRICA

Delegate
Lulama XINGWANA
Minister for Agriculture and Land Affairs
Pretoria
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Alternate(s) Sra. Amparo RAMBLA GIL
Lenin MAGIGWANE SHOPE Subdirectora General de Relaciones
Ambassador Internacionales y Asuntos Comunitarios

Permanent Representative to FAO
Rome

Ms Njabulo NDULI

Director-General

Ministry of Agriculture and Land Affairs
Pretoria

Doctor MASHABANE

Advocate: Director Humanitarian Affairs
Department of Foreign Affairs

Pretoria

Ms Kwena KOMAPE

Chief Director

Agricultural Business, Limpopo
Agriculture

Johannesburg

Ms Phakedi ZODWA

Deputy Director for Food Security
Ministry of Agriculture and Land Affairs
Pretoria

Alfred SITHOLE

Assistant Director for International
Relations

Ministry of Agriculture and Land Affairs
Pretoria

SPAIN - ESPAGNE - ESPANA

Delegado
Luis CALVO MERINO
Embajador
Representante Permanente ante la FAO
Roma

Suplente(s) ) )
Alberto LOPEZ GARCIA-ASENJO
Consejero

Representante Permanente Adjunto ante la

FAO
Roma

Angel OROZCO GOMEZ
Agregado

Representante Permanente Alterno ante la

FAO
Roma

Ministerio de Medio Ambiente y Medio
Rural y Marino
Madrid

Sra. Maria del Pilar VILLALBA CORTIJO
Jefe de Area de Cooperacién Agraria
Internacional

Ministerio de Medio Ambiente y Medio
Rural y Marino

Madrid

José Moisés MARTIN CARRETERO
Jefe del Departamento de Cooperacién
Multilateral

Agencia Espafiola de Cooperacién

Internacional para el Desarrollo
Madrid

Sra. Marfa José HERNANDEZ
MENDOZA

Técnico

Representacion Permanente de Espaiia ante
la FAO y el PMA

Roma

SRI LANKA

Delegate

Hemantha WARNAKULASURIYA
Ambassador

Permanent Representative to FAO
Rome

Alternate(s)

Abeysinghe Arachchige Kulatunga
PERERA

Minister

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome
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SUDAN - SOUDAN - SUDAN - IJcs 53l Alternate(s)
Thembayena DLAMINI
Delegate Ambassador
El Zubeir BASHIR TAHA Permanent Representative to FAO
Federal Minister for Agriculture and Geneva
Forestry
Khartoum George M. NDLANGAMANDLA
O gdia Director of Agriculture and Extension
aba Hudy )l Services
Glbllgdel ) W 6 Ay s Ministry of Agriculture and Cooperatives
a o Al Mbabane
Alternate(s)

Mohamed ELTAYEB ELFAKI EL NOR
Counsellor
Permanent Representative to FAO

Rome
(U5 5le) slia
sl il ol dens
. Frow
PRI PPR P I
g
Ali ALKHALEEL

Director for Bilateral Cooperation
Federal Ministry of Agriculture and
Forestry
Khartoum
Jial) e
Sl o gladll yiaa
U"_\\_abd\} :\.:;\JJH L“JB.I‘}“ EJ\J')&\
p sl
SURINAME
SWAZILAND - SWAZILANDIA
Delegate
Clement N. DLAMINI

Minister for Agriculture and Cooperatives
Mbabane

Sibusiso L. MSIBI

Counsellor

Permanent Mission of the Kingdom of
Swaziland

Geneva

SWEDEN - SUEDE - SUECIA

Delegate
Rolf ERIKSSON
State Secretary
Ministry of Agriculture
Stockholm

Alternate(s)
Jan Anders KLUM
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Ms Helena SIVARD ASKVIK
Senior Administrative Officer
Ministry of Agriculture
Stockholm

Ms Amalia GARCIA-THARN

Minister

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome

Andreas DAVELID
Administrative Officer
Swedish Board of Agriculture
Stockholm
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Ms Margaretha ARNESSON-CIOTTI
Programme Officer
Embassy of Sweden

Pius WENNUBST
Conseiller
Représentant permanent adjoint aupres de

Rome la FAO
Rome
Ms Susanne OLBY
Assistant to the Ambassador to FAO SYRIAN ARAB REPUBLIC -
Embassy of Sweden REPUBLIQUE ARABE SYRIENNE -
Rome REPUBLICA ARABE SIRIA -
A ped) A ad) 4y ) sganl)
Ms Helené ULFSTROM
Junior Officer Delegate
Embassy of Sweden Adel SAFAR
Rome Minister for Agriculture and Agrarian
Reform
Ms Tina LINDSTROM Damascus
Senior Administrative Officer gl
Ministry of Agriculture DA Jale
Stockholm ‘59\))3\ C)MY\} :&L\JJ\ B'SY
(Oxad
SWITZERLAND - SUISSE - SUIZA
o Alternate(s)
Delegué Samir AL-KASSIR
Mamfrefi BQTSCH Ambassador
Secrétaire d'Etat _ Permanent Representative to FAO
Directeur de 1'Office fédéral de l'agriculture Rome
Berne (U}‘j\-“) o slia
Suppléant(s) seedll )M'U;
Francois PYTHOUD . Y. . o
Responsable du Secteur agriculture durable Aabaiall (sl & hll Jiadll g
internationale 3
Office fédéral de 'agriculture
Berne Mhd Walid TAWIL
Director-General
Mme Liliane ORTEGA General Commission for Scientific
Conseillere principale ggricultural Research
Programme global sécurité alimentaire amascus
Direction du développement et de la dishall a5 desa
coopération ple e
Berne dael )l dalall G ganll dalall dipg)
(Oxad
Hubert POFFET

Rafik SALEH
Director-General
Arab States Centre for Dry regions

Fonctionnaire principal
Section agriculture durable internationale
Office fédéral de l'agriculture (OFAG)

Berne Damascus

T
Hans-Jorge LEHMANN aladl pad)
Ministre Alalal) hliall cibul jal o 2l S )

Représentant permanent de la FAO Al =l )Y
Rome (el
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Ms Souha JAMALI

Minister Plenipotentiary

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

L

Bashar AKBIK
Counsellor

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome .
<L) Ll
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L)
Nasr Eldin OBEID
Director

Financial and Administrative Department
ACSAD
Damascus
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TAJIKISTAN - TADJIKISTAN -
TAIKUKUCTAH - TAYIKISTAN

THAILAND - THAILANDE - TAILANDIA

Delegate
Somphat KAEWPIIT
Deputy Minister
Ministry of Agriculture and Cooperatives
Bangkok

Alternate(s)
Jaranthada KARNASUTA
Permanent Secretary
Ministry of Agriculture and Cooperatives
Bangkok

Mrs Tritaporn KHOMAPAT
Minister (Agriculture)

Permanent Representative to FAO
Rome

Wimol JANTRAROTAI

Deputy Director-General

Department of Fisheries

Ministry of Agriculture and Cooperatives
Bangkok

Somsak HUALBUTTA

Adviser to the Minister

Ministry of Agriculture and Cooperatives
Bangkok

Korkij DANCHAIVICHIT

Secretary to the Minister

Ministry of Agriculture and Cooperatives
Bangkok

Sampan POLPAK

Director

Bureau of Land Reform Operation
Ministry of Agriculture and Cooperatives
Bangkok

Mrs Dounghatai DANVIVATHANA
Director

Foreign Agricultural Relations Division
Ministry of Agriculture and Cooperatives
Bangkok

Chumnarn PONGSRI

Senior Fishery Officer

Department of Fisheries

Ministry of Agriculture and Cooperatives
Bangkok

Kasem PRASUTSANGCHAN

Senior Policy and Plan Analyst

Ministry of Agriculture and Cooperatives
Bangkok

Mrs Sairak CHAILANGGAR

Counsellor (Agriculture)

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome
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THE FORMER YUGOSLAV REPUBLIC
OF MACEDONIA -
L'EX-REPUBLIQUE YOUGOSLAVE DE
MACEDOINE -

LA EX REPUBLICA YUGOSLAVA DE
MACEDONIA

Delegate
Aco SPASENOVSKI
Minister for Agriculture, Forestry and
Water Economy
Skopje

Alternate(s)
Mrs Magdalena DIMOV A
First Secretary
Chargé d'Affaires a.i.
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome

Mrs Valentina STOJANOVIC

Chief of the Cabinet of the Minister
Ministry of Agriculture, Forestry and Water
Economy

Skopje

Mrs Cabriela MICEVSKA

Head of Department for International
Cooperation and European Integration
Ministry of Agriculture, Forestry and Water
Economy

Skopje

Mrs Lidija CADIKOVSKA

Ministry of Agriculture, Forestry and Water
Economy

Skopje

Dejan RUNTEVSKI
Director

Direction for Veterinary
Skopje

TIMOR-LESTE
TOGO

Délégué
Arokoum AKLA-ESSO N'BOW
Directeur de l'agriculture
Ministere de 1'agriculture, de I'élevage et de
la péche
Lomé

TONGA

Delegate
S. Ngongo KIOA
Ambassador
Permanent Representative to FAO
United Kingdom

TRINIDAD AND TOBAGO -
TRINITE-ET-TOBAGO -
TRINIDAD Y TABAGO

Delegate
Denis FRANCIS
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Geneva

Alternate(s)
Ms Yvonne DAVIDSON
Planning Officer
Ministry of Agriculture, Land and Marine
Resources
Port of Spain

TUNISIA - TUNISIE - TONEZ - & oo

Suppléant(s)
Sabri BACHTOBIJI
Chargé d'Affaires a.i.
Conseiller des affaires étrangeres
Représentant permanent suppléant aupres
de la FAO
Rome
(Us25le) slia
aa Al gesdll Hlitie Jleels e;lsl\
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Mohamed LASSOUED TURKMENISTAN - TURKMENISTAN -
Directeur de la coopération internationale TYPKMEHHUCTAH - TURKMENISTAN
Ministere de 1'agriculture et des ressources
hydrauliques TUVALU
Tunis .
Y] dana UGANDA - OUGANDA
dlall 2 ) gall gaaduall 3 ) 5 Delegate
o g Bright RWAMIRAMA
Minister of State for Animal Industry
Abdelhamid ABID Ministry of Agriculture, Animal Industry
Conseiller and Fisheries
Chargé du dossier de Coopération de la Entebbe
Tunisie avec les institutions multilatérales
établies & Rome Alternate(s)
Représentant permanent suppléant aupres Deo K. RWABITA
de 1a FAO Ambassador
Rome Permanent Representative to FAO
due daaldl ne Rome
JLiiall
EREISINS, Jlkﬁ\ e J 5 M\ P Ms Margaret Lucy KYOGIRE
g Al Gl )_L,y\ Badariall Ciliaws sall Ministert Counsellor
. Los) o lia Alternate Permanent Representative to
alaiall ool o gliall ailaf) Jiadll FAO
Ly, Rome
Robert SABIITI

TURKEY - TURQUIE - TURQUIA Agricultural Attaché

First Secretary

Delegate .
Sitki Ugur ZIYAL Alternate Permanent Representative to
FAO
Ambassador Rome
Permanent Representative to FAO
R
ome UKRAINE - UCRANIA - YKPAHHA
Alternate(s)
Delegate
H. Oya TUNGA Ms Valentina ZAVALEVSKAYA
Counsellor . . .
Deputy Minister of Agricultural Policy
Embassy of Turkey 5P . .
Ministry of Agrarian Policy
Rome .
Kiev
iazi'l DlUS[lﬂéCELI " Tenerar
A;ém“ t“rl*j ounse lgr . I'-xa Banentnna 3ABAJIEBCKAS
A Ateornate ermanent Representative to 3amectnrens MuHHCTPa
R arpoInpoOMBIIIIEHHON TOJIMTHKH
ome MUuHHCTEPCTBO arpapHOU MOJIMTUKHU
Kuen
Ms Deniz ERDOGAN

First Secretary

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome



C 2008/REP

B53

Alternate(s)
Ms Yana SKIBINETSKA
First Secretary
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome

I'-xa SIna CKUBMHELIKAA

IlepBelit cexpeTapb
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npecTaBUTeNsCTBa YKpaunsl ipu ®AO
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UNITED ARAB EMIRATES —
EMIRATS ARABES UNIS -
EMIRATOS ARABES UNIDOS - !
daatiall Ay al) <l jlaY)

Delegate
Sultan Abdulla ALWAN
Assistant Under-Secretary
Ministry of Environment and Water
Abu Dhabi

2 gdia
Ol sle dlue Uals
elue dS
sbaall 5 231 3 ) 5 g
b 5
Alternate(s)
Abdulhamid Abdulfatah KAZIM
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome
(Os25be) sl
ALlS Flidllue daallne
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Habib Hussain ABOUDI

Director of Planning Office
Ministry of Environment and Water
Abu Dhabi
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Khalifa Saif AL MAZROOEI

Counsellor
Ministry of Foreign Affairs
Abu Dhabi .
S0l i agls
P
A Al 55l EJUJi
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Walid Murad DARWISH ALRAISI
First Secretary
Alternate Permanent Representative to
FAO
Rome
ol Gl 3l e Al
Jsl o S
Aadaiall (sal o gliall w31 il
Les)

Mirghani Hassan OBEID ALI
Embassy of the United Arab Emirates
Rome
e e (uan S e
asiall Ay yall ol HlaYI 3 Hlaw
Ls

UNITED KINGDOM - ROYAUME-UNI -
REINO UNIDO

Delegate

Gareth THOMAS

Minister of State

Department for International Development
and

Department for Business Enterprise and
Regulatory Reform

London

Alternate(s)

James HARVEY

Ambassador

Permanent Representative to FAO
Rome

Victor Charles Dunlop HEARD

First Secretary

Deputy Permanent Representative to FAO
Rome
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David HALLAM

Head of United Nations and
Commonwealth Department

Department for International Development
London

Richard MOBERLY

Team Leader

Renewable Natural Resources and
Agriculture Team and Investment Group
Department for International Development
London

Ms Elizabeth NASSKAU

Deputy Permanent Representative to
IFADand Programme Officer
Permanent Representation to the UN
Agencies for Food and Agriculture
Rome

Stephen LOWE

First Secretary, Agricultural and
Environment

Foreign and Commonwealth Office
British Embassy

Rome

Ms Karen MAHY

Assistant Private Secretary to the Minister
of State

Department for International Development
London

Ms Nicolette CIORBA

Office Manager and Programme Support
Permanent Representation to the UN
Agencies for Food and Agriculture
Rome

Antonio TUFANO

Information Manager

Permanent Representation to the UN
Agencies for Food and Agriculture
Rome

UNITED REPUBLIC OF TANZANIA -
REPUBLIQUE-UNIE DE TANZANIE -
REPUBLICA UNIDA DE TANZANIA

Delegate
Stephen Masatu WASIRA
Minister for Agriculture, Food Security and
Cooperatives
Dar-es-Salaam

Alternate(s)
Wilfred Joseph NGIRWA
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Jeremiah HAKI

Director of Research

Ministry of Agriculture, Food Security and
Cooperatives

Dar-es-Salaam

Emanuel ACHAYO

Director

Policy and Planning

Ministry of Agriculture, Food Security and
Cooperatives

Dar-es-Salaam

Shisanuya MEENA

Director

Research, Training and Extension
Department

Ministry of Fisheries and Livestock
Dar-es-Salaam

Ms Perpetua Mary Simon HINGI
Agricultural Attaché

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

John MNGODO

Director

Food Security Department

Ministry of Agriculture, Food Security and
Cooperatives

Dar-es-Salaam
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Ms Esther Japhet MULYILA
Fisheries Officer

Ministry of Fisheries and Livestock
Development

Dar-es-Salaam

Mberael SAID

Director

Agriculture Department in Zanzibar
Ministry of Agriculture

Zanzibar

Joseph LUBILO

Private Secretary to the Minister for
Agriculture, Food Security and
Cooperatives

Dar-es-Salaam

Antony CHAMANGA
Economist

Ministry of Agriculture, Food Security and

Cooperatives
Dar-es-Salaam

UNITED STATES OF AMERICA -
ETATS-UNIS D'AMERIQUE -
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Delegate
Mark E. KEENUM
Under-Secretary for Farm and Foreign
Agricultural Services
Department of Agriculture
Washington, D.C.

Alternate(s)
Gaddi H. VASQUEZ
Ambassador
Permanent Representative to FAO
Rome

Lee A. BRUDVIG
Minister Counsellor

Deputy Permanent Representative to FAO

Rome

Gerald C. ANDERSON

Deputy Assistant Secretary

Bureau of International Organization
Affairs

Department of State

Washington, D.C.

Ms Lillian de VALCOURT-AYALA
Public Affairs Officer

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

George DOUVELIS

Senior Advisor

International Organizations, Multilateral
Negotiations and International Agreements
Division

Office of Negotiations and Agreements
Foreign Agricultural Service

Department of Agriculture

Washington, D.C.

Chris HEGADORN

First Secretary

Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

Ms Suzanne E. HEINEN

Minister Counsellor for Agriculture
Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome

Ms Constance JACKSON
Associate Administrator
Foreign Agricultural Service
Department of Agriculture
Washington, D.C.

Ms Erika LUEDIG

Programme Assistant

United States Mission to the United
Nations Agencies for Food and Agriculture
Rome

Kevin NATZ

Special Assistant

Office of the Under Secretary for Farm and
Foreign Agricultural Services

Department of Agriculture

Washington, D.C.

Richard NEWBERG

Humanitarian Affairs Attaché
Alternate Permanent Representative to
FAO

Rome
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Robert RIEMENSCHNEIDER

Deputy Administrator

Office of Negotiations and Agreements
Foreign Agricultural Service
Department of Agriculture
Washington, D.C.

Ms Mary Blanca RIOS

Project Analyst

Office of Management, Program and
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APENDICE D
DECLARACION DEL DIRECTOR GENERAL

Serior Presidente de la Conferencia,

Sefior Presidente Independiente del Consejo,
Sefioras y seiiores Ministros,

Excelencias,

Sefioras y sefiores:

Este periodo extraordinario de sesiones de la Conferencia se ha convocado para acelerar
la puesta en préctica de las decisiones adoptadas por los Estados Miembros tras las
recomendaciones derivadas de la Evaluacion Externa Independiente de la FAO.

(La reforma de la FAO)

Los Estados Miembros, la Administracion y el personal de la Organizacién comparten la
visién de un mundo libre del hambre y la malnutriciéon. La agricultura y la alimentacién deben
contribuir a mejorar los niveles de vida de todos, especialmente las personas mas pobres, y a
asegurar un desarrollo econdmico sostenible.

En un contexto econdmico y climdtico cada dia mas dificil, la FAO debe adaptarse, por
tanto, a fin de responder a lo que esperan sus Estados Miembros. Tenemos que construir por este
motivo a una “nueva FAO”. Esto exige de todos nosotros dedicacién, determinacidn, buena fe,
confianza mutua y un trabajo arduo.

La FAO ha tenido el privilegio de ser objeto de un examen independiente a fondo de su
gobernanza y de sus programas y prioridades, asi como de sus sistemas de gestion, su
administracién y su estructura organizativa. Este trabajo ha sido realizado bajo la direccién de sus
organos rectores y financiado directamente por los Estados Miembros.

Como se sefiala en el informe de la Evaluacion Externa Independiente, el mundo se
enfrenta constantemente a “nuevos desafios a los que solo una organizacion mundial con el
mandato y la experiencia de la FAO puede hacer frente con legitimidad y autoridad”. Debemos
redoblar ahora nuestros esfuerzos para hacer frente a los desafios que tenemos por delante.

Quiero manifestar mi reconocimiento a los Estados Miembros por su participacion
excepcional en la elaboracién del informe del Comité de la Conferencia. Desearfa dejar
constancia de mi agradecimiento en particular al Presidente del Comité de la Conferencia,

Sr. Noori-Naeini, y a los Vicepresidentes, Sra. Van Ardenne y Sr. Ngirwa. Ha llevado a cabo este
dificil proceso, que ha requerido la celebracién de 90 reuniones oficiales durante este afio.
Quisiera felicitar a los presidentes, copresidentes y vicepresidentes de los grupos de trabajo por
los esfuerzos infatigables que han realizado. Quisiera agradecer por tdltimo a todos ustedes,
representantes de los Estados Miembros, por todo este trabajo que han realizado en concordia. Lo
que han hecho es tnico en la historia de las Naciones Unidas y me siento orgulloso de que la FAO
se haya convertido de esta manera en una referencia en el camino de la excelencia.

Estos esfuerzos intensos que hemos realizado durante este afio han conducido a la
preparacion de un Plan Inmediato de Accién (PIA). Representa una hoja de ruta ambiciosa para la
renovacion de la FAO. Este Plan establece una vision de la FAO, de sus prioridades y de sus
programas. Define su gobernanza y sus sistemas administrativos. Lleva a un cambio de la cultura
y a una reestructuracion organizativa. El personal de la FAO ha participado activamente en todo
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este proceso. Desearia por lo tanto dar las gracias a todas aquellas y aquellos que, dentro de la
Secretaria, han contribuido con su esfuerzo y su perseverancia a que se lograra este resultado
positivo.

Desde la publicacion del informe de la Evaluacién Externa Independiente, he adoptado
algunas medidas destinadas a aplicar las recomendaciones en él contenidas, en el dmbito de mis
facultades. En la gestién administrativa se ha procedido a delegar facultades en la Sede y en las
oficinas descentralizadas y se han simplificado diversos procedimientos. Se trataba asimismo de
lograr ahorros por eficiencia por valor de 22 millones de délares EE.UU. en relacion con el
Programa de Trabajo y Presupuesto (PTP) para 2008-09, conforme a las conclusiones de la ultima
Conferencia. Por otra parte, me he comprometido a reducir en un tercio en 2008, 2009 y 2010 los
puestos permanentes de la categoria de Director, que eran 120 a principios de enero de 2008. En
el marco de la “reforma con crecimiento”, la mayor parte de los ahorros obtenidos gracias a esta
racionalizacion se reinvertird en los programas técnicos. Por dltimo, en atencién a la importancia
atribuida a los aspectos psicoldgicos, se ha creado un Equipo integrado por funcionarios de todos
los niveles de la Sede y de las regiones, al que se ha encargado promover el cambio de la cultura.

Después de este periodo extraordinario de sesiones de la Conferencia, habrd que poner en
marcha de modo decidido la aplicacion, a lo largo de los afios 2009, 2010 y 2011, del Plan
Inmediato de Accidn. Estoy seguro de que durante este periodo, podremos comprender mejor
nuestros objetivos estratégicos y orientar con mayor precision nuestras prioridades y programas.
Estoy convencido de que este Plan permitira igualmente mejorar la gobernanza y el control por
los Estados Miembros, asegurando asf la transparencia en el funcionamiento de la Organizacién y
el entendimiento mutuo.

Ademas, este Plan Inmediato de Accidn prevé una auténtica remodelacion del
funcionamiento de la FAO, sobre todo mediante la reforma de sus procesos financieros y la
reorganizacién de sus estructuras en la Sede y las oficinas descentralizadas. El Plan exigira
modificaciones de las relaciones jerdrquicas y la gestién de los recursos humanos. El afio 2009 se
dedicard a los trabajos preparatorios detallados de la aplicacién de las actividades previstas para el
proximo bienio. Ademds, el informe final del examen exhaustivo que estdn realizando
actualmente consultores externos debera finalizarse durante el primer semestre de 2009.

En el informe sobre la Evaluacién Externa Independiente se sefialaba que uno de los
principales obsticulos para el éxito de la reforma consistia en que frecuentemente “los recursos
disponibles no se corresponden con unos objetivos demasiado ambiciosos”. Para aplicar el Plan
Inmediato de Accidn se requieren inversiones en los ambitos de la gobernanza, los recursos
humanos, los procedimientos administrativos, la gestién y la programacién, tanto en la Sede como
en las oficinas descentralizadas. Los fondos necesarios para introducir los cambios previstos en el
afno 2009 ascienden a 21,8 millones de délares EE.UU. Por lo tanto, hay que evitar perder tiempo.
Es preciso empezar a aplicar las diversas medidas inmediatamente después de finalizar esta
Conferencia. Espero que los Miembros expresen su voluntad politica y su decidido apoyo a esta
reforma y velen por que las contribuciones voluntarias necesarias se reciban lo mas rapidamente
posible. Nadie debe dudar de la magnitud de la tarea que tenemos ante nosotros.

Se ha establecido un fondo fiduciario con objeto de recibir las contribuciones
extrapresupuestarias indispensables para aplicar el Plan Inmediato de Accién en 2009.

Deseo asegurarles mi compromiso personal, y el de todo el personal de la FAO, de
introducir los cambios previstos y apoyar la “reforma con crecimiento” que ustedes han decidido.
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Excelencias,

Sefioras y sefiores:

Pero el presente 35.° periodo de sesiones de nuestra Conferencia se celebra también en un
momento en que el mundo se enfrenta a importantes perturbaciones: crisis financiera, crisis
econdmica y crisis alimentaria. Ante estos grandes desafios, debemos tomar decisiones
importantes que permitan a la FAO cumplir adecuadamente su mandato.

(Situacion de la inseguridad alimentaria en el mundo)

Los dltimos tres afios han sido testigos de un rapido aumento de los precios de los
productos alimenticios. El indice FAO de los precios de los alimentos aument6 inicialmente un
9 % entre 2005 y 20006, luego el 24 % el afio siguiente y por tltimo el 40 % durante los primeros
meses de 2008. En el mes de julio, las buenas perspectivas de la produccién mundial permitieron
reducir los precios de los principales cereales. Los precios de los alimentos han dejado entrever
ciertamente una tendencia a la baja del 14 %. Sin embargo, se observa que en septiembre de 2008
el indice de precios de los alimentos sigue mostrando una subida del 51 % con respecto a su valor
de septiembre de 2006. Los precios de los insumos se han duplicado, o incluso triplicado, y han
llegado a ser inasequibles para los pequefios productores agricolas.

La disminucién de los precios de los productos alimenticios no debe interpretarse como el
final de la crisis alimentaria. Esta reduccion se debe a la disminucién de la demanda a causa de la
desaceleracién econdmica mundial mas que a un aumento suficiente de la oferta. Es necesario
reconstituir las existencias de cereales. Con la disponibilidad de tan s6lo 433 millones de
toneladas iniciales, la relacién “existencias-utilizacion” de cereales se halla a su segundo nivel
mads bajo en 30 afios. Ademads, la disminucién de los precios podria dar lugar a una reduccién de
la produccién de alimentos en 2009/2010, lo cual llevaria a una nueva crisis alimentaria.

En respuesta a unos precios mas atractivos, los paises desarrollados, que gozan de una
mayor elasticidad de su oferta en relacién con la demanda, han aumentado en un 11 % su
produccién de cereales. En cambio, los paises en desarrollo han logrado tan solo un crecimiento
del 0,9 %. De hecho, si no se toman en consideraciéon China, India y Brasil, se observa que la
produccién de dichos paises ha disminuido en realidad un 1,6 %.

Las importaciones de productos alimenticios alcanzaron los 827 000 millones de d6lares
EE.UU, en 2007 y podrian ascender a 1,020 billones en 2008. Este aumento representa un
incremento de los costos de las importaciones del 23 % a nivel mundial y del 35 % en el caso de
los paises en desarrollo.

Las consecuencias de la crisis alimentaria son tragicas, especialmente para las familias
pobres y para los pequefios productores que no llegan siquiera a garantizar su alimentacidn con su
propia produccion. A fines de 2007 y comienzos de 2008, los desérdenes desencadenados por el
hambre provocaron problemas sociopoliticos en 20 paises en todos los continentes.

Los datos mas recientes de la FAO relativos a la inseguridad alimentaria ponen de
manifiesto que, tan solo en 2007, debido principalmente al aumento de los precios, el nimero de
personas hambrientas en el mundo ha aumentado en 75 millones en lugar de disminuir en 43
millones como habria debido suceder de acuerdo con el compromiso contraido en la Cumbre
Mundial sobre la Alimentacién (CMA) de 1996.

En octubre de 2008, habia 36 paises afectados por una situacién de grave crisis
alimentaria y que necesitaban asistencia urgente. De estos, 21 se encuentran en Africa, 12 en Asia
y tres en América Latina.
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Excelencias,

Sefioras y sefiores:

(Programas e iniciativas)

Para hacer frente a estos desafios, es preciso no sélo eliminar el hambre que padecen
923 millones de personas hambrientas en todo el mundo, sino también duplicar la produccién de
alimentos. En efecto, hay que alimentar a una poblacién actual de 6 500 millones de personas que
alcanzard los 9 000 millones en 2050.

Existen ya los planes, programas y proyectos necesarios para abordar el problema de la
inseguridad alimentaria en el mundo, si bien es cierto que pueden mejorarse y actualizarse.

Del 3 al 5 de junio pasado organizamos una Conferencia de Alto Nivel para hacer frente a
la crisis alimentaria mundial. Con tal ocasidn, los delegados de 181 paises —entre ellos 43 Jefes de
Estado y de Gobierno y mds de 100 ministros— reafirmaron la necesidad de producir mds, sobre
todo en los paises de bajos ingresos y con déficit de alimentos. En la declaracién de la
Conferencia, aprobada por aclamacion, se indic6 claramente que la inversion en la produccién
agricola constituia la base de toda solucién duradera de la crisis alimentaria y que para ello se
necesitaban recursos suficientes.

La Cumbre del G8 celebrada en Hokaido y el periodo extraordinario de sesiones de la
Asamblea General de las Naciones Unidas celebrado en Nueva York han permitido proseguir los
intercambios de opiniones sobre las causas de la crisis y las respuestas a la misma.

La FAO estd aplicando diversas medidas en el marco de su iniciativa de lucha contra el
aumento vertiginoso de los precios de los alimentos, que se puso en marcha el 17 de diciembre de
2007. La Organizacion ha recibido desde entonces solicitudes de participacién en este programa
por parte de 79 paises. La distribucién de semillas y fertilizantes se ha iniciado ya o se tiene
previsto iniciar en 76 de ellos. Este tipo de actividad, por lo demds, no es nuevo para la
Organizacion, puesto que en los dltimos diez afios ha ejecutado 1 022 proyectos de distribucion de
insumos por un valor total de 931 millones de délares EE.UU.

Pero tengo que decir también que, frente a las expectativas de esos paises, los recursos
financieros disponibles para intervenir distan mucho de ser equiparables a las necesidades. Pese al
entusiasmo de los discursos y los compromisos financieros anunciados por muchos paises, s6lo
una infima fraccién de lo que se prometi6 el pasado mes de junio se ha abonado. Sélo se ha
recibido alrededor del 10 % de los 22 000 millones de délares EE.UU. anunciados, que se han
destinado fundamentalmente a la ayuda alimentaria de emergencia.

Excelencias,

Sefioras y sefiores:

(Cumbre mundial sobre la seguridad alimentaria)

La reciente crisis financiera ha hecho saltar en pedazos las certezas triunfantes de la
desregulacion de los sistemas internacionales de gestién econdémica. No es sorprendente, pues,
que por iniciativa del Presidente Nicolas Sarkozy, las mas altas autoridades politicas del mundo
hayan reclamado una refundacién del sistema financiero internacional. En este marco, la Cumbre
del Grupo de los 20 se reuni6 la semana pasada en los Estados Unidos.

La crisis alimentaria requiere al menos el mismo grado de atencién. En efecto, al margen
de sus dimensiones econdémicas, sociales y éticas, la crisis ha puesto claramente de manifiesto los
graves riesgos que entrafia para la paz y la seguridad mundiales.
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Por esta razén, he propuesto la celebracién de una Cumbre Mundial sobre la Seguridad
Alimentaria en el primer semestre de 2009, con el fin de lograr un amplio consenso con miras a la
eliminacién definitiva y rdpida del hambre en el mundo.

Lancé esta idea en el Dia Mundial de la Alimentacién celebrado en Nueva York el pasado
23 de octubre, en presencia del Presidente Clinton, que tuvo a bien participar en este encuentro, y
el Secretario General de las Naciones Unidas. Acabo de hacer la propuesta al Presidente electo de
los Estados Unidos, el Sr. Barack Obama, en el mensaje de felicitacion que le he enviado. Y la he
sometido a la consideracién de los Jefes de Estado y de Gobierno de los Estados Miembros.

La Cumbre deberia garantizar una mayor coherencia en la gobernanza de la seguridad
alimentaria mundial. Deberia asimismo sentar las bases de un nuevo sistema de intercambios
agricolas ofreciendo a los agricultores, tanto de paises desarrollados como en desarrollo, la
posibilidad de ganarse dignamente la vida. En efecto, para seguir realizando sus actividades
rurales, deben recibir unos ingresos comparables a los de los trabajadores de los sectores
secundario y terciario en sus paises respectivos. Se trata de revisar el sistema agricola
internacional que el Presidente Roosevelt y los padres fundadores habian deseado que fuera mas
justo y mds atento a las personas malnutridas al crear la FAQO. A tal propdsito, debemos tener la
inteligencia y la imaginacién de concebir politicas de desarrollo agricola, asi como reglas y
mecanismos que garanticen un comercio internacional no sélo libre sino también justo.

Esta Cumbre deberia ademds permitir encontrar 30 000 millones de ddlares EE.UU. al
afio para crear infraestructuras rurales y aumentar la productividad agricola en el mundo en
desarrollo. Es preciso salvar a la humanidad del hambre en un mundo en el que, en 2007, se
destinaron 365 000 millones de ddlares EE.UU. a apoyar la agricultura en los paises de la OCDE;
en el que se gastan, en los paises desarrollados y en desarrollo, 1,340 billones de délares EE.UU.
al afio en armamentos; y en el que en pocos dias se han podido encontrar mds de 3 billones de
doélares EE.UU. para tratar de resolver la crisis financiera mundial. En el periodo inmediato,
deberia preverse también la creacién de un “Fondo de intervencién de emergencia” a fin de
disponer de capacidad para reactivar la produccion en los paises de bajos ingresos y altamente
importadores de alimentos. Conviene evitar las situaciones en las que, pese a las reiteradas alertas
de la FAO acerca de la disminucién de las inversiones agricolas en 2002 y el aumento de los
precios de los alimentos y los insumos especialmente en 2007, no existian, y siguen sin existir, los
medios de reaccién rdpida para hacer frente a estos problemas.

Por su parte, la FAO esta dispuesta a hacer todo lo posible para contribuir a la
preparacion, la organizacién y el éxito de esta Cumbre, que ha de permitir que todos los pueblos
de la Tierra se beneficien del “derecho a la alimentacién”, que es el mas fundamental de todos los
derechos humanos.

(Gobernanza)

En realidad, hay que corregir el sistema actual, que genera una inseguridad alimentaria
mundial a causa de las distorsiones del comercio en el mercado internacional provocadas por el
apoyo a la agricultura, los derechos arancelarios y los obstaculos técnicos al comercio, asi como
del desequilibrio en la asignacién de los recursos de la asistencia oficial para el desarrollo.

Es necesario fortalecer también a nivel internacional la lucha contra la inseguridad
alimentaria, aprovechando las estructuras y programas ya existentes. Es preciso poder concebir un
sistema mundial que se adapte mejor a los nuevos desafios de la seguridad alimentaria.

El Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CFS), que se establecid a raiz de la
Conferencia Mundial de la Alimentacién de 1974, sirve de foro para el examen y el seguimiento
de las politicas y los programas relativos a la seguridad alimentaria mundial. Habiéndosele
asignado el mandato con responsabilidad directa para supervisar la aplicacién del Plan de accién
de la CMA, el Comité examina también los principales problemas y cuestiones que afectan a la
situacion alimentaria mundial, supervisa las medidas adoptadas por las partes interesadas y
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propone las medidas necesarias para fomentar la seguridad alimentaria mundial. Mecanismo
intergubernamental, el CFS también tiene caracter universal. En él pueden participar todos los
Estados Miembros de la FAO y de las Naciones Unidas, asi como representantes de otras
instituciones internacionales, las ONG, la sociedad civil y el sector privado.

Sin embargo, para que el CFS pueda desempefiar plenamente la funcién que se le ha
asignado, es preciso mejorar su sistema de gobernanza de la seguridad alimentaria mundial y
reforzar sus capacidades técnicas especializadas y de intervencion.

En consecuencia, el establecimiento de una red mundial de expertos de alto nivel sobre la
alimentacién y la agricultura debera responder a la necesidad de fortalecer la capacidad técnica
especializada del CFS mediante la presentacion de un andlisis cientifico que ponga de relieve las
necesidades y los riesgos futuros. Esta red, que reunird de 400 a 500 expertos de todo el mundo,
podra establecerse durante el ano 2009 conforme a modalidades practicas de funcionamiento
comparables a las del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC).

Fortaleciéndolo con la “alianza mundial para la seguridad alimentaria mundial” el CFS
aumentard su credibilidad y eficacia y gozard de mayor reconocimiento al ser mas operativo. Para
ello deber4 estar dotado de nuevas atribuciones y una capacidad de accidn real que justifiquen un
apoyo politico reforzado por parte de los Estados Miembros.

El CFS debe constituir un lugar de sintesis y de orientacién para la formulacién y la
aplicacion de politicas agricolas y de seguridad alimentaria a nivel nacional, regional e
internacional. Debe constituir también el lugar donde se celebren debates para velar por la
coherencia del sistema mundial de seguridad alimentaria: produccion para satisfacer una demanda
creciente y luchar contra el hambre, productividad frente al cambio climdtico y la exigencia de
conservar el medio ambiente, cadenas de produccién e inocuidad de los alimentos, mercado
internacional justo e ingresos adecuados para todos los agricultores, asignacién a la agricultura de
recursos financieros procedentes de la asistencia oficial para el desarrollo, de las inversiones
extranjeras directas y de los presupuestos nacionales para la agricultura.

Excelencias,

Sefioras y sefiores:

(Conclusion)

El objetivo, en consecuencia, es reforzar la FAO para que desempefie un papel eficaz en
la seguridad alimentaria mundial. Pero es asimismo indispensable, mas de 60 afios después, crear
un nuevo sistema de seguridad alimentaria en el mundo.

Por lo tanto, es necesario un consenso politico internacional no solo para hallar y aplicar
las soluciones técnicas y econdmicas apropiadas a fin de afrontar los desafios que representan el
hambre y la alimentacién en el mundo, sino también para renovar, reforzar y armonizar
estructuras de reflexién y decision que dispongan de poderes y medios de accion.

Sé que este periodo extraordinario de sesiones de la Conferencia nos guiard por la senda
de la renovacién con objeto de erradicar el hambre de nuestro planeta y sentar las bases de una
agricultura de conservacién con miras a alimentar a la humanidad.

Les doy las gracias por su amable atencion.
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APENDICE E
PLAN INMEDIATO DE ACCION PARA LA RENOVACION DE LA FAO

A. Prioridades y programas de la Organizacion

Elementos resumidos del Marco estratégico y del Plan a plazo medio*

1) Para centrar el trabajo de la FAO con el fin de responder mejor a las necesidades de los
Miembros, la Conferencia aprueba la visioén y las metas mundiales de la FAO (recuadro 1) con vistas a
su inclusién en el nuevo Marco estratégico. Asimismo aprueba la aplicacion del nuevo marco de
programas basado en los resultados que se describe mas abajo. También se aprueban en principio los
siguientes elementos del Marco estratégico y el Plan a plazo medio indicados mds abajo, a saber: los
objetivos estratégicos, las funciones bésicas, los objetivos funcionales y la forma de presentacién de la
documentacién sobre la programacion basada en resultados. Se aprueba el concepto de dmbitos
prioritarios de repercusion y se conviene en una lista indicativa, como base para su posterior
elaboracion. Este conjunto de elementos basados en los resultados constituird la base para la
elaboracién mas detallada del programa completo basado en los resultados, con inclusién de los
resultados de la Organizacién y los indicadores que se incorporaran en el Plan a plazo medio para
2010-13.En las propuestas del Comité sobre las disposiciones institucionales y relativas a la
gobernanza que deberdn abordarse en 2009 se prevé esta meta; uno de los grupos de trabajo del nuevo
Comité de la Conferencia se dedicara a la tarea de preparar una propuesta completa relativa al nuevo
Marco estratégico y el Plan a plazo medio que se presentardn a la Conferencia en 2009. Los elementos
presentados en este resumen se exponen con mayor detalle, en particular por lo que se refiere a los
posibles resultados e indicadores, en un documento de la Administracién de la FAO presentado en el
Anexo 1 del informe del CoC-EEL

2) Los cambios en el proceso de preparacion del Programa y el Presupuesto y los mecanismos de
supervision y contribucion de la gobernanza se contemplan en la Seccién C del Plan inmediato de
accion: Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en los resultados

Introduccién de un marco basado en los resultados para toda la labor de la FAO

3) Los elementos del Marco estratégico y el Plan a plazo medio nuevos se fundamentaran en una
estructura integrada basada en resultados. Proporcionard una base sélida para la “reforma con
crecimiento” que dara prioridad y centrara el trabajo en funcién de las necesidades de los Miembros,
lo que permitird aclarar las relaciones entre medios y fines, a través de lo cual la FAO contribuird a los
impactos acordados en los Estados Miembros y para éstos. El Plan a plazo medio presentard esta
dimension de forma clara y constituird el marco dentro del cual la FAO pasard de centrar su atencién
en lo que tiene intencion de hacer con las cuotas a centrarla en lo que pretende lograr mediante la
utilizacién de las cuotas y los recursos extrapresupuestarios. El enfoque reforzado de la programacion
basada en los resultados consiste en la siguiente jerarquia:

a) Tres metas mundiales: Representan las repercusiones fundamentales en términos de
desarrollo, en las esferas del mandato de la FAO, que los Estados Miembros pretenden lograr
(véase el recuadro 1);

b) Objetivos estratégicos: Contribuyen a las metas mundiales y expresan el impacto, en los
paises, las regiones y a escala mundial, que se espera logren los Miembros en un plazo de diez
afos con la contribucion de la FAO (véase el recuadro 2);

¥ En su periodo de sesiones celebrado en 2007, la Conferencia de la FAO pidi6 al Comité de la Conferencia que presentara
los elementos de un Marco estratégico y un Plan a plazo medio nuevos de la FAO (Resolucién 5/2007). El Marco estratégico
y el Plan a plazo medio habran de finalizarse junto con el Programa de Trabajo y Presupuesto para 2010-11 con vistas a que
la Conferencia adopte una decision al respecto en 2009.
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¢) Resultados de la Organizacion: Definen el efecto previsto de la utilizacién por los Estados
Miembros y los asociados de los productos y servicios de la FAO al tratar de alcanzar cada
objetivo estratégico;

d) Funciones basicas: Representan el medio fundamental de accién que debe usar la FAO para
lograr resultados, basdndose en las ventajas comparativas de la Organizacién.

Recuadro 1:

Vision y metas mundiales de la FAQO: La vision de la FAO consiste en un mundo libre del hambre y
de la malnutricion en el que la alimentacion y la agricultura™ contribuyan a mejorar los niveles de
vida de todos sus habitantes, especialmente los mds pobres, de forma sostenible desde el punto de
vista economico, social y ambiental. Con miras a fomentar la consecucion de esta vision y de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, la FAO promoverd la contribucion constante de la alimentacion
v la agricultura sostenible al logro de tres metas mundiales:

o Reduccion del niimero absoluto de personas que padecen hambre para conseguir
gradualmente un mundo en el que todas las personas, en todo momento, dispongan de
alimentos inocuos y nutritivos suficientes que satisfagan sus necesidades alimenticias
y sus preferencias en materia de alimentos a fin de llevar una vida activa y sana.

o Eliminacion de la pobreza e impulso del progreso economico y social para todos
mediante el aumento de la produccion de alimentos, la potenciacion del desarrollo
rural y medios de vida sostenibles.

o Ordenacion y utilizacion sostenibles de los recursos naturales, con inclusion de la
tierra, el agua, el aire, el clima y los recursos genéticos, en beneficio de las
generaciones actuales y futuras.

Objetivos estratégicos de la FAO:

Intensificacion sostenible de la produccion agricola

Incremento de la produccion ganadera sostenible

Gestion y utilizacion sostenibles de los recursos de la pesca y la acuicultura

Ordenacion sostenible de los bosques y drboles

Gestion sostenible de las tierras, las aguas y los recursos genéticos y mejora de la respuesta a

los desafios ambientales mundiales que afectan a la alimentacion y la agricultura

Mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentos en todas las fases de la cadena

alimentaria

o Creacion de un entorno favorable a los mercados para mejorar los medios de vida

Aumento de la seguridad alimentaria y mejora de la nutricion

o Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ante las amenazas y las emergencias alimentarias
y agricolas

o Equidad de género en el acceso a los recursos, bienes y servicios y en la adopcion de
decisiones en las zonas rurales

o Incremento del volumen y la eficacia de la inversion publica y privada en la agricultura y el

desarrollo rural.

O O 0O 0O 0 O

o

4)  Se estdn definiendo objetivos e indicadores para permitir la evaluacién de los progresos en
relacion con los resultados de la Organizacion con vistas a implantarlos a partir de Para apoyar su
aplicacion, se establecerd un sistema de seguimiento basado en resultados y el seguimiento de los
indicadores relativos a los resultados de la Organizacidén servird de base para un informe bienal que se
presentard a los Miembros en 2012 sobre el rendimiento de la Organizacién en 2010-11. Dicho
sistema y datos facilitardn también la evaluacion del impacto a nivel de objetivos a través de la
evaluacion. Esta importante innovacion en la forma en que la FAO planifica, ejecuta y evalia su
trabajo contribuird a la toma de decisiones en materia de gestion y facilitara la supervision por los

" El término “agricultura” comprende todos los aspectos de la produccién agricola, ganadera, forestal y pesquera.
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organos rectores, tanto de la utilizacién de todos los recursos en consonancia con las prioridades
acordadas como de su eficacia en términos de beneficios para los distintos Estados Miembros y la
comunidad mundial.

5) El programa de trabajo, por lo tanto, se presentard en una serie integrada de documentos de
planificacion que abarcard: el Marco estratégico con un plazo de 10 a 15 afios (revisado cada cuatro
afios); el Plan a plazo medio, en el que se presentaran los resultados de la Organizacién, con un plazo
de cuatro afios, pero revisado y ajustado cada bienio; y el Programa de Trabajo y Presupuesto, en el
que se contemplarén los recursos necesarios para contribuir a los resultados de la Organizacion en
cada bienio (véase la Seccién C del Plan inmediato de accion).

Resultados de la Organizacion

6) Avances en la definicion de los resultados de la Organizacion: Los resultados de la
Organizacion son fruto de las medidas de la FAO en los planos nacional, regional y mundial. Se han
realizado avances considerables en la definicién tanto de los resultados como de los objetivos e
indicadores (véase el documento de la Administracion de la FAO en el Anexo 1 al informe del Comité
de la Conferencia). Esta labor se completard con vistas al examen final por la Conferencia en 2009 del
Marco estratégico, el Plan a plazo medio para 2010-13 y el Programa de Trabajo y Presupuesto para
2010-11.

7) Esanivel de resultados que se establecen los principales efectos de la labor de la FAO en
ambitos importantes como el “Derecho a la alimentacion”, asi como en los campos conexos del
entorno favorable al aumento de la produccién de alimentos y el acceso a los mismos para quienes
mas lo necesitan. Ello abarca el apoyo a la elaboracién de marcos de politicas esenciales y el fomento
de la capacidad institucional nacional. También es este nivel que se otorga especificidad a la labor de
la FAO en ambitos de regulacién tan importantes como la inocuidad de los alimentos. El avance en la
elaboracién de resultados para los objetivos estratégicos transversales en desarrollo, tales como el
género, la inversion y los recursos naturales contribuirdn a garantizar que estén ampliamente definidos
en el contexto de la labor realizada en el marco de los restantes objetivos estratégicos, de cardcter mas
sectorial. Ello contribuird a integrar estas importantes dreas de trabajo, prestdndoles la debida atencién.

8) Ellogro de los resultados de la Organizacion permitird integrar los efectos de la aplicacién tanto
de las cuotas asignadas como de los recursos extrapresupuestarios. Por consiguiente, los objetivos e
indicadores para los resultados serdn tales que permitan tanto verificar lo resultante de la aplicacion de
las contribuciones asignadas como tener en cuenta el grado con que se alcanzan los resultados a
medida que estan disponibles las contribuciones voluntarias ademas del presupuesto con cargo a las
cuotas asignadas.

9) Forma de presentacion de los objetivos estratégicos y los resultados de la Organizacion
correspondientes en el Plan a plazo medio: Se ha establecido una forma de presentacion de los
resultados de la Organizacidn utilizada en parte en el documento de la Administracion de la FAO que
figura en el Anexo 1 al informe del Comité de la Conferencia y se aprueba en principio con vistas a su
uso al elaborar el Plan a plazo medio. Se resume en el recuadro 2.
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Recuadro 2: Forma de presentacion de los objetivos estratégicos y los resultados de la
Organizacién conexos

Titulo del objetivo estratégico:

Cuestiones y desafios:

Hipotesis y riesgos:

Resultados de la Organizacion

Titulo del primer resultado

Instrumentos principales para lograr el resultado | Objetivos e indicadores

Titulo del segundo resultado

Instrumentos principales para lograr el resultado | Objetivos e indicadores

Titulo del tercer resultado

Instrumentos principales para lograr el resultado | Objetivos e indicadores

... y asi en relacién con cada resultado de la Organizacion

Lista de funciones bésicas de la Organizacion aplicables para lograr el objetivo estratégico

Presupuesto del objetivo estratégico desglosado por resultados de la Organizacién (y por cuotas
asignadas y recursos extrapresupuestarios, y por regiones)

10) Fijar prioridades y centrar los trabajos: El restablecimiento de prioridades y la concentracion
de la labor de la FAO es esencial a todos los niveles del marco basado en resultados, y en particular
por lo que respecta a los resultados de la Organizacion con el fin de lograr una mayor eficiencia y
eficacia en la prestacion de servicios a los Miembros y otras partes interesadas. La FAO debe cumplir
su cometido de promocién de medidas en todos los aspectos de su mandato y deben asignarse recursos
a los resultados de la Organizacién que contribuyan claramente al logro de los objetivos estratégicos.
En este contexto debe otorgarse prioridad absoluta a las necesidades actuales de los Miembros y a
atender los desafios que se presenten.

11) Al seguir elaborando las prioridades del Plan a plazo medio y el Programa de Trabajo y
Presupuesto a lo largo de 2009, el Comité de la Conferencia previsto trabajard en estrecha
colaboracién con la Administracidn para llevar a cabo un anélisis de las necesidades de los Miembros.
Esta labor se combinard con un anélisis estructurado de las posibilidades para aprovechar las ventajas
de la Organizacion, plasmadas en las funciones bdésicas (véase el Recuadro 4) y que incluyen
consideraciones tales como: rendimiento de la Organizacién en cada esfera de trabajo, capacidad
técnica existente, incluida la interdisciplinariedad, y la integracidn de las ventajas en materia de
promocion, labor normativa y cooperacion técnica. Este andlisis reconocera que existen esferas de
necesidad en las que es preciso que la FAO refuerce su capacidad de prestacion de servicios, mientras
se reconoce asimismo que, habida cuenta de la amplitud del mandato de la FAO y del carécter
limitado de los recursos, la disponibilidad de los Estados Miembros de suministrar fuentes alternativas
para el servicio o los productos y los puntos fuertes comparativos de la FAO seran criterios
importantes. Serd esencial evitar la duplicacién y el trabajo en asociacién, en particular con otras
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, pero también con entidades no pertenecientes a las
Naciones Unidas, tanto ptblicas como privadas.

12) Los principios rectores aplicados a la reformulacion de los programas de la FAO, teniendo
presente lo que procede, serdn los siguientes:

a) prestar apoyo a los paises para elaborar sus politicas y reforzar su capacidad de accién en los
dmbitos que permitan fomentar de forma sostenible la produccién de alimentos, la seguridad
alimentaria y el crecimiento econdmico a favor de los pobres;

b) fomentar el progreso de las condiciones mundiales y regionales para el desarrollo mediante la
coherencia de las politicas y la reglamentacién asi como la disponibilidad de informacién en
apoyo del desarrollo nacional;

¢) ayudar a la comunidad mundial y a los distintos Estados Miembros a enfrentarse a nuevos
problemas, como el cambio climdtico y el aumento de los precios de los alimentos.
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13) Por consiguiente, en el futuro los Miembros necesitardn pruebas de que los resultados de la
Organizacion se han formulado teniendo plenamente en cuenta estas consideraciones, y tanto el
sistema de seguimiento basado en los resultados como la evaluacién contribuirdn a ello. La
elaboracion de los resultados de la Organizacion y los objetivos estratégicos se basard en otros
instrumentos importantes, entre ellos los siguientes:

a) los marcos nacionales de prioridades a medio plazo elaborados con los distintos gobiernos para
centrar los esfuerzos de la FAO en las necesidades nacionales;

b) el establecimiento, en un marco estructurado y de consulta, de esferas de accidn prioritarias a
nivel subregional y regional, incluyendo a las Conferencias Regionales en la consulta;

¢) anivel mundial, un niimero limitado de dmbitos prioritarios de repercusion (véase mds abajo).

14) Los ambitos prioritarios de repercusién contribuyen a la consecucién de los objetivos
estratégicos y los correspondientes resultados de la Organizacion acordados, centrando éstos tanto a
nivel individual como colectivo. Por lo tanto:

a) servirdn para movilizar recursos de grupos de resultados prioritarios que podrian beneficiarse
de financiacién adicional, y en cuanto “buques insignia”, constituirdn un instrumento de
comunicacién y promocion destinado a ayudar a captar recursos extrapresupuestarios y
fomentar asociaciones para complementar las cuotas asignadas;

b) permitirdn, de forma progresiva una financiacién conjunta y ligada menos rigidamente de las
contribuciones extrapresupuestarias voluntarias;

¢) abordaran principalmente cuestiones prioritarias para los paises en desarrollo, en particular en
el ambito del refuerzo de la capacidad y el logro de marcos adecuados para las politicas;

d) facilitardn la supervision por los 6rganos rectores de la utilizacién de recursos
extrapresupuestarios en consonancia con las prioridades acordadas.

15) Tienen una duracioén inicial de unos cuatro afios y podran ampliarse si se considera oportuno.
Estaran respaldados por una estrategia e indicadores de resultados. Se revisaran en cada bienio, como
parte del proceso de planificacion a medio plazo y los 4mbitos prioritarios de repercusion podran
suspenderse, ajustarse o incrementarse en funcién de las nuevas necesidades y resultados.

Recuadro 3: Lista inicial indicativa de dmbitos prioritarios de repercusion

o Medidas para lograr la seguridad alimentaria mundial en el contexto de la actual crisis
alimentaria y de cambio climdtico: Refuerzo de la resistencia a largo plazo y contribucion a la
seguridad alimentaria mundial mediante medidas a corto, medio y largo plazo dentro del Marco
Integral de Accion del sistema de las Naciones Unidas (CFA) sobre la crisis alimentaria mundial,
apoyando el crecimiento sostenible de la produccion de alimentos en los paises en desarrollo,
especialmente entre los pequerios agricultores, entre otros medios a través de la Iniciativa sobre el
aumento acelerado de los precios de los alimentos (necesidades inmediatas) y el apoyo a los
programas nacionales y regionales para la seguridad alimentaria.

o Prevencion y reduccion de los efectos negativos de las plagas transfronterizas de los animales
v las plantas y las incidencias en materia de inocuidad alimentaria (impacto negativo en el plano
econdmico, social y de la salud).

o Fortalecimiento de la base de informacion para la ordenacion forestal sostenible:
Fortalecimiento de la capacidad de los paises en materia de ordenacion de bosques y drboles sobre
la base de informacion oportuna y fiable.

o Aplicacion del Codigo de Conducta para la Pesca Responsable (FishCode — Coparticipacion
Global para la Pesca Responsable) con el fin de contribuir a garantizar una pesca y una
acuicultura sostenibles como parte integrante de los sistemas de produccion de alimentos y gestion
de recursos a nivel nacional, regional y mundial, en particular por medio del refuerzo de la
capacidad.

o Hacer frente a la escasez de tierras y recursos hidricos: Aumento de la capacidad para
lograr mejorar la gobernanza y la ordenacion de la tierra y los recursos hidricos, asi como el
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acceso a los mismos, incluidas las repercusiones del cambio climdtico, con especial atencion a
Africa.

o Informacion y estadisticas: Refuerzo de la capacidad a escala nacional, regional y mundial
para generar informacion y estadisticas fiables destinadas a mejorar las decisiones que se adoptan
a nivel nacional y mundial en el dmbito de la agricultura y la lucha contra el hambre.

o Establecimiento de normas y regulacion: Refuerzo de la capacidad a escala nacional y
mundial para elaborar y aplicar reglamentos y normas haciendo hincapié en la capacidad y
participacion de los paises en desarrollo (proteccion fitosanitaria, inocuidad de los alimentos,
recursos genéticos).

Funciones basicas

16) Ocho funciones bésicas de la FAO definen los medios de accién y las modalidades importantes
para lograr resultados sobre la base de las ventajas comparativas de la Organizacién. Cada funcién
bésica estd respaldada por una estrategia que contribuird a garantizar la coherencia de los
planteamientos, la cooperacion entre las unidades de la Organizacion, el aprendizaje mutuo y la
bisqueda de la excelencia.

Recuadro 4: Funciones bdsicas de la FAO

o Proporcionar perspectivas a largo plazo, asi como liderazgo en el seguimiento y la
evaluacion de las tendencias relativas a la seguridad alimentaria y la agricultura, pesca y
silvicultura;
o estimular la produccion, difusion y aplicacion de informacion y conocimiento, incluidas
las estadisticas;
o negociar instrumentos internacionales, establecer normas, estdndares y directrices
voluntarias, apoyar la elaboracion de instrumentos juridicos nacionales y promover su
aplicacion;
o Ofrecer opciones y asesoramiento sobre politicas y estrategias;
o Prestar apoyo técnico para:
® promover la transferencia de tecnologias,
e catalizar el cambio,
® reforzar la capacidad, en particular en el dmbito de las instituciones rurales,
o llevar a cabo una labor de promocion y comunicacion para movilizar la voluntad politica y
fomentar el reconocimiento mundial de las acciones precisas en campos comprendidos en el
mandato de la FAO;
o aplicar planteamientos interdisciplinarios e innovadores integrados a la labor técnica de la
Organizacion y sus servicios de apoyo;
o trabajar por medio de asociaciones y alianzas solidas cuando sea necesaria una accion
conjunta.

Objetivos funcionales

17) Para garantizar que todos los aspectos de la labor de la Organizacién se establezcan en un marco
basado en resultados, con inclusién de su administracién y procesos se han definido dos objetivos
funcionales:

a) una colaboracién eficaz con los Estados Miembros y las partes interesadas (asociaciones y
comunicacion);
b) una administracién eficiente y efectiva.

18) Dichos objetivos también tendrdn objetivos e indicadores para sus resultados y ayudarén a la
Organizacién a mejorar constantemente no sélo la pertinencia y el impacto de sus prestaciones
técnicas, sino también su eficiencia y su contribucién al logro de los objetivos estratégicos.
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Responsabilidades de la Administracion

19) Respecto de cada objetivo estratégico, resultado de la Organizacién, 4&mbito prioritario de

repercusion, funcién basica y objetivo funcional, se asignardn responsabilidades administrativas claras

en todo el ciclo de preparacion, ejecucién y evaluacién. Los administradores tendrdn que rendir
cuentas por los progresos realizados, no solo por lo que respecta al suministro de productos y la

prestacion de servicios, sino también en lo referente a los resultados que estos permiten alcanzar.

Objetivos estratégicos de la FAO y nuevo marco basado en resultados: matriz de medidas

Medidas Responsabili- | Afio Costos o ahorros
dad por la inicio- (en millones de USD)
decision final fin
N.° | Rec. Medida Inversion Recurrentes
ref. | EElde por bienio
ref.
11 |75 Decidir la aplicacion del nuevo marco basado Conferencia 2008 (CL.GT Il - (Cf.GT Il -
en resultados Capacitacion | Capacitacién
RR.HH.) RR.HH.)
12 | 71 Decidir la vision y las metas mundiales de la Conferencia 2008 0 0
FAO
13 |74 Decidir, en principio, los objetivos estratégicos, | Conferencia 2008 0 0
los objetivos funcionales y las funciones basicas
14 |74 Adoptar, en principio, la forma de presentacion | Conferencia 2008 0 0
de los objetivos estratégicos y los resultados de | 2008
la Organizacion
15 |72 Desarrollar los ambitos prioritarios de Conferencia 2008- 0 0
repercusion con las finalidades resumidas y 2008 09
como base de desarrollo ulterior a partir de la
lista indicativa
16 |75 Desarrollar el sistema de seguimiento basado Administracién | 2009 (Véase la (Véase la
en los resultados Secc. C, Secc. C,
Reforma del Reforma del
Prog., Pres.y | Prog., Pres.y
GBR; Res. GBR; Res.
Mov. Rec.) Mov. Rec.)
17 |74 Desarrollar y adoptar el Marco estratégico, el Comité de la 2009
Plan a plazo medio y el Programa de Trabajoy | Conferencia / Como arriba | Como arriba
Presupuesto completos aplicando el nuevo .
Consejo/
modelo ;
Conferencia
18 |75 Primer informe sobre el rendimiento de la Consejo/ 2012
Organizacion fundamentado en el nuevo Conferencia . .
Como arriba | Como arriba

sistema basado en los resultados
correspondiente al bienio 2010-11
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B. Reforma de la gobernanza

Organos rectores

Prioridades en materia de gobernanza

20) Los 6rganos rectores de la FAO tienen dos funciones principales y separadas':

a) El examen de la situacion de la agricultura y la alimentacién en el mundo y la promocién de la

coherencia de las politicas mundiales y regionales de los distintos gobiernos sobre las grandes

cuestiones internacionales relativas a la agricultura y la alimentacién, con inclusién de sus

implicaciones nacionales, asi como la formulacién o el ajuste de los instrumentos

internacionales, incluidos tratados, convenciones y reglamentos.
b) La formulacion de politicas ejecutivas y la supervision de la FAO en cuanto organizacion,
incluidos su programa y su presupuesto.

’ Prioridades en materia de gobernanza: matriz de medidas

Medidas Responsabili- Aio Costos o ahorros
dad por la inicio- (en millones de USD)
decision final fin
N.° Rec. | Medida Inversion Recurrentes
de EEI por bienio
ref. de
ref.
21 44y | Marcos regulatorios y coherencia de las politicas a escala Conferencia A partir 0 0 (prioridad del
45 mundial: Examinar sisteméaticamente la situacién mundial para Comités técni de 2009 PO))
determinar las cuestiones a las que debe darse prioridad con omites tecnicos
vistas a lograr una mayor coherencia de las politicas y estudiar los Conferencias
actuales marcos de reglamentacion para determinar las areas Regionales
respecto de las cuales es preciso adoptar medidas rapidamente . .
(por parte de la FAQ o en otros foros) Administracion
2.2 Segln sea necesario, tener en cuenta cuestiones e instrumentos Conferencia A partir 0 0 (prioridad del
normativos relacionados con la agricultura y la alimentacién en Comités técni de 2010- PO))
curso de elaboracion en otros foros y presentar recomendaciones %m' ?S ecnicos 11
en dichos foros onierencias
regionales
Administracion
2.3 Véanse también mas adelante los papeles de los distintos 6rganos | Organos rectores | (véase més adelante con respecto a cada
rectores drgano rector)
24 Gobernanza ejecutiva: Reforzar los papeles y las competencias Organos rectores (véase mas adelante con respecto a cada
de los 6rganos rectores (véase mas adelante) 6rgano rector)

Conferencia de la FAQO, Consejo, Comité del Programa y Comité de Finanzas

21) La Conferencia de la FAO: La Conferencia seguird siendo el 6rgano decisorio en iltima instancia
de la Organizacién y determinard su politica y estrategia globales. Se realzardn sus funciones
distintivas y se reducira la duplicacién de debates con el Consejo. Se acordd una serie de medidas
dirigidas a conferir a la Conferencia un caracter mas orientado a la accién, mas especifico y que
atraiga una mayor participacién de ministros y altos funcionarios. La Conferencia:

15 A efectos del presente Plan inmediato de Accidn, se considera que incluyen: la Conferencia; el Consejo; los Comités de
Finanzas, del Programa y de Asuntos Constitucionales y Juridicos; las conferencias regionales y los comités técnicos del

Consejo.
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a) serd el foro tltimo para el debate y la adopcién de decisiones sobre cuestiones relacionadas con
la agricultura y la alimentacién asi como las necesidades de instrumentos regulatorios a escala
mundial normalmente después de que los comités técnicos y las conferencias regionales las
hayan examinado y hayan formulado recomendaciones al respecto;

b)

adoptard las decisiones finales sobre los objetivos, la estrategia y el presupuesto de la

Organizacion, tras recibir recomendaciones del Consejo (véase mds adelante la seccion relativa

al proceso de programacién y presupuestacion).

La Conferencia: matriz de medidas

Medidas Respon- Aio Costos o ahorros
sabilidad porla | inicio-fin (en millones de USD)
decision final

Ref. Rec. Medida Inversion Recu-

n.° EElde rrentes por

ref. bienio

25 4.7a Cada periodo de sesiones de la Conferencia tendra normalmente un tema Conferencia/ A partir 0 0
principal acordado por la propia Conferencia, normalmente por recomendacion Consejo de 2009
del Consejo

2.6 4.7a La Conferencia prestara mas atencion a las cuestiones relativas a las politicas Conferencia A partir 0 Véase
y a los marcos internacionales (incluidos tratados, convenios y de 2009 2,12
reglamentaciones), normalmente tomando decisiones sobre las
recomendaciones de los comités técnicos y las conferencias regionales y,
cuando proceda, del Consejo (recibira directamente las secciones pertinentes
de los informes de los comités técnicos y las conferencias regionales)

27 4.7cy | LaConferencia se reunira en junio del segundo afio del bienio Conferencia A partir 0 0

7.3 de 2011

2.8 4.7c La Conferencia aprobara las prioridades, la estrategia y el presupuesto de la Conferencia A partir 0 0
Organizacion tras examinar las recomendaciones del Consejo (véase mas de 2009
adelante la seccidn relativa a los procedimientos programaticos y
presupuestarios)

29 4.15¢c | Elinforme de la Conferencia se centrara en las conclusiones y decisiones, que Conferencia A partir 0 Véase
podran definirse en comités de redaccion o grupos de amigos del Presidente, de 2009 2,12
segun convenga. Los detalles de las intervenciones se proporcionaran en las
actas literales, que se publicaran en todos los idiomas de la FAQ.

210 | 4.7a Las sesiones plenarias oficiales estaran mas centradas en cuestiones de Conferencia A partir 0 0
interés vital para los Miembros de 2009

2.1 Se fomentaran los actos colaterales como foros para intercambios oficiosos A partir 0 0
sobre evolucion de las cuestiones de 2009

212 | 415 Se introduciran cambios en las practicas, incluidos los métodos de trabajo y las Conferencia A partir 0 04
lineas de responsabilidad descritos en detalle més adelante con respecto a los de 2008
diversos 6rganos

213 4.15 Cambios en los Textos fundamentales en relacion con las funciones, lineas de Conferencia 2009 0 0
responsabilidad, etc. como se describe en detalle en la matriz de medidas

22) El Consejo de la FAO: Se perfeccionara el papel de gobernanza ejecutiva del Consejo

dirigiendo la atencién a la adopcién de decisiones claras. El Consejo se reunird con mayor flexibilidad,

con periodos de sesiones de longitud variable segtin sea apropiado en funcién de su programa.
Desempefiard una funcién mds dindmica en la preparacién del programa y el presupuesto basdndose en
el asesoramiento del Comité del Programa y el Comité de Finanzas, y ampliara su funcion de

supervision y seguimiento especialmente respecto de la movilizacién de recursos extrapresupuestarios
y el desarrollo y la utilizacién de los recursos humanos.
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El Consejo: matriz de medidas

Medidas Respon- Ao inicio- Costos o ahorros
sabilidad por la fin (en millones de USD)
decision final

R(:f. EEIC Medida Inversion R;ecu-
n. rrentes por
de bienio
ref.

4.8 | Las funciones del Consejo se aclararén segun sea necesario en los Conferencia Decision 0 0-
Testos Fundamentales e incluiran lo siguiente: en 2008.

214 i) el papel principal en la definicién y el asesoramiento sobre: Aplicacion

® |a planificacién del trabajo y los indicadores de los resultados de los a partir de
organos rectores distintos de la Conferencia; 2009

¢ seguimiento e informes sobre los resultados con arreglo a esos
indicadores;

e estrategia, prioridades y presupuesto de la Organizacion;;

e ¢l programa de trabajo general;

e cambios organizativos importantes que no requieren
modificaciones de los Textos fundamentales por parte de la
Conferencia;

¢ recomendar el programa de la Conferencia a la Conferencia;

215 i) supervisar la aplicacion de las decisiones de gobernanza;

iii) realizar la supervision, a fin de garantizar que:

e |a Organizacion actue dentro de su marco financiero y legal;

e |as auditorias y la supervision de los aspectos éticos sean
transparentes, independientes y profesionales;

¢ haya una evaluacién transparente, profesional e independiente del
rendimiento de la Organizacién y su contribucion a los resultados y
repercusiones previstos;

® haya sistemas eficaces de presupuestacion y gestion basadas en
los resultados;

e existan politicas y sistemas de recursos humanos, tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, contratacién y compras, efc.,
que sean funcionales y adecuados para sus fines;

® |os recursos extrapresupuestarios contribuyan eficazmente a las
metas prioritarias de la Organizacion;

2.16

iv) seguira los resultados de la Administracion con arreglo a los

217 objetivos de rendimiento establecidos.

2.18 El Consejo hara una recomendacién clara a la Conferencia en relacién Consejo A partir de 0 0
con la resolucion sobre el programa y el presupuesto, incluida la cuantia 2009
de este.

219 | 48 El Consejo se reunira con mayor flexibilidad y por periodos de sesiones Consejo A partir 0 1,4
de longitud variable seglin sea apropiado en funcion de su programa de 2010
(normalmente con un minimo de cinco periodos de sesiones por bienio);
Seccion C, gréafico 1 relativo al ciclo de planificacion y el examen del
programa y el presupuesto:

i) El Consejo celebrara: una reunién breve (de dos dias como minimo)
después de cada periodo de sesiones del Comité del Programa'y
del Comité de Finanzas.

2.20

i) El periodo de sesiones del Consejo para preparar la Conferencia se
celebrara al menos con dos meses de antelacion, para que puedan
tenerse en cuenta sus recomendaciones, incluso recomendar el
programa final de la Conferencia para la aprobacion de la misma.

2.21
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Medidas Respon- Ao inicio- Costos o ahorros
sabilidad por la fin (en millones de USD)
decision final
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n. EEI rrentes por
de bienio
ref.
2.22 El informe del Consejo constara de conclusiones, decisiones y Consejo A partir 0 1,7
recomendaciones (las actas literales se utilizaran para proporcionar los de 2009
detalles y se publicaran en todos los idiomas)
223 | 4.8 El Consejo dejara de examinar cuestiones de regulacién y politicas a Conferencia A partir 0 0
escala mundial, a menos que haya una razén urgente para ello (se de 2009
ocuparan los comités técnicos y la Conferencia)
2.24 | 415 | Seintroducirdn cambios en las practicas relativas al Consejo, incluidos Conferencia/ 2009 en 0 0
los métodos de trabajo y las lineas de responsabilidad (véase mas Consejo adelante
adelante con referencia a otros 6rganos)
2.25 | 415 | Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacién con las Conferencia 2009 0 0

funciones, las lineas de responsabilidad, etc.

El Presidente Independiente del Consejo

23) El Presidente Independiente del Consejo ejercerd una funcién mas destacada de facilitacién a fin
de aumentar la capacidad del Consejo para desempeiiar mejor su papel en la gobernanza y la
supervision. Estas funciones del Presidente Independiente quedaran reflejadas en los Textos
fundamentales y conllevardn una consulta activa con los grupos regionales en la preparacion de los
periodos de sesiones del Consejo.

Presidente Independiente del Consejo: matriz de medidas

Medidas

Respon-
sabilidad por la
decision final

Afo
inicio-fin

Costos o0 ahorros
(en millones de USD)

N.°de
ref.

Rec.
EEI
de
ref.

Medida

Inversion

Recu-
rrentes por
bienio

2.26

4.10

2.27

2.28

2.29

Revisar los Textos fundamentales para especificar claramente el papel
de facilitacion proactiva del Presidente del Consejo para la gobernanza
de la FAO, eliminando cualquier posible conflicto con la funcion directiva
del Director General e incluyendo, ademés de la presidencia de las
reuniones del Consejo, los siguientes cometidos:

a) actuar como honrado intermediario para alcanzar consensos entre
los miembros sobre cuestiones controvertidas;

b) estar en contacto con los Presidentes de los Comités de Finanzas y
del Programa asi como del CCLM respecto de sus programas de trabajo
y, segun proceda, con los presidentes de los comités técnicos y las
conferencias regionales, asistiendo normalmente a los periodos de
sesiones de los Comités de Finanzas y del Programa y las reuniones de
las conferencias regionales;

c) cuando y cémo el Presidente Independiente del Consejo lo
considere Util, podra convocar reuniones consultivas de los
representantes de los grupos regionales sobre cualquier asunto de
naturaleza administrativa y organizativa referente a la preparacion y
desarrollo de un periodo de sesiones;

Comité de la
Conferencia/
CccLm/

Conferencia

2009
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Medidas

Respon-
sabilidad por la
decision final

Aio
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

N.°de
ref.

Rec.
EEI
de
ref.

Medida

Inversion

Recu-
rrentes por
bienio

2.30

d) actuar de enlace con la Administracién superior de la FAO en
relacion con las preocupaciones de los Miembros, expresadas a través
del Consejo y sus Comités de Finanzas y del Programa asi como de las
conferencias regionales;

2.31

232

233

2.34

e) garantizar que el Consejo esté al tanto de los acontecimientos en
otros foros de importancia para el mandato de la FAO y que se mantenga
un dialogo con otros organos rectores, segun proceda, en particular los
érganos rectores de los organismos para la agricultura y la alimentacién
con sede en Roma;

f)  impulsar la mejora continua de la eficiencia, la eficacia y el control
por los miembros de la gobernanza de FAQ.

g) Los Textos fundamentales también especificaran:

i) las cualificaciones (competencias) deseables para el Presidente
Independiente que seran desarrolladas por el Comité de la
Conferencia con el asesoramiento del CCLM y seran aprobadas en
la Conferencia de 2009;

ii) que el Presidente Independiente debe estar presente en Roma para
todos los periodos de sesiones del Consejo, y que normalmente es
de prever que transcurra por lo menos de seis a ocho meses al afio
en Roma.

24) El Comité del Programa y el Comité de Finanzas brindardn al Consejo orientacion mas sélida
y se les conferird mayor transparencia. Ambos Comités y el Consejo asumiran mas responsabilidad
por sus programas. Se reuniran con mayor flexibilidad y por periodos de longitud variable, y
ampliardn sus reuniones conjuntas seglin sea apropiado en funcién de su programa y en consonancia
con el ciclo de planificacién y examen del programa y presupuesto (véase la Seccién C, gréfico 1). Se
requerird que hagan recomendaciones claras y presten mayor atencion a las politicas, las estrategias y
las prioridades a fin de proporcionar al Consejo mejor supervisién y una orientacién mds dindmica.

El Comité del Programa y el Comité de Finanzas: matriz de medidas

Medidas Respon- Ao Costos o ahorros (en
sabilidad porla | inicio-fin millones de USD)
decision final
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n.° EEI rrentes por
de bienio
ref.
2.35 | 49y | Las aclaraciones de las funciones y los métodos de trabajo se aplicaran Conferencia A partir 0 0
417 | inmediatamente en la practica y posteriormente se introduciran cambios de 2009
en los Textos fundamentales, incluso para aclarar las funciones:
936 i) Las funciones del Comité del Programa se centraran en las

prioridades del programa, la estrategia, el presupuesto y la
evaluacion e incluiran también: la consideracion de los trabajos de
campo y descentralizados, las prioridades que debe abordar la
Organizacion con miras a fomentar la coherencia global de las
politicas y la reglamentacin, y las asociaciones y la coordinacion
con otras organizaciones respecto del trabajo técnico;
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Medidas

Respon-
sabilidad por la
decision final

Aio
inicio-fin

Costos o ahorros (en
millones de USD)

Ref.

Rec.
EEI
de
ref.

Medida

Inversion Recu-
rrentes por
bienio

2.37

ii) ElI Comité de Finanzas se ocupara de todos los aspectos de la
administracién, los servicios y los recursos humanos, asi como las
finanzas, con inclusion de las politicas y el presupuesto para estos
ambitos de actividad, y pasaré a ser un Comité de Finanzas y
Administracién;

2.38

2.39

240

2.41

iii) Ambos comités se reuniran con mayor flexibilidad con periodos de
sesiones de longitud variable segun sea apropiado en funcién de su
programa y en consonancia con el ciclo de planificacién y examen
del programa y el presupuesto (véase el Gréfico 1) (con un nimero
minimo de periodos de sesiones por afio, normalmente cuatro por
bienio);

iv) Los dos comités celebraran mas reuniones conjuntas. Los debates
tendran lugar en sesion conjunta siempre que los debates o la
contribucién de los dos comités se superpongan o tengan un
marcado caracter complementario;

v) Los comités deberan hacer recomendaciones claras y prestar mayor
atencion a las politicas, las estrategias y las prioridades a fin de
proporcionar al Consejo mejor supervisién y una orientacién mas
dinamica;

vi) EI Comité de Finanzas acordara y adoptara criterios para determinar
los documentos del Programa Mundial de Alimentos que haya de
examinar.

242

4.15

Introducir cambios en la practica, incluso respecto de los métodos de
trabajo (véase mas adelante)

Conferencia/
Consejo

2009

243

4.15

Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacién con las
funciones de los comités

Conferencia

2009-
2011

2.44

49y
417

245

2.46

247

Composicion del Comité del Programa y el Comité de Finanzas,
presidentes y observadores: Deberan introducirse cambios en los
Textos fundamentales, con inclusion de la eleccion de los miembros. Los
miembros seran paises, no individuos, pero al nombrarlos se pide a los
paises que presten la debida atencion a proponer representantes con las
cualificaciones técnicas necesarias; ademas:

i) los presidentes serén elegidos por el Consejo sobre la base de sus
cualificaciones individuales y no ocuparan un puesto de su grupo
electoral ni representaran a una region o un pais (en caso de que
una presidencia quede vacante, el titular sera sustituido por un
vicepresidente del Comité elegido por dicho Comité, hasta que el
Consejo pueda elegir a un sustituto);

i) el nimero de miembros de cada Comité se incrementara, ademéas
del Presidente, a 12 representantes, teniendo cada region derecho
hasta a dos representantes en el caso de Africa, América Latina y el
Caribe, Asia, el Cercano Oriente y Europa, y a un representante en
el caso de América del Norte y el Pacifico Sudoccidental
designados por la regién en cuestidn y confirmados por el Consejo
(los paises podrén sustituir a sus miembros para determinadas
reuniones o durante su mandato, evitando asi que un puesto quede
sin ocupar);

iii) en las sesiones de los comités, incluidas sus reuniones conjuntas,
podran participar observadores sin voz ni voto.

Conferencia/
Consejo

A partir
de 2009
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| Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM): matriz de medidas

Medidas Respon- Ao Costos o ahorros
sabilidad porla | inicio-fin (en millones de USD)
decision final
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n.° EEI rrentes por
de bienio
ref.
248 Se introduciran cambios en los Textos fundamentales, en particular en Conferencia/ A partir 0 0
relacion con la eleccion de los miembros. Los miembros seran paises, Consejo de 2009
no personas, pero al designar a sus representantes los paises habran de
proponer personas que cuenten con las cualificaciones juridicas
necesarias, v:
249 El presidente seré elegido entre los miembros del CCLM por el Consejo 0 0
sobre la base de sus méritos personales (en caso de que la presidencia
quede vacante, el titular sera sustituido por un vicepresidente del Comité
elegido por el Comité, hasta que el Consejo pueda elegir a un sustituto);
2.50 El Comité contara con siete miembros, y cada region tendra derecho a 0 0
un miembro, designado por la misma y confirmado por el Consejo (los
paises podran sustituir a sus miembros en determinadas reuniones o
durante el mandato, evitando asi que un puesto quede sin ocupar).
2.51 El CCLM admitira la presencia de observadores sin derecho de voz en Consejo A partir 0 0
sus periodos de sesiones. de 2009
Conferencias regionales
25) Las conferencias regionales tendrdn una funcién potencial importante en la gobernanza en
relacién con: la coherencia de las politicas de desarrollo de su region, el examen de las prioridades
globales en lo tocante a la regién y el aporte de contribuciones al Consejo y la Conferencia en relacion
con las prioridades de la FAO asi como el examen de cuestiones tales como la inversién y el comercio
intrarregional. Esta funcién podra variar segtin la region. Pasaran a ser plenamente parte de la
estructura de gobierno y proporcionardn aportaciones a la Conferencia y al Consejo.
Conferencias regionales: matriz de medidas
Medidas Respon- Ano Costos o ahorros
sabilidad porla | inicio-fin (en millones de USD)
decision final
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n. EEI rrentes por
de bienio
ref.
2.52 | 4.13 | Los cambios en las lineas de responsabilidad, las funciones y los Conferencia A partir 0 0,4
métodos de trabajo se aplicaran inmediatamente en la practica y de 2008
posteriormente se introduciran cambios en los Textos fundamentales,
incluso para cambiar el estatuto de las conferencias regionales, que
pasaran a considerarse comités de la Conferencia de la FAO:

18 A partir de 2010.
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Medidas Respon- Ao Costos o ahorros
sabilidad porla | inicio-fin (en millones de USD)
decision final

R(jf. EE(I: Medida Inversién Recu-
n. rrentes por
de bienio
ref.

a) Sus funciones comprenderan lo siguiente: 0 0

i) Elaborar aspectos orientados a fomentar la coherencia regional de
las politicas y una perspectiva regional sobre cuestiones de politicas
mundiales y reglamentacion; presentaran su informe a la
Conferencia de la FAO

ii) Examinar el programa de la FAO para la region y sobre el programa
general de la Organizacion en lo tocante a la regidn y prestar
asesoramiento al respecto presentando su informe al Consejo por
conducto de los Comités del Programa y de Finanzas

2.53

b) Métodos de trabajo: las conferencias regionales: 0 0

i) seran convocadas, una vez por bienio, por decision de los Miembros
de la FAO de la region, que mantendran consultas detalladas sobre
el programa, la estructura, las fechas y duracion Conferencia en
cuestion y la necesidad de celebrarla;

ii) designaran un relator;

iii) el presidente y el relator permaneceran en su cargo entre periodos
de sesiones y el presidente, o el relator en su defecto, presentaré el
informe de la conferencia regional al Consejo y a la Conferencia de
la FAO (que sera examinado también por los Comités del Programa
y de Finanzas, segun proceda) en consonancia con el nuevo ciclo
de supervision y adopcién de decisiones por los 6rganos rectores en
relacion con el proceso de programacion y presupuestacion;

iv) en la medida de lo posible, celebraran sus periodos de sesiones
juntamente con otros 6rganos intergubernamentales regionales
relacionados con la agricultura;

v) los documentos destinados a las conferencias regionales se
centraran en recomendaciones viables.

2.54

2.55 Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacién con las Conferencia 2009 0 0
funciones, las lineas de responsabilidad, etc.

Comités técnicos y reuniones ministeriales

26) Comités técnicos: Los comités técnicos son fundamentales para la labor de la FAO. Estan
integrados por todos los Miembros y tienen funciones claras: en primer lugar, fomentar el intercambio
mundial de informacidn, la coherencia de las politicas y los instrumentos en relacién con sus esferas
de competencia y, en segundo lugar, presentar propuestas al Consejo y a la Conferencia sobre la
estrategia y el programa de la Organizacion. Los comités técnicos, por tratarse de comités plenarios, se
ocupan de cuestiones mundiales asi como del programa de la FAO; rendirdn cuentas directamente a la
Conferencia de la FAO sobre cuestiones mundiales, y al Consejo sobre las prioridades del programa
de la FAO y sus resultados.
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Comités Técnicos: matriz de medidas

Medidas

Respon-
sabilidad por la
decision final

Aio
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref.

Rec.
EEl de
ref.

Medida

Inversion Recu-
rrentes por
bienio

2.56

411

2.57

2.58

2.59

2.60

2.61

2.62

2.63

2.64

2.65

Los comités informaran al Consejo sobre el presupuesto de la FAO y
sobre las prioridades y estrategias relativas a los programas, y
directamente a la Conferencia de la FAO sobre las politicas y la
reglamentaciéon mundiales, y pasaran a ser comités de la Conferencia;
ademas:

a) Los presidentes seguiran ejerciendo sus funciones entre periodos
de sesiones y presentaran sus informes al Consejo y a la Conferencia;
b) Porlo que hace a los métodos de trabajo, los comités técnicos:

i) se reuniran con mayor flexibilidad en lo que respecta a la duracion y
la frecuencia, segun las necesidades, y normalmente una vez por
bienio. Abordaran nuevas cuestiones prioritarias y podran ser
convocados especialmente a tal fin;

ii) el presidente facilitara el mantenimiento de consultas detalladas
entre los Miembros sobre el programa, la estructura y la duracién

iii) Se celebraran mas sesiones simultaneas y actos paralelos y se
procurara que los paises con delegaciones pequefias puedan
participar (en las sesiones oficiosas participaran ONG y el sector
privado, incluidos representantes de paises en desarrollo);

iv) el Comité de Agricultura (COAG) incluiré de forma especifica en su
programa al sector ganadero y dedicara un tiempo adecuado a
ocuparse de €l con una serie de sesiones sobre ganaderia;

v) el Comité de Problemas de Productos Basicos (CCP) reforzara la
interaccion con la UNCTAD, la OMC y el Fondo Comun para los
Productos Bésicos;

vi) el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CFS) revitalizara su
funcion de seguimiento e impulso del progreso en relacién con el
compromiso de la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion y el
examen del estado de la inseguridad alimentaria en el mundo.

Conferencia

A partir
de 2009

0 0

Introducir cambios en la practica, incluidos los métodos de trabajo y las
lineas de responsabilidad

Conferencia

2009

Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con las
funciones, las lineas de responsabilidad, etc.

Conferencia

A partir
de 2009

27) La Conferencia o el Consejo podrdn convocar reuniones ministeriales cuando asuntos definidos
en el plano técnico, normalmente en el seno de los comités técnicos, precisen de una aprobacién

politica o mayor resonancia. Normalmente sus informes serdan examinados directamente por la

Conferencia de la FAQO, con remisioén al Consejo de cualesquiera cuestiones relativas a programas de
la FAO para que preste asesoramiento al respecto.
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Reuniones ministeriales: matriz de medidas

Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n.° EEl de rrentes por
ref. bienio

2.66 | 412 | Modificar los Textos fundamentales para especificar que la Conferencia Conferencia/ 2009 0 0,1

o el Consejo podran convocar una reunion ministerial cuando asuntos Consejo

definidos en el plano técnico precisen de una aprobacion politica o

mayor resonancia.
2.67 Los informes de las reuniones ministeriales seran normalmente Conferencia 2009 en 0 0

examinados de forma directa por la Conferencia. adelant

e

28) Los 6rganos estatutarios y convenios se veran reforzados, gozando de mayor autonomia

Organos estatutarios y convenios

financiera y administrativa en el marco de la FAO y de un mayor grado de autofinanciacién por parte
de sus miembros. Tendrdn una linea de acceso directo a los comités técnicos adecuados de la FAQ.
Rendirdn cuentas al Consejo y la Conferencia de la FAO por el uso de aquella parte de su financiacion
que proceda de las cuotas asignadas de la FAO.

Organos estatutarios, convenciones, tratados, Codex, etc.: matriz de medidas

Medidas Respon- Afo Costos o ahorros
sabilidad porla | inicio-fin (en millones de USD)
decision final
Rec. Medida Inversion Recu-
rrentes por
EEl de bienio
ref.
2.68 | 4.11g | Las conferencias de las partes en tratados, convenios y acuerdos como Conferencia/ A partir 0 0
el Codex y la CIPF (incorporadas en el marco de los estatutos de la Consejo de 2009
FAQ) podran sefalar cuestiones a la atencion del Consejo y de la
Conferencia por conducto del comité técnico competente (cambio en los
Textos fundamentales)
269 | 46 Emprender un examen con miras a realizar los cambios necesarios con | Administracion/ | 2009- 0,3" 0
el fin de permitir que los drganos estatutarios que asi lo deseen tengan Consejo 2010
mayores facultades en el plano financiero y administrativo y movilicen Conferencia
fondos adicionales de sus miembros, a la vez que se mantienen en el
marco de la FAO y conservan una linea de notificacion con ella.

Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza de la FAO

29) Se prevé una serie de medidas de apoyo para reforzar la gobernanza de la FAO con el fin de

garantizar la independencia, la transparencia y la eficiencia de los 6rganos rectores, asi como el

didlogo con la Administracién superior.

7 En 2010.
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Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza de la FAO: matriz

Medidas Respon- Ao Costos o ahorros
sabilidad porla | inicio-fin (en millones de USD)
decision final
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n.° EEl de rrentes por
ref. bienio
2.70 | 44a | ElConsejo, los Comités del Programa y de Finanzas, el CCLM, las Consejo 2009 - 0 0,2
Conferencias Regionales y los comités técnicos tomaran cada uno las perma-
iniciativas siguientes: nente
271 a) . prepararan un programa de trabajo plurianual, dg una duraciénl
' minima de cuatro afios, una vez por bienio que examinara el Consejo o
la Conferencia (de acuerdo con sus lineas de notificacion respectivas);
279 b) prepararan un informe sobre sus progresos en relacién con el
' programa de trabajo una vez cada dos afios destinado también al
examen del Consejo o de la Conferencia.
2.73 Se definira la expresion “6rganos rectores”, preferiblemente en los Conferencia 2009
Textos fundamentales
2.74 | 41¢c | La Conferencia evaluara los trabajos de las reformas de la gobernanza, Conferencia/ Bienal 0,8 0
incluida la funcion y el funcionamiento de las conferencias regionales, Consejo con
con un examen independiente como aporte a este proceso. plazo de
terminac
ién para
2015
2.75 | 8.6b | Con el fin de promover la transparencia y la comunicacion el Director Consejo A partir 0 0
General informaréa al Consejo y a la Reunién Conjunta del Comité del de 2009
Programa y del Comité de Finanzas, con los que también dialogara,
sobre:
e las prioridades del Marco estratégico y el Plan a plazo medio;
e |os objetivos prioritarios que la Administracidn superior ha
establecido con vistas a realizar progresos inmediatos;
® ¢l rendimiento anual y bienal.
2.76 Costos de la revision de los Textos fundamentales para todos los Administracion 2009 0,2 0

érganos rectores: Trabajo que deben realizar la Oficina Juridica y el
CCLM para la revision de los Textos fundamentales

Evaluacion, auditoria y aprendizaje de la Organizacion

30) Evaluacion: Las funciones de aprendizaje y rendicién de cuentas de un sistema sélido de
evaluacidén son indispensables tanto para su utilizacion por los érganos rectores como por la
Administracion superior y la realizacién de las evaluaciones debe responder a las necesidades de
ambos pero debe ser independiente de ellos desde el punto de vista operacional. La evaluacién en la
FAOQ ya tiene un nivel relativamente alto y proporciona una sélida base para seguir mejorando. La
transparencia en la evaluacion es importante, al igual que la claridad sobre los mecanismos
institucionales. La politica de evaluacidn, la estrategia y los mecanismos institucionales de la
Organizacion se incorporaran en una “Carta” que se sometera a la aprobacién del Consejo.




C 2008/REP

E19

Evaluacion: matriz de medidas

Medidas

Respon-
sabilidad por
la decision
final

Ao
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref. n.°

Rec.
EEl de
ref.

Medida

Inversion

Recurrentes por
bienio

Evaluacion

2.77

7.10a

Establecimiento de una oficina de evaluacion separada y
operacionalmente independiente dentro de la estructura de la
Secretaria de la FAO, que rinda cuentas al Director General y al
Consejo a través del Comité del Programa.

Administracion/C
onsejo

Ene.
2009

2.78

2.79

2.80

711

7.10d

Presupuesto para evaluacion: El presupuesto para evaluacion
con cargo al Programa Ordinario (PO) se incrementara hasta el
0,8-1,0 % del presupuesto total para el PO (a lo largo de dos
bienios) y una vez acordado por los érganos rectores como parte
del proceso de aprobacion del PTP se asignara integramente a
la oficina de evaluacion.

Todos los aportadores de fondos extrapresupuestarios

respetarén la decision del Consejo de que se asigne a la

evaluacion el 1 % como minimo de todos los recursos
extrapresupuestarios.

Personal de evaluacion:

a) Director de evaluacion de categoria D-2. Un grupo integrado
por representantes del Director General y de los érganos
rectores, asi como especialistas en evaluacion de otros
organismos de las Naciones Unidas, examinara el mandato y
la declaracién de cualificaciones para el puesto y participara
posteriormente en el grupo de seleccidn de un candidato
adecuado. El director de evaluacién desempefiara su cargo
por un mandato de duracion limitada de cuatro afios con
posibilidad de renovacion por un mandato mas a lo sumo, sin
posibilidad de ser nombrado para desempefiar otro puesto
en la FAO o contratado como consultor hasta al menos un
afio después.

b) Para el nombramiento de todo el personal de evaluacién y
los consultores se seguiran procedimientos transparentes y
profesionales; el criterio primordial sera la competencia
técnica, pero también se prestara atencién a consideraciones
relativas al equilibrio regional y entre hombres y mujeres. El
director de evaluacion tendra la responsabilidad principal por
el nombramiento del personal de evaluacién y serd
responsable del nombramiento de consultores de
conformidad con los procedimientos de la FAQ.

Conferencia

Administracion/
Comité del
Programa

2010-13

2009

45

Diferencia entre
D-1yD-2
cubiertaen el
aumento del
presupuesto
antes
mencionado

2.81

2.82

7.10b

Garantia de la calidad y refuerzo constante de la funcion de
evaluacion:

a) Refuerzo del mecanismo existente de examen por expertos
independientes de los informes principales

b) Examen bienal, por un grupo reducido de expertos
independientes, del trabajo realizado para verificar su
conformidad con las mejores practicas y las normas en materia
de evaluacion - informe para la Administracion y el Consejo
junto con las recomendaciones del Comité del Programa

Director de
evaluacion

2009,
primer
examen
por
expertos
indepen-
dientes en
2010

0
Parte del
aumento antes
mencionado

en el presupuesto
para evaluacion
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Medidas

Respon-
sabilidad por
la decision
final

Ao
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref. n.°

Rec.
EEl de
ref.

Medida

Inversion

Recurrentes por
bienio

2.83

7.10b

c) Evaluacion de la funcién de evaluacion cada seis afios -
informe para la Administracion y el Consejo junto con las
recomendaciones del Comité del Programa

Comité del
Programa y
Administracion

2013
primera
evaluacion

0
Parte del
aumento del
presupuesto para
evaluacién antes
mencionado

2.84

7.10c

2.85

2.86

2.87

2.88

2.89

2.90

7.10c

Aprobacién por el Consejo de una politica general de evaluacién

incorporada en una “Carta”, incluidas las medidas antes

mencionadas, y

a) El comité de evaluacion interna de la FAO interactuaré con el
Comité del Programa, segun proceda.

b) El plan eslabonado de evaluacion seguira siendo aprobado
por los 6rganos rectores, previa consulta con el Comité de
Evaluacion Interna.

¢) Los procesos de seguimiento de las evaluaciones se
institucionalizaran plenamente, lo que incluira un sistema de
seguimiento independiente y la presentacién de informes al
Comité del Programa.

d) Todos los informes de evaluacion, las respuestas de la
Administracion y los informes de seguimiento continuaran
siendo documentos publicos a disposicion de todos los
Miembros de la FAQ. Asimismo se redoblaran los esfuerzos
por debatir los informes y sefialarlos a la atencion de los
miembros de todos los rganos rectores interesados por
medio de grupos consultivos y talleres sobre evaluaciones
concretas.

e) La oficina de evaluacion tendré un papel institucionalizado de
asesoramiento a la Administracion sobre la programacién y
presupuestacion y sobre la gestion basada en los resultados,
a fin de reforzar el ciclo de informacién y aprendizaje.

f) La evaluacion estara bien coordinada dentro del sistema de
las Naciones Unidas, teniendo en cuenta la labor de la
Dependencia Comun de Inspeccién (DCI), y la oficina de
evaluacién seguira colaborando estrechamente con el Grupo
de las Naciones Unidas sobre Evaluacion.

g) Las disposiciones sobre evaluacion aprobadas en la Carta se

reflejaran en los Textos fundamentales

Consejo

Consejo

2009

2009

0

31) Auditoria: Los altos niveles de la auditoria de la FAO deben mantenerse. Los 6rganos rectores

examinardn el plan de trabajo de auditoria interna y la Administracién procederd a poner fin a la

participacién de la Oficina del Inspector General en comités de toma de decisiones dentro de la FAO

para limitar posibles conflictos de intereses. El Comité de Auditoria deberia presentar sus informes al
Consejo por conducto del Comité de Finanzas y estar disponible para atender las consultas del
Consejo segin sea apropiado.
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Auditoria: matriz de medidas

Medidas Respon- Ao Costos o ahorros
sabilidad por inicio-fin (en millones de USD)
la decision
final
Rec. "
Ref.n° | EElde Medida Inversion Recurrentes
ref. por bienio
291 7.9a En consonancia con la politica vigente, la labor de la Oficina del Administracion | 2008 en 0 0,3
Inspector General se ampliara a las principales areas de riesgo para la adelante
Organizacion, recurriendo a expertos externos segun las necesidades.
7.9b El Comité de Auditoria: Administracion | 2009 en 0 0
992 a) sera nombrado por el Director General y estara integrado [Consejo |~ adelante
' exclusivamente por miembros externos, seleccionados por el
Consejo previa recomendacion del Director General y el Comité
de Finanzas;
293 b) Presentara un informe anual al Consejo por conducto del Comité
' de Finanzas.
2.94 7.9f El Auditor Externo asumira la responsabilidad por la auditoria de la Consejo 2008 en 0 0
oficina inmediata del Director General, ademas de las auditorias adelante
realizadas periodicamente por el Inspector General.

Nombramiento y mandato del Director General
32) Se dard publicidad a la convocatoria para el cargo de Director General con gran antelacién (las
candidaturas, como en la actualidad, seran presentadas inicamente por los Estados Miembros). Se
adoptardn medidas rigurosas para asegurar que los candidatos hagan oficialmente una exposicién ante
el Consejo y la Conferencia y respondan a sus preguntas antes de la eleccion. El mandato se reducird a
cuatro afios, con posibilidad de renovacién una sola vez por otro mandato de cuatro afios.

Nombramiento y mandato del Director General: matriz de medidas

Medidas Respon- Ao Costos o ahorros
sabilidad por inicio-fin (en millones de USD)
la decision
final
Ref. n. Rec. Medida Inversion | Recurrentes
EEl de por bienio
ref.
2.95 4.20 | Introducir procedimientos y realizar cambios en los Textos Conferencia 2009 en 0 0,1
fundamentales a fin de aumentar las oportunidades para que los adelante una vez
Miembros de la FAO evallen a los candidatos al cargo de Director cada dos
General antes de la eleccion. bienios
206 a) En particular: Los candidatos al cargo de Director General se

dirigiran a la Conferencia en la que vayan a celebrarse las
elecciones. Los Miembros tendran la oportunidad de hacer
preguntas a los candidatos (los gastos ocasionados a los
candidatos correran por cuenta del presupuesto de la FAQ).




E22

C 2008/REP

Medidas

Respon-
sabilidad por
la decision
final

Aio
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref. n.°

Rec.
EEl de
ref.

Medida

Inversion | Recurrentes
por bienio

297

2.98

b)

Los candidatos al cargo de Director General se dirigiran al Consejo
de la FAQ en uno de sus periodos de sesiones no menos de 60
dias antes de la Conferencia en la que vaya a celebrarse la
eleccion. En dicho periodo de sesiones, los miembros y
observadores del Consejo tendran la oportunidad de hacer
preguntas a los candidatos (la reunién con los candidatos tiene
fines informativos Unicamente y no se formularan recomendaciones
ni se extraeran conclusiones del debate; los gastos ocasionados a
los candidatos correran por cuenta del presupuesto de la FAO).

El plazo para que los Estados Miembros presenten candidatos al
cargo de Director General se cerrara al menos 60 dias antes del
periodo de sesiones del Consejo mencionado supra.

2.99

Cuando el puesto de Director General esté por quedar vacante, se
anunciara no menos de 12 meses antes del cierre del plazo para la
presentacion de candidaturas, haciendo presente que la
responsabilidad de la presentacion de las candidaturas
corresponde plenamente a los Estados Miembros.

2.100

La Conferencia de la FAO considerara las cualificaciones
deseables para el puesto de Director General que establezca el
CoC-EEI en 2009 con vistas a su aprobacion.

Comité de la
Conferencia /

Conferencia

2009

2.101

4.20

Modificar los Textos fundamentales en lo tocante al mandato del
Director General de modo que se establezca en cuatro afios con
posibilidad de renovacion por un cuatrienio mas

Conferencia

2009
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C. Reforma de los sistemas, programacion y presupuestacion,
cambio de la cultura y reestructuracion organizativa

Reforma de la programacion, la presupuestacion y del seguimiento basado
en los resultados

33) Con objeto de mejorar el establecimiento de prioridades, la eficacia, la supervisién y el impacto
de la labor de la FAO, se proponen reformas sustanciales de la programacion y la presupuestacion,
incluso relativas a la funcién de los 6rganos rectores. Las cuotas asignadas y los recursos
extrapresupuestarios se administrardn en el marco de un programa de trabajo unificado, sujetos al
mismo proceso de planificacion y supervision, y se alentara a los donantes de recursos
extrapresupuestarios a reducir las aportaciones con un fin determinado y aumentar la financiacién
comin. Se estructurard la documentacion relativa a la programacion y presupuestacion con arreglo a
una jerarquia basada en los resultados que serd objeto de seguimiento y se evaluard en funcién de los
resultados. El Consejo propondra el programa de trabajo asi como el nivel del presupuesto asignado y
proporcionard una estimacién de la financiacién extrapresupuestaria para la Conferencia (los datos
presupuestarios se dividirdn entre los presupuestos administrativo y del programa correspondientes a
la nueva estructura organizativa). La fecha de la Conferencia de la FAO se adelantara a junio del
segundo afo de cada bienio, a fin de facilitar la adopcién mas temprana de una decisioén sobre el
presupuesto final prorrateado asi como la planificacién ordenada y la supervision por parte de los
organos rectores del programa de trabajo definitivo.

| Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en los resultados: matriz de medidas |

Medidas Respon- Afio inicio- Costos o ahorros

sabilidad por la

decision final fin

(en millones de USD)

Ref.

EElde
ref.

Rec. Medida Inversién

Recu-
rrentes por
bienio

3.1

71, Introduccion de documentos revisados sobre el programa y el Conferencia 2009; 0,2
7.2y | presupuesto consistentes en las siguientes secciones, que podran continua,
3.19 | presentarse como un Unico documento para evitar la repeticion y primer
proporcionar una imagen completa (primera aprobacion plena en 2009 ciclo
para el bienio 2010-11): completo
2010-11

0,8

3.2

i) Marco estratégico con un plazo de 10-15 afios y revisado cada
cuatro afos, que comprenda:
¢ Analisis de los desafios en relacion con la alimentacion, la
agricultura y el desarrollo rural y las personas dependientes,
incluidos los consumidores,
e Perspectiva estratégica,
e |as metas de los Estados Miembros,

los objetivos estratégicos que deberan alcanzar los Estados Miembros y
la comunidad internacional con el apoyo de la FAO, incluyendo metas
indicativas e indicadores de su consecucién (unos 8-12);

3.3

i) Plan a plazo medio valido por cuatro afios y revisado cada bienio,
que comprenda:
® Objetivos estratégicos que deberan alcanzar los Estados
Miembros y la comunidad internacional con el apoyo de la FAO, de
conformidad con el Marco estratégico;
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® Marco de resultados de la Organizacion (efectos): un maximo de
80 méas o menos incluidas las funciones bésicas, que contribuyan
a la consecucion de los objetivos estratégicos por los Estados
Miembros y la comunidad internacional. Respecto de cada
resultado de la Organizacién se especificaran las metas de
consecucion e indicadores de verificacion, se mostrara la
contribucion de la FAO y se indicara el presupuesto con cargo a
las cuotas fijadas y los recursos extrapresupuestarios estimados
(las metas podran depender de la cuantia de los recursos
extrapresupuestarios). Se integrarén plenamente las cuestiones de
género en el Marco estratégico y en el Plan a plazo medio y dejara
de existir el Plan de accién separado.

34.

35

e Ambitos prioritarios de repercusion que combinan resultados,
orientan el uso de los recursos como instrumento de
comunicacion, y sirven para captar recursos extrapresupuestarios
destinados a ambitos de repercusién fundamentales y mejorar su
supervision.

e Funciones basicas de la FAO.

iii)  Objetivos funcionales que garanticen que los procesos y la
administracion de la Organizacién contribuyan a la realizacién de
mejoras en un marco centrado en los resultados;

iv) Programa de Trabajo y Presupuesto, que abarcara un solo bienio,
y en el que se dividira el presupuesto entre un presupuesto
administrativo y un presupuesto del programa presentados en un
marco centrado en los resultados, y comprendera:

* Marco de resultados de la Organizacion (efectos) de conformidad
con el Plan a plazo medio, incluida la responsabilidad dentro de la
Organizacion por cada resultado;

¢ Cuantificacion de los costos para todas las obligaciones y todos
los resultados de la Organizacion,

o Calculo de los aumentos de costos y los ahorros por eficiencia
previstos,

¢ Provisiones para obligaciones a largo plazo, o que no cuenten con
la financiacion necesaria y fondos de reserva,

® Proyecto de resolucion sobre el programa y el presupuesto.

v) Elresumen del Programa de Trabajo y Presupuesto se eliminara
en vista de la interaccion constante de los 6rganos rectores en el
proceso de elaboracion del programa.

3.6

75

Introduccién de un sistema revisado de seguimiento de los
resultados de la ejecucion y gestion centrada en los resultados y
de un nuevo informe al respecto: Cada informe abarcara el bienio
anterior y tratara la ejecucidn, asi como las metas y los indicadores de
los resultados e indicadores de la eficiencia relativos a los objetivos
funcionales. Este informe sustituiré al actual informe sobre la ejecucion
del programa.

Consejo

Primer
informe en
2012,
posterior-
mente
cada
bienio

04

3.7

7.3

Introduccion de un ciclo revisado de preparacion y adopcion de
decisiones por parte de los érganos rectores (véase la tabla 1 mas
abajo para el orden de sucesion). La fecha de la Conferencia de la
FAOQ se adelantara a junio, a partir de 2011, con un cambio en
consecuencia de las fechas de todas las demas reuniones (el Consejo
se reunira en septiembre de 2009 a fin de preparar la Conferencia, en
consonancia con el nuevo ciclo). Se introducira el siguiente ciclo
completo a partir de 2010 (en relacidn con la dotacién presupuestaria
para reuniones, véase B — Reforma de la estructura de gobierno):

Conferencia

Decision
en 2009.
Primer
ciclo
completo
2010-11y
después
continuara

n hi
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3.8

i) Primer afio del bienio (con al menos dos reuniones del Consejo):

e |os comités técnicos, en lo tocante a las areas comprendidas en
sus mandatos, examinaran (y haran recomendaciones al
respecto): el rendimiento de la FAO en relacion con su
contribucion a los resultados con arreglo a los indicadores de
rendimiento, incluida toda evaluacion pertinente;

4 las prioridades y los resultados previstos en el Plan a plazo
medio, incluidas las areas de gobernanza mundial, y sugeriran
ajustes para el bienio sucesivo;

e las conferencias regionales, en lo tocante a sus regioness,
examinaran (y haran recomendaciones al respecto):

+ el rendimiento de la FAO en relacién con su contribucion a los
resultados con arreglo a los indicadores de rendimiento,
incluida toda evaluacién pertinente;

# las prioridades y los resultados previstos en el Plan a plazo
medio, y sugeriran ajustes para el bienio sucesivo;

+ cuestiones de politica para la region que hayan de ser
consideradas a nivel mundial o mediante medidas adicionales
a nivel regional.

e el Consejo, el Comité del Programa y el Comité de Finanzas
respecto de sus ambitos de mandato, examinaran y tomaran
decisiones sobre:

+ el informe sobre los resultados de ejecucion en el bienio
anterior, incluido el rendimiento con arreglo a los indicadores;

+ las principales evaluaciones;

+ los resultados presupuestarios y de ejecucion durante el
segundo semestre del afio;

# cualesquiera ajustes necesarios al Programa de Trabajo y
Presupuesto acordado;

# la aprobacion previa de las reasignaciones solicitadas entre
capitulos.

3.9

ii) Segundo afio del bienio (con al menos dos y probablemente tres
reuniones principales del Consejo):

¢ Alo largo del afio los Comités del Programa y de Finanzas asi
como el Consejo volveran a examinar y tomaran decisiones sobre
los ajustes necesarios en el Programa de Trabajo y Presupuesto
acordado y aprobaran por anticipado cualquier solicitud de
reasignacion entre capitulos,

e De enero a marzo: el Comité del Programa, el Comité de Finanzas
y el Consejo examinaran el Plan a plazo medio y el Programa de
Trabajo y Presupuesto propuestos y, cada dos bienios, el Marco
estratégico;

¢ De enero a marzo; se celebrara una reunion oficiosa —que no
formara parte del ciclo de reuniones de los 6rganos rectores— de
Miembros interesados y otros posibles asociados y donantes de
fondos extrapresupuestarios, para intercambiar informacion sobre
las necesidades de financiacion extrapresupuestaria,
especialmente en relacién con los ambitos prioritarios de
repercusion;

e Entre marzo y abril: El Consejo hara recomendaciones explicitas a
la Conferencia respecto del Marco de resultados y los aspectos
presupuestarios, con inclusién de la cuantia del presupuesto;

e Junio: La Conferencia aprobara el Marco de resultados y los
aspectos presupuestarios, con inclusién de la cuantia del
presupuesto;

® De septiembre a noviembre: en caso necesario el Comité del
Programa, el Comité de Finanzas y el Consejo examinaran y
aprobaran los posibles cambios del Marco de resultados y las
consignaciones presupuestarias como consecuencia de la
decision de la Conferencia sobre la cuantia del presupuesto.
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310 | 7.3 Introducir los cambios necesarios en los Textos fundamentales en Conferencia 2009 0
relacion con el ciclo programatico y presupuestario, incluido el
calendario de los periodos de sesiones de los érganos rectores

3.11 | 8.17 | Ademas de la cuenta de capital y el Programa de Cooperacion Técnica Conferencia 2009 0
(PCT), introducir disposiciones para permitir el arrastre de hasta un 5 %
del presupuesto prorrateado de un bienio a otro, con objeto de
regularizar los ingresos y gastos y de esa forma reducir el nimero de
transacciones poco economicas e ineficientes.
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Movilizacion de recursos y estrategia de gestion

34) Las cuotas asignadas serdn complementadas por contribuciones extrapresupuestarias en el
marco de una estrategia integrada de movilizacidn y gestién de recursos para apoyar las
prioridades acordadas en los objetivos estratégicos. De este modo se facilitara tanto la supervisién
a cargo de los 6rganos rectores como un mayor enfoque e impacto, y se reconocerd a un tiempo
que las contribuciones extrapresupuestarias no estdn plenamente aseguradas (véase también el
parrafo 8). Se facilitard igualmente una mayor predecibilidad de los recursos extrapresupuestarios
mediante un aumento de la financiacién conjunta y del programa (diferenciada de la financiacién
de proyectos) y se reduciran los costos de transaccién. Los elementos constitutivos esenciales de
la estrategia incluirdn:

a) las dreas seleccionadas por los Organos Rectores como parte integrante del proceso de
planificacién a medio plazo en las que se centran los recursos extrapresupuestarios:
o Ambitos prioritarios de repercusién (APR)
o Prioridades de desarrollo de los paises definidas en los marcos nacionales de

prioridades a medio plazo

o Programas regionales y subregionales

b) una serie de medidas para mejorar la gestién de las cuotas asignadas'®.

| Estrategia de gestion y movilizacion de recursos: matriz de medidas

y reconociendo que la financiacién
extrapresupuestaria no es plenamente predecible
(véanse también los parrafos 8 y 33), y:

Medidas Respon- Costos o ahorros
sabilidad por Ao (en millones de USD)
la decision inicio-fin
final
N. Rec. Medida Inversion | Recurrentes
de por bienio
ref. EEI
de
ref.
3.12 | 7.6 | Para complementar las cuotas asignadas, los recursos | Conferencia | Decision en 0,7 0,7
extrapresupuestarios previstos se integraran en el 2009y
proceso de programacion y presupuestacion, incluida después
la definicién de los dmbitos prioritarios de repercusion, continuo

'8 1 os mecanismos précticos serdn elaborados con mds detalle por la Administracién en 2009 por conducto del Comité
de la Conferencia para el Seguimiento con el asesoramiento y las aportaciones apropiados del Comité del Programa y el
Comité de Finanzas.
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Medidas

Respon-
sabilidad por
la decision
final

Aio
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

N.D
de
ref.

Rec.

EEI
de
ref.

Medida

Recurrentes
por bienio

Inversion

3.13

a) revisar, por el Consejo, los planes para la
aplicacion y los resultados de los recursos
extrapresupuestarios en un marco integrado sobre la
base de las conclusiones y recomendaciones de los
Comités del Programa y de Finanzas, asegurando que
se movilizan recursos para apoyar las prioridades
acordadas de la Organizacion;

3.14

3.15

b)  poner en marcha una estructura de gestion de
los recursos extrapresupuestarios y las cuotas que
asigne la estrategia, la politica, la gestion y la
coordinacion generales de la movilizacién de recursos,
incluyendo las relaciones con los donantes en materia
de politica, a una Oficina central de Estrategia,
Planificacién y Gestién de Recursos con
competencias descentralizadas a todos los niveles
dentro del marco coordinado para la movilizacion de
recursos, en particular a nivel regional y nacional con
inclusién de una pequefa unidad en el departamento
de la Organizacién encargado de la cooperacion
técnica que ayudara a las oficinas descentralizadas y
las unidades operacionales a mantener el contacto
con los donantes'®;

c) esforzarse por establecer nuevas asociaciones,
entre otras con fundaciones privadas;

3.16

d) someter a examen permanente las medidas de
eficiencia y el costo de los servicios de apoyo a los
trabajos financiados con cargo a fondos
extrapresupuestarios para garantizar que no haya
subvenciones cruzadas entre las fuentes de fondos.

3.17

46

Examinar tratados, convenios, acuerdos y organismos
e instrumentos similares establecidos en virtud de los
articulos VI, XIV y XV de la Constitucion de la FAO
con miras a que desarrollen un mayor grado de
autofinanciacion gracias a sus miembros (véase
también 2.69). Presentar informes al Consejo y a las
partes en los acuerdos.

Consejoy
partes en el
acuerdo

2010-12

3.18

8.16

3.19

Introducir medidas para fomentar el pago puntual,
evitar los atrasos y administrar los recursos
disponibles, teniendo en cuenta las recomendaciones
del Comité de Finanzas, con inclusion de:

a) a)unexamen anual por el Consejo sobre la base
de un informe del Comité de Finanzas de la situacién
de la demora en los pagos y los atrasos y sus
consecuencias para la liquidez de la Organizacién;

Conferencia/
Consejo

Decision en
2008
y aplicacién
continua a
partir de
2009

19 . s p P . . .
Los mecanismos organizativos serdn elaborados con mds detalle tras la consideracion del informe sobre el Examen

exhaustivo con el asesoramiento apropiado del Comité de Finanzas.
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Medidas Respon- Costos o ahorros
sabilidad por Ao (en millones de USD)
la decision inicio-fin
final
N. Rec. Medida Inversion | Recurrentes
E; EEl por bienio
' de
ref.
3.0 b) la publicacién de informes con caracter
' destacado en el sitio web publico principal de la FAO
sobre la situacion de los pagos a tiempo y demorados
asi como de los atrasos por pais;
391 c) el mantenimiento de la actual politica de
' endeudamiento responsable para facilitar el flujo de
caja.

El Programa de Cooperacion Técnica

35) El Programa de Cooperacion Técnica es un programa central de la Organizacién que le
permite proporcionar insumos técnicos catalizadores a Estados Miembros que son paises en
desarrollo. Los miembros reafirmaron pues su compromiso a incrementar tanto la cuantia como la
proporcién de los recursos totales de la Organizacion procedentes de las cuotas asignadas
destinadas al PCT, con sujecidn a la auditoria y evaluacién ex post. Dejard por completo de usarse
como fondo de reserva frente a pagos insuficientes, como cualquier otro programa de la
Organizacion. La responsabilidad por las consignaciones del PCT se encomendaré a los

Representantes Regionales y, en el plano nacional, a los Representantes de 1a FAO.

| Programa de Cooperacion Técnica: matriz de medidas

Medidas

Respon-
sabilidad por
la decision
final

Aio
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref.

Rec.
EEI

de ref.

Medida

Inversion

bienio

3.22

32¢c¢
y7.8

3.23

Asignacién de recursos del PCT a las regiones bajo
la autoridad de los Representantes Regionales, con
excepcion de un 15 % que se mantiene bajo la
autoridad del Departamento de Cooperacion
Técnica, para su uso en situaciones de emergencia,
y un 3 % para proyectos interregionales.

El Consejo examinara cada cuatro afios la
distribucion indicativa entre las regiones acordada
(como se indica a continuacién), en consonancia
con el ciclo de planificacion a plazo medio: Africa,
40 %; Asia y el Pacifico, 24 %; América Latina y el
Caribe, 18 %; Europa, 10 %; Cercano Oriente, 8 %.
Los paises desarrollados pueden recibir fondos del
PCT pero a titulo integramente reembolsable

Conferencia

Decision en
2008

Plena
aplicacion
desde el
bienio 2010-
11 en adelan-
te

3.24

32¢
y7.8

El ciclo de proyectos del PCT y las directrices para
su aprobacion se examinaran en 2009, con vistas a
reafirmar la prioridad de los paises menos
adelantados, los PBIDA, los PEID y los PDL, aclarar
en mayor medida las directrices vigentes aprobadas
por el Consejo y especificar;

Comité del
Programa/

Consejo

2009 0 2010

0,7 0,9)

Recurrentes por
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Medidas

Respon-
sabilidad por
la decision
final

Ao
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref.

Rec.

EEI
de ref.

Medida

Inversion

Recurrentes por
bienio

3.25

3.26

3.27

3.28

3.29

a) criterios de aprobacion, incluida la
convergencia de las necesidades de los paises y de
los objetivos estratégicos de la FAO y los resultados
de la Organizacién acordados;

b) especificar la informacion minima que deben
proporcionar los paises para que se considere su
solicitud;

c) clarificar el ciclo de proyectos especificando los
pasos y

responsabilidades de aprobacion en cada fase del
proceso, reduciendo el nimero de pasos y
delegando competencias en las oficinas
descentralizadas al nivel mas bajo posible;

d) especificar claramente los plazos para cada
fase del proceso a fin de que los administradores
pudieran hacerse responsables.

No existira un criterio universal respecto de la
proporcion de fondos del PCT destinada a proyectos
regionales y subregionales, ya que varia de region a
region.

Cambio cultural institucional

36) El cambio de la cultura es fundamental para el éxito de la reforma de la FAO y constituye un
proceso a largo plazo para el que son precisos un alto nivel de participacién y una mejora de la
comunicacién horizontal y vertical. El cambio de cultura esta estrechamente relacionado con la
politica de recursos humanos y con una cultura de responsabilidad, rendicién de cuentas e
incentivos. Se acoge con agrado el establecimiento por la Administracién de un equipo de cambio
de la cultura, en un proceso liderado por el Director General Adjunto.

| Cambio de la cultura en la Secretaria de la FAO: matriz de medidas

Medidas Respon-sabilidad por la Ao Costos o ahorros
decision final inicio-fin (en millones de USD)
Ref. Rec. Medida Inversion | Recurrentes por
n.° EEl de bienio
ref.
330 | 6.2 Preparar el mandato de un facilitador Administracion 2008-09 1,0 0
externo y del equipo del cambio, y
nombrarlos
3.31 | 6.1y | Elaboracién de la perspectiva interna Administracion 2008-09 0,5 0
6.2
3.32 | 6.1y | Aplicacion de la vision Administracion 2009 en ? ?
6.2 adelante




E32 C 2008/REP

Etica
37) Se acoge con agrado el nombramiento de un Oficial de ética y el posterior establecimiento de
un Comité de Etica.

| Etica: matriz de medidas |

Medidas Respon-sabilidad R Costos o ahorros
por la decision Anof|i:|c|o- (en millones de USD)
final
Ref. Rec. Medida Inversién | Recurrentes
n.° EEI por bienio
de ref.
3.33 | 7.9g | Nombramiento de un Oficial de ética, Administracion 2009 0,2 0,8
funcionamiento de la oficina y formacién del
personal
3.34 | 799 | Examen del mandato y la composicion propuesta ~ Comite de 2009 0 0
del Comité de Etica por el Comité de Finanzas y el | Finanzasy CCLM
CCLM
3.35 | 7.9 | Nombramiento de los miembros del Comité de Etica | Administracion 2009 0 0
y comienzo de su labor
3.36 | 7.9g | Examen por el Consejo del informe anual o bienal Consejo 2010 en 0 0
del Comité de Etica sobre la base de las adelante
conclusiones y recomendaciones del Comité de
Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM) y el
Comité de Finanzas

Reforma de los sistemas administrativos y de gestion

38) Planteamiento del riesgo: Hay acuerdo en que se pase de los controles previos a los
controles a posteriori, y en la repercusion negativa de los controles y la falta de delegacién sobre
la motivacion del personal. Deberia realizarse un estudio de evaluacion y gestion del riesgo,
comenzando en 2009. Se exhorta a la Administracion a realizar progresos rdpidos no solo respecto
de cuestiones administrativas sino también en otras esferas relativas a la delegacion, la
simplificacion de los procedimientos y una mayor flexibilidad, y a introducir estos cambios en su
programa de accién temprana.

39) El examen exhaustivo y otras mejoras administrativas y financieras: El examen
exhaustivo se ha encargado a la empresa de consultoria Ernst & Young y abarcard todos los
aspectos de la prestacion de servicios administrativos, la contratacién, las compras, la gestién y
los sistemas financieros, los recursos humanos y los sistemas de tecnologia de la informacién y de
comunicaciones.

40) Ademas del examen exhaustivo, son necesarios una cultura y un sistema para aprovechar las
mejoras resultantes de los cambios en los modelos y pricticas de actividad y, de esa forma,
asegurar que las mejores practicas contintien aplicandose en el futuro. Se ha acordado con la
Administracién un programa de accién temprana para iniciar su aplicacién inmediata.
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| Reforma de los sistemas administrativos y de gestion: matriz de medidas

Medidas Respon- Afi Costos o ahorros
sabilidad por la L of_ (en millones de USD)
decision final nicio-fin
N.° Rec. | Medida Inversion | Recurrentes
ref. EEI por bienio
de
ref.
Resumen de la accidon temprana de la Administracion, que comprende:
3.37 | 84 | ladelegacion de autoridad desde la Oficina del Administracion | 2008-09 0 0
8.3 Director General respecto de medidas relativas a
yl recursos humanos;
3.38 | 8.10 | la delegacion de facultades respecto de las compras, y 0 0
autoridad para las cartas de acuerdo a nivel de las
810 | L. .. . . .
divisiones y en las oficinas descentralizadas;
3.39 | 8.10 | laracionalizacion de los procedimientos de viaje; 0 0
3.40 compras locales en casos de emergencia; 0 0
3.41 | 8.10 | la apertura de cuentas de efectivo para operaciones, 0 0
con caracter temporal, sobre el terreno.
3.42 la instalacion de una version “de campo” de Oracle 0 0
adaptada a las necesidades de las representaciones
de la FAO. Nota: algunas de estas medidas se
completaran antes del periodo extraordinario de
sesiones de la Conferencia; otros asuntos importantes
que entrafiaran costos después de la Conferencia se
reflejan mas adelante (por ejemplo el examen
exhaustivo y la gestién del rendimiento).
Cambio de los Textos fundamentales para facilitar la delegacién de autoridad
343 | 8.1 | Revisar los Textos fundamentales a fin de estipular Consejo/ 2009 0 0
que, de conformidad con el principio acordado de Conferencia
delegacion de autoridad en el nivel mas bajo
apropiado, el Director General podra delegar la
autoridad y responsabilidad finales por areas
especificas de trabajo y accion en oficiales designados
y dicha delegacion se reflejara en el Manual de la FAO
y las descripciones de los puestos publicadas.
Seguimiento del examen exhaustivo:
344 | 8.1 | Realizacién del examen exhaustivo Administracion | 2008-09 24 0
345 Examen del informe final por la Administracion, el Administracion/ 2009 0 0
Consejo y el Comité de Finanzas Consejo
3.46 Preparacion del plan de accién para el seguimiento Administracion 2009 0 0
3.47 Examen por los 6rganos rectores del Plan de accién Consejo 2009 0 0
para el seguimiento
348 Aplicacion del Plan de accién Administracion | 2010 en 0 0
adelante

Servicios compartidos con los organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma (véase Asociaciones més adelante)

Marco institucional de gestion de riesgos

3.49

8.15

Acuerdo del Comité de Finanzas sobre los objetivos de

Administracion/

2009
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Medidas Respon- Afio Costos o ahorros
sabilidad por la inicio-fin (en millones de USD)
decision final
N. Rec. Medida Inversion | Recurrentes
ref. EEI por bienio
de
ref.

un estudio amplio de la gestion de riesgos a escala de Comité de
la Organizacion en el que se aborden todas las formas Finanzas
de riesgo, incluso, pero no solo, los riesgos financieros

3.50 Adjudicacion del contrato externo para el estudio Administracion 2009- 1,2 0

2010

3.51 Examen del informe final por la Administracién, el Administracion/ 2010 0 0
Consejo y el Comité de Finanzas Consejo

3.52 Preparacién del plan de accién para el seguimiento Administracion 2010 1,2 0

3.53 Examen por el Consejo y el Comité de Finanzas del Consejo 2010 0 0
Plan de accidn para el seguimiento

3.54 Plena aplicacion de la estructura y sistemas de gestion | Administracion | 2011 en ? ?
de riesgos a escala de la Organizacion adelante

Publicacion en todos los idiomas de la Organizacion

41) Es esencial que la Organizacién aumente la disponibilidad de sus publicaciones para los
usuarios, incluidos diferentes grupos lingiiisticos. Asimismo debe lograr que se proporcionen
buenas traducciones con el menor costo posible.

| Publicacién en todos los idiomas de la Organizacién: matriz de medidas

Medidas BIespon- Afio Cos.tos o ahorros
sablllld.a'd por la inicio-fin (en millones de USD)
decision final
Ref. Rec. Medida Inversion Recurrentes
n.° EEl de por bienio
ref.
3.55 | 3.6 Se reservara un presupuesto para publicaciones técnicas (impresas | Administracion | 2010 en 0 0
y en la web) en cada uno de los idiomas de la FAQ. Un grupo de adelante
usuarios de documentacion técnica en cada idioma decidira la
utilizacion de los recursos para traduccion (adicionales al
presupuesto existente para la documentacion de las reuniones
principales)
3.56 | 3.6 Se incrementara el numero de copias impresas de los documentos Administracion | 2010 en 0 0
técnicos que se proporciona a los paises menos adelantados y las adelante
decisiones sobre las prioridades respecto de los documentos seran
adoptadas por los mismos grupos
3.57 Se crearén sitios web gemelos del sitio web de la FAO para el Administracion 2010 en 0,2 0,1
arabe y el chino adelante
3.58 De acuerdo con las conclusiones del examen exhaustivo, se Administracion | 2010 en 0 0
introduciran mejoras para contar con traducciones de calidad y adelante
oportunas a ser posible con menores costos

Politicas de recursos humanos y practicas al respecto

42) Los recursos humanos de la FAO constituyen el principal activo de la Organizacién y
proporcionan la totalidad de su apoyo técnico a los Estados Miembros. En la estrategia elaborada
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por la Administracidn se presentaba una perspectiva que es preciso convertir a continuacién en un
plan de accién concreto. Aunque los resultados detallados del examen exhaustivo ayudardn a

refinar el plan, se introducirdn mejoras inmediatas, paralelamente a la realizacién del citado

examen, de conformidad con el plan. El Consejo, con el apoyo del Comité de Finanzas, revisard
activamente la politica y las practicas de recursos humanos.

| Politicas y practicas en materia de recursos humanos: matriz de medidas

Medidas Respon- A Costos o ahorros
sabilidad porla | . . _nof_ (en millones de USD)
decision final | MCo"
Ref. Rec. Medida Inversién Recu-
n.° EEl de rrentes por
ref. bienio
359 | 85 Manteniendo los criterios basicos de seleccion del personal y los Administracion/ | - A partir 0,1 0,1
consultores en funcion del mérito, aplicar una politica eficaz de (:F‘I’r:‘;':;:: de 2009
representacion geografica y equilibrio entre los sexos,
especialmente respecto de los paises en desarrollo;
360 | 88 Introducir un conjunto de medidas a fin de aumentar la capacitacion | Administracion | A partir 1,7 1,8
del personal, incluso sobre gestion de 2009
361 |82 Establecer una politica de rotacién basada en incentivos en la Sede | Administracion/ | A partir 0 8,8
y entre la Sede y las oficinas descentralizadas, con criterios claros (;‘l’r:g':]i:: de 2009
362 | 82 Establecer un sistema homogéneo y coherente para la contratacion | Administracion/ | A partir 0 2,0
y la formacion de jovenes profesionales, especialmente de paises i?rﬂ';i:: de 2010
en desarrollo. El sistema comprendera el programa de pasantias
363 | 84 Descentralizar y delegar la capacidad de decision en el marco de Administracion | A partir 0 0
politicas y requisitos claros, incluida la delegacion de mayor de 2008
autoridad desde la Oficina del Director General y por parte de la
Administracién superior
364 | 84 Mayor publicidad de las vacantes de la FAO Administracion | A partir 0 0.2
de 2009
365 | 84 Elaborar, publicar y aplicar procedimientos para garantizar plena Administracion/ |~ A partir 0 0
transparencia en la seleccion y contratacion de todo el personal CF?:;':E:: de 2009
superior y los FAOR
3.66 | 8.4 Revisar los perfiles de competencias de los representantes Administracién/ | A partir 0.1 0
regionales, los coordinadores subregionales y los FAOR, incluidas CF‘I’:;':;:: de 2009
competencias en materia de gestion y apoyo para las politicas
367 | 83 Introducir la transparencia y una politica basada en la seleccion Administracion/ 2009 0 0,1
competitiva en relacion con la contratacion de consultores, con ﬂig’;‘gf;‘:gs
medidas encaminadas a conceder atencion a la representacion Comité
geografica y el equilibrio entre los sexos
368 | 83 Racionalizar el uso de jubilados de la FAO, que no podran ser Administracion 2009 0 2,0
contratados hasta seis meses después de su jubilacion de la FAO,
como minimo
369 | 83 Los consultores, incluidos los jubilados de la FAO, no seran Administracion 2009 0 0
empleados para cubrir puestos vacantes a largo plazo como medio
para reducir los gastos
3.70 | 87 Introducir un sistema objetivo de evaluacion del personal que ponga | Administracion/ 2009 1.7 0,7
en relacion el rendimiento del personal y los objetivos de la C;:;':}i:g
Organizacion, basado en objetivos realistas de rendimiento y
criterios objetivos de evaluacion
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Medidas Respon- Afio Costos o ahorros
sabilidad por la inicio-fin (en millones de USD)
decision final
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n.° EEl de rrentes por
ref. bienio
3.71 | 6.15y | Introducir la doble clasificacion de los puestos de P-5/D-1y D-1/D-2 | Administracion 2009 0 0
8.3
372 | 82 Mejorar los sistemas de Oracle con objeto de: i) hacer mas facil la Administracion 2010 1.3 0
extraccion de datos y su andlisis; ii) respaldar una gestién
sustantiva del personal, en lugar de la mera tramitacion de
transacciones
3.73 | 8.3¢c Establecer un fondo de redistribucién del personal, financiado Consejo 2009 124 5.0
inicialmente con recursos extrapresupuestarios y posteriormente
por medio de una proporcion de los gastos de personal
3.74 | 4.8e Mejorar la supervision por la gobernanza de todos los aspectos Consejof 2009 | Tratado en la seccién
relativos a las politicas de recursos humanos por conducto del CF‘I’:;':S:: sobre la gobernanza
Comité de Finanzas, incluido el uso de consultores
3.75 | 8.3d Medidas de los drganos rectores y la Administracion para asegurar Consejoy 2010-11 0 0
que se produzcan cambios en el sistema comdn de las Naciones Administracion
Unidas
a) preparar propuestas de cambios en el sistema comUn
b) presentar los cambios a las Naciones Unidas

Reestructuracion a efectos de eficacia y eficiencia

Funcionamiento como organizacion

43) Las oficinas descentralizadas y la Sede trabajardn como una organizacion efectivamente
integrada, por medio de la descentralizacién de la autoridad, el establecimiento de redes y la plena
participacién de las oficinas descentralizadas en el proceso general de adopcién de decisiones de

la FAO. Igualmente, la Sede se organizard en un nimero menor de unidades con un enfoque

mucho mds integrado de los programas y lineas de responsabilidad mds claras. Este cambio de la

cultura subyace a muchos de los cambios y las medidas examinados mas adelante.

Oficinas descentralizadas y presencia de los paises

44) Es importante que la FAO cuente con una fuerte presencia descentralizada para contribuir, en
el contexto de un marco basado en los resultados, a la consecucién de los objetivos estratégicos de
la Organizacién. Dicha presencia es esencial para proporcionar servicios a los Miembros con
flexibilidad y crear un flujo efectivo de informacién en cuanto organizacién poseedora de saberes.
La descentralizacién ird acompafiada de la delegacion de responsabilidad unida a la obligacion de
rendir cuentas. En comtn con el conjunto de la FAQ, las oficinas y el personal descentralizados
estardn sujetos a la evaluacién del rendimiento con arreglo a los resultados.

45) La descentralizacion efectiva depende de un equilibrio apropiado entre costos

administrativos y gastos en programas y entre la Sede y las oficinas sobre el terreno y localidades
estratégicamente seleccionadas. La situacién actual, con un presupuesto insuficiente para
garantizar la dotacidn constante de personal en las oficinas en los paises, es insostenible y no
puede permitirse que siga habiendo un déficit estructural. Las oficinas se adaptaran
especificamente a las necesidades de los paises y regiones concretos y se racionalizard su
cobertura basdndose en criterios claros respecto de la asignacién de recursos y los efectos en
materia de desarrollo en el plano nacional. La mejora y la racionalizacién de los servicios
descentralizados procederan por lo tanto en un marco que, sin menoscabar las capacidades de la
Sede, garantice recursos adecuados para las capacidades tanto de las oficinas descentralizadas
como de la Sede.
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| Descentralizacién: matriz de medidas

Medidas Respon- Afio Costos o ahorros
sabilidad por la inicio-fin (en millones de USD)
decision final
Ref. Rec. Medida Inversién Recu-
n. EEl de rrentes por
ref. bienio
3.76 El Comité del Programa y el Comité de Finanzas prestaran apoyo al Consejo 2009 en 0 0
Consejo para ejercer la supervision de las politicas respecto de Comités del adelante
todos los aspectos de la descentralizacion incluida en particular la Programa y de
aplicacién del Plan inmediato de accién Finanzas
3.77 Organizar reuniones de la Administracién superior de modo que los | Administracion | 2008 en 0 0
representantes regionales (ADG/RR) puedan participar a traves de adelante
un enlace audiovisual
3.78 | 6.20 | Transferir a los ADG/RR la linea principal de rendicién de cuentas Administracion | 2009 en 0 0
de los funcionarios técnicos descentralizados de las oficinas adelante
regionales o, cuando sea mas procedente en relacion con el
personal subregional, al coordinador subregional
3.79 | 6.19 | Hacer que los ADG/RR participen plenamente en la programaciény | Administracion | 2009 en 0 0
la presupuestacion (véase asimismo 3.14) adelante
3.80 | 6.20 | Transferir a los ADG/RR las responsabilidades respecto del Administracion | 2010 en 0 0
presupuesto y el programa de los funcionarios técnicos destinados adelante
en las oficinas regionales
3.81 | 6.20 | Transferir a los ADG/RR la responsabilidad principal por los Administracion | 2009 en 0 0
aspectos técnicos y sustantivos de la supervision de las adelante
representaciones de la FAO, con una estructura de rendicién de
cuentas por conducto del coordinador subregional, cuando proceda.
Una unidad en la oficina responsable de las operaciones se
ocupara de la coordinacién general, el enlace entre las regiones,
etc.
3.82 | 6.19 Revisar todas las facultades delegadas en las oficinas Administracion 2009, 0 0
descentralizadas y los procedimientos de control (véase asimismo termina-
mas arriba) cion en
2011
3.83 | 6.21 Eliminar las responsabilidades administrativas de las oficinas Administracion 2009, 0 0
subregionales para permitirles funcionar enteramente como termina-
unidades de apoyo técnico a los paises de la subregion C;’(;g”
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Medidas Respon- Afio Costos o ahorros
sabilidad por la (en millones de USD)

B inicio-fin
decision final

Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n.° EElde rrentes por
ref. bienio

3.84 | 6.22 | Diferenciar claramente las oficinas bien establecidas y todo plande | Administracion | 2009-12 0 0
crear otras nuevas y racionalizar la cobertura de las oficinas en los (con informes 2010-12
paises de acuerdo con los resultados de un examen realizado anuales al (con
aplicando los criterios acordados, teniendo en cuenta ubicaciones Consejoenlos | o oon
actuales y potenciales, la eficiencia, las previsiones de ahorro de que;ﬁ;ﬁg los anual del
costos y los analisis de costos/beneficios. La aplicacion de los Consejo
resultados del examen asegurara que, como minimo, el déficit y
estructural se elimina en las Representaciones en los paises éxamen
(FAOR), a través de formas alternativas de presencia en el pais, general
con nuevas reducciones deseables para liberar recursos con el fin en 2012)
de mejorar el funcionamiento de las oficinas descentralizadas.
Criterios que se aplicaran:

a) tamano del programa de la FAO (ratio indicativo entre los
costos de las oficinas y el tamafio del programa 1:3);

b) compromiso con los marcos nacionales de prioridades a medio
plazo elaborados en colaboracién con la FAQ;

c) magnitud y niveles pobreza de la poblacidn dependiente de la
agricultura;

d) prioridad a los paises menos adelantados;

e) potencial de la agricultura en el crecimiento econoémico;

f) facilidad de proporcionar los servicios desde otro pais;

g) posibilidad de establecer representaciones compartidas o
plenamente conjuntas con el Sistema de las Naciones, en particular
con otros organismos con sede en Roma, y otras organizaciones
regionales, seglin proceda;

h) voluntad de los gobiernos de hacerse cargo de los costos de la
presencia de la FAQ.

3.85 | 6.20y | Ajustar la composicion del personal de las oficinas regionales y Administracion | 2009-12 0 0
6.21 subregionales en consonancia con las necesidades prioritarias,
examinadas a la luz de las oficinas del sistema de las Naciones
Unidas

3.86 Clarificar la cobertura de la Oficina Regional para el Cercano Administracion 2010 0 0
Oriente

3.87 | 84 Revisar las descripciones de los puestos, el perfil de competencias Administracion 2009 0,1 0
(incluida la competencia en materia de politicas), los
procedimientos de contratacion y de evaluacion del rendimiento
(abiertos y competitivos) relativos a los ADG/RR, los coordinadores
subregionales y los FAOR (véase asimismo 3.66)

3.88 | 8.6 Introducir puntos de referencia y un sistema de seguimiento del Administracion 2010 0,2 0,6
rendimiento basado en informes para las oficinas descentralizadas

3.89 | 8.8 Reforzar la capacitacion del personal (véase asimismo 3.60) Administracion 2009 Tratado en la seccién
sobre recursos
humanos mas arriba

3.90 Implantar sistemas de apoyo (con inclusién de la capacitacién y la Administracion 2009 1,3 34
mejora de los sistemas de TI)
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Estructura de la Sede

46) En 2009 se iniciard una reestructuracion general de la Sede que deberd completarse para
2012. Se conseguirdn ahorros recurrentes mediante la reestructuracién que se destinaran a realizar
la labor técnica de la Organizacién. En la reestructuracion se estan aplicando los siguientes
principios:

a) facilitar el funcionamiento eficaz de la Organizacidn con vistas a conseguir los resultados
de la Organizacion y contribuir a los objetivos estratégicos en consonancia con el marco
basado en los resultados;

b) un dmbito de control manejable del nimero de informes destinados a los directores en
todos los niveles, incluido el Director General;

¢) laagrupacion de unidades en todos los niveles con el fin de reducir la fragmentacién y los
costos de los puestos de nivel superior, asi como la tendencia de la FAO a compartimentar el
trabajo;

d) una mejor integracién de las oficinas de la Sede y de las oficinas descentralizadas, con
representacion de estas ultimas en los procesos de adopcién de decisiones por parte de la
Administracién superior;

e) una estructura flexible de las unidades dependiendo de las funciones;

f) laeliminacion de estratos directivos y la consiguiente reduccién del nimero de puestos de
categoria superior (tanto D-1 como D-2), asi como la introduccién de un sistema de
clasificacién doble de los puestos que incluya las categorias de D-1/D-2 y de P-5/D-1 con
objeto de reforzar la capacidad técnica, prestando la debida atencién a mejorar el equilibrio
geogréfico asi como entre hombres y mujeres;

g) facilitar el perfeccionamiento y la utilizacién efectivos de los recursos humanos, con
inclusidn de la gestidn, capacitacién y promocion de los recursos humanos en cuanto
elemento principal para la reestructuracién de la Sede;

h) la promocidn de la gestion en funcién de los resultados, con marcos claros de adopcion de
medidas, delegacién y responsabilidad para la Administracion en el contexto de los marcos y
las directrices sobre politicas;

1) realizar las tareas alli donde resulte mas rentable;

j) explorar las posibilidades de servicios compartidos y medidas conjuntas en el marco de la
colaboracién en el sistema de las Naciones Unidas y entre los organismos con sede en Roma
(véanse los puntos 3.109 y 3.113 de la matriz de medidas del PIA);

k) explorar las posibilidades de subcontratacion eficiente y eficaz en funcién de los costos;
1) mantener la flexibilidad para responder a las necesidades mundiales cambiantes.

47) Los cambios en la ctspide de la estructura orgdnica estdn destinados a responder plenamente
a las cuestiones planteadas por el examen exhaustivo en el modelo operativo de alto nivel y se
ajustaran de manera flexible en 2009 con vistas a su aplicacion en 2010-11, conforme se
desarrollen ulteriormente las funciones de las estructuras subordinadas inferiores. Se prevé que las
recomendaciones del examen exhaustivo incidan particularmente en la organizacién funcional de
los servicios internos, mientras que el desarrollo ulterior de los resultados de la organizacién para
el Marco estratégico y el Plan a plazo medio tendrd consecuencias para el desarrollo flexible de la
estructura funcional en el seno de los departamentos técnicos. Tanto el Plan a plazo medio como
el examen exhaustivo podrian repercutir en las funciones operacionales. Se aprueba en principio
la estructura de la ctspide de la Administracion superior (véase el Recuadro 5), que se aplicard en
2010 tras hacer los ajustes apropiados como resultado de un andlisis funcional completo que se
realizard en 2009. Tras la realizacién de dicho andlisis se finalizardn también, con vistas a su
aplicacion en 2010, las estructuras y los mandatos de los departamentos.

48) El desarrollo de las relaciones funcionales, la toma de decisiones y la comunicacién, junto
con el desarrollo de los recursos humanos necesario para ello, eran igualmente importantes para la
estructura orgénica.
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| Estructura de la Sede: matriz de medidas

Medidas Respon- Costos o ahorros
sabilidad por | Afo inicio- (en millones de
la decision fin usD)
final
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n.° EEI rrentes
de ref. por
bienio
6.7y | a) Establecer oficinas de: Conferencia 2009 0 0
391 6.15 | 1) estrategia, planificacion y gestion de recursos; (2008)
3.9 ||) evaluaci(.')n;' ‘ o
iii) asuntos juridicos y ética;
3.93 b) examen de las funciones y la estructura organica
3.04 mas adecuadas para las comunicaciones, las 2009
' asociaciones y los asuntos interinstitucionales de la
Organizacion;
395 c) transferir las funciones de la OCD a las oficinas 2010-11
' regionales o subregionales y a una unidad de
coordinacién en la oficina responsable de las
operaciones;
d) eliminacién de puestos de la categoria D (se i
3.96 suprimiran 27 en el bienio 2010-11) 2010-11
3.97 | 6.6 | Aprobar, en principio, la cuspide de la estructura de los Conferencia | 2010-11 0 0
6.7 | departamentos de la Sede y la Administracion superior 2008
6.8 | €N vistas a su introduccion en 2010 (véase el
Y281 Recuadro 5), con sujecion a los ajustes que se indiquen
en el andlisis funcional que figura mas abajo
3.98 Completar el analisis funcional de la labor de los Administracion/ 2009 0 0
departamentos de la Sede y finalizar los planes para su Comité de la
reorganizacion y sus mandatos detallados Conferencia /
e Departamentos técnicos sobre la base del Plan a Conferencia
Plazo medio
e Funciones operacionales a la luz del Plan a plazo
medio y el examen exhaustivo
e Servicios de apoyo, administracion y recursos
humanos a la luz del examen exhaustivo
3.99 Aprobacién por la Conferencia de la estructura revisada Conferencia 2009 0 0
de la Sede en el Programa de Trabajo y Presupuesto
para 2010-11
3.100 Nombrar al Equipo directivo superior, incluidos dos Director 2010 0 0
directores generales adjuntos General
3.101 Llevar a la practica la nueva estructura de la Sede Administracion |  2010-11 0 0
3.102 Reorganizar las responsabilidades de la Administracion Director 2009- 0 0
superior, en particular en relacion con los objetivos General 2010
estratégicos y las funciones basicas
3.103 Examinar la reorganizacién con miras a nuevas mejoras Consejo/ 2012 0 0
Conferencia
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Recuadro 5: Estructura orgdnica (ctispide)

Organos Rectores

Evaluacién

D2 |

Inspector General
D2

Director General

Oficina de Comunicaciones
Asociaciones y Asuntos/Relaci

Intergub. ¢ Interinst. de la
Organizacién D2

aciones

Asuntos Juridicos y
Eticos

Oficina de la Estrategia,
Planificacién y Gestién
de los Recursos D2

- irect R Oficina de Intercambio
Oficina de Apoyo a v ) Director General Adjunto t
la Descentralizacién |~ Director General Adjunto Conocimiento de Conocimientos,
D2 - Operaciones DDG | Investigacion y
DDG Extension D2
I ]
I T 1 I T T T 1
.............................................. Estructura departamental indicativa .................ooooiiiinn,
Departamento Departamento Oficinas Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento de
de Servicios de Cooperacién Regionales de Agricultura y Forestal de Pesca y de Desarrollo Gestion de
Internos y Técnica Proteccion del Acuicultura Econ6mico y Recursos Naturales
Finanzas Consumidor Social y Medio Ambiente
ADG
ADG 5x ADG ADG ADG ADG ADG ADG
I:I Para su implantacién en 2009

49) Se apoya plenamente una estrategia para aumentar la capacidad de la FAO para ayudar a los
Estados Miembros a alcanzar sus metas globales por medio de asociaciones y alianzas s6lidas. Se
hace especial hincapié en la importancia de la colaboracién con los organismos con sede en Roma
respecto tanto de las funciones técnicas y administrativas en la Sede y en los paises como de las
asociaciones de dmbito nacional dentro del sistema de las Naciones Unidas en el contexto de la
coherencia del sistema y de la efectividad para los Miembros. A escala regional y subregional, se
otorga importancia a la cooperacién con organizaciones econémicas regionales y se hace hincapié
en que las asociaciones mundiales deben abordar las dimensiones regionales y nacionales ademds
de las cuestiones mundiales. Es necesario elaborar nuevos enfoques respecto de las asociaciones
con el sector privado.

| Asociaciones: matriz de medidas

Medidas Responsa- — Costos o ahorros
bilidad por la Anoflir:cw (en millones de USD)
decision final

Ref. Rec. | Medida Inversion | Recurrentes
n. EEI por bienio
de
ref.
3.104 | 5.1 | Finalizar y difundir principios rectores de la Administracion 2008-09 0
Organizacién en materia de asociaciones con
caracter de documento en evolucién, incluso que las
asociaciones:
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Medidas

Responsa-
bilidad por la
decision final

Afio inicio-
fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref.

Rec.

EEI
de
ref.

Medida

Inversion Recurrentes
por bienio

3.105

3.106

a) No son un fin en si mismas sino un medio para
apoyar con mas eficacia la gobernanza internacional
de la agricultura y el desarrollo agricola y para
perseguir los objetivos y las prioridades del Marco
estratégico de la Organizacion. La conveniencia de
una asociacion, por tanto, depende del valor afiadido
y los beneficios mutuos derivados de la consecucion
de los objetivos comunes expresados en términos de
resultados, ponderando su costo y los obstaculos a
su eficacia para los asociados.

b) Se basan en las ventajas comparativas de los
asociados y se dirigen a la consecucion de metas
concretas de la FAO compartidas por los asociados.

3.107

3.108

c) Se establecen generalmente a partir de la
colaboracién ya existente.

La naturaleza del papel de la FAQ variara en funcién
de las distintas asociaciones en las que participe; la
Organizacion asumira un papel de liderazgo o
actuara como facilitador en algunas de ellas, y sera
un participante en otras. La FAO debe preservar en
todo momento su neutralidad e imparcialidad y
actuar con transparencia, evitando establecer
asociaciones cuando exista un riesgo de conflicto de
intereses significativo.

3.109

5.1

Hacer balance de las asociaciones, incluidas las
posibilidades de una mayor colaboracién con el
sector privado. Emprender una evaluacién e
impulsar asociaciones nuevas o renovadas
aprovechando las posibilidades de realizar mas
actividades conjuntas y establecer acuerdos de
colaboracién con:

> el sistema de las Naciones Unidas, con especial
hincapié en la colaboracion en el plano
nacional;

el GCIAly la OIE;

el Organismo Internacional de Energia Atémica;
el sector privado;

organizaciones de la sociedad civil.

YV VY

Administracion/
PCIFCy
Consejo

2009-2010

3.110

5.1

Preparacion de un programa de iniciativas a corto
plazo (12 meses) que generen resultados y
productos y preparacion de un plan de accién a
medio plazo en consonancia con el Plan a plazo
medio (cuatro afios), con inclusién de la elaboracion
y aplicacién de un programa de capacitacion.

Administracion

2009

0,2 0,1
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Medidas

Responsa-
bilidad por la
decision final

Afio inicio-
fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref.

Rec.

EEI
de
ref.

Medida

Inversion Recurrentes
por bienio

3111

3.112

54

Seguir impulsando la colaboracion con los
organismos de las Naciones Unidas con sede en
Roma en busca de sinergias que conduzcan a
aumentos de la eficiencia y a una mayor eficacia
mediante el pleno aprovechamiento de las ventajas
comparativas de las tres organizaciones en el &mbito
de sus respectivos mandatos, en particular con
respecto a:

a) las areas de la interfaz del programa técnico y
los solapamientos tanto en la labor normativa como
de desarrollo;

Administracion/
PC/FCIConsejo

2009,
continua

3.113

3.114
3.115

b) la administracidn y los servicios compartidos
(tomando nota de las conclusiones del examen
exhaustivo);

c) funciones de supervision conjunta, incluida la
evaluacion.

Se celebraran reuniones conjuntas periodicas de la
administracion de las tres organizaciones con los
Miembros para examinar los avances

2010,
continua

3.116

El Consejo examinara anualmente los avances y las
propuestas sobre la base de las recomendaciones y
las conclusiones de los Comités del Programa y de
Finanzas.

2009,
continua

3117

5.1

Establecimiento de un mecanismo de seguimiento
para obtener retroinformacién y mejorar las
asociaciones de colaboracion y la estrategia de la
FAO

Administracion

2009- 10

0,3 0

3.118

5.1

Establecimiento de responsabilidades de los
coordinadores de las asociaciones

Administracion y
Consejo

2009- 10
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D. Disposiciones de seguimiento para la ejecucion del
Plan inmediato de accion

Seguimiento por parte de los 6rganos rectores

50) Una combinacion del recurso al Consejo y a un Comité de la Conferencia temporal asegurara
un seguimiento de las decisiones de la Conferencia en su periodo extraordinario de sesiones en lo
referido a la ejecucion del Plan inmediato de accion, que comprenderd la culminacién del Marco
estratégico y del Plan a plazo medio, asi como el examen de las principales recomendaciones del
examen exhaustivo. Las disposiciones mantendran la continuidad con el proceso de seguimiento
del CoC-EEI y también reforzardn la participacion de los 6rganos rectores permanentes a través el
Consejo y de los Comités del Programa y de Finanzas.

| Seguimiento por parte de los 6rganos rectores: matriz de medidas

Medidas Respon- Ano Costos o ahorros

sabilidad por | inicio- (en millones de

la decision fin USD)
final

N.° | Rec. | Medida Inversién | Recu-
de EEI rrentes

ref. de por
ref. bienio

4.1 El Consejo supervisara los progresos en la aplicacion del Conferencia | 2009- 0 0
Plan inmediato de accion e informara al respecto a la 1"

Conferencia en su 36.° periodo de sesiones (2009) y en su
37.° periodo de sesiones (2011). Para ello recibira el apoyo
de los Comités del Programa y de Finanzas e informes de
la Administracion.

4.2 Se establecera un Comité de la Conferencia por un plazo Conferencia | 2008- 1,6 0
determinado (2009) en virtud del articulo VI de la 09
Constitucion de la FAO encargado de completar el trabajo
pendiente respecto del Plan inmediato de accién (véase
mas adelante). EI Comité, que presentara su informe a la
Conferencia de la FAO en su 36.° periodo de sesiones, en
noviembre de 2009, adoptara colectivamente sus
recomendaciones finales a la Conferencia y tomara sus
decisiones por consenso, siempre que sea posible. El
Comité de la Conferencia llevara a cabo su labor con el
apoyo directo de grupos de trabajo, los cuales recibiran
contribuciones expertas directas del Comité del Programa y
el Comité de Finanzas y asesoramiento del Consejo segun
convenga. Se espera que la Administracion de la FAO
apoye activamente al Comité y participe en sus reuniones y
en las de sus Grupos de trabajo.

Las funciones del Comité, sin perjuicio de las 0 0
responsabilidades estatutarias del Consejo y de sus
comités permanentes, son.
i) Recomendar a la Conferencia de la FAO en su 36.°
periodo de sesiones (2009):




C 2008/REP E45
Medidas Respon- Ao Costos o ahorros

sabilidad por | inicio- (en millones de

la decision fin USD)
final

N.° | Rec. | Medida Inversién | Recu-
de EEI rrentes

ref. de por
ref. bienio

43 ® ¢l Marco estratégico, el Plan a plazo medio para 2010-

44

13y el Programa de Trabajo y Presupuesto para 2010-11
nuevos propuestos por la Administracion, con un nuevo
marco integrado basado en los resultados. Estas
recomendaciones seran elaboradas por el Comité de la
Conferencia y se llevaran a cabo con el apoyo de un Grupo
de trabajo del Comité de la Conferencia (que recibira
aportaciones directas de expertos del Comité del Programa
y el Comité de Finanzas), el respaldo de la Administracion y
el asesoramiento del Consejo, segun proceda.

® Cualquier cambio que se considere oportuno en el
tamario y la representacion regional de la composicién del
Consejo y proponer, con el asesoramiento del CCLM,
cualquier cambio necesario de los Textos fundamentales a
la Conferencia de 2009;

45

4.6

® nuevas reformas de los sistemas, cambio de la cultura y
reestructuracion de la Organizacion, en particular:
+ medidas de seguimiento del informe final del examen
exhaustivo (17 de abril de 2009);
+ comienzo y examen del informe del estudio relativo a
un marco de gestion y evaluacion de riesgos para la
Organizacion;
+ planes para lograr una mayor eficacia y simplificacién
de las oficinas descentralizadas;
¢ planes de reestructuracion de la Sede;
+ propuestas detalladas para reforzar la gestion
financiera;
& propuestas detalladas para fortalecer la gestion de los
recursos humanos.
ii) proporcionar supervisién y orientacion normativas en
relacion con el proceso de revision de los Textos
fundamentales de conformidad con los cambios previstos en
el Plan inmediato de accién y proponer los cambios
necesarios a la Conferencia. Esta labor se llevara a cabo
sobre la base de las recomendaciones del Comité de
Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM) y sera objeto
de examen por el Consejo, segun proceda.

Mecanismos de gestidn para la ejecucion de las medidas de seguimiento

de la EEI

51) EI Director General ha establecido unos mecanismos internos de gestién cuya supervision
estd a cargo de la Reunién del Consejo de Direccién con el apoyo de un grupo de la reforma
compuesto de funcionarios superiores con algunos grupos de trabajo dedicados a temas

particulares. Estos mecanismos son objeto de examen en estos momentos con miras al futuro y tal
vez se designe un coordinador especifico.
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Mecanismos de gestion de la FAO para la ejecucion de las medidas de seguimiento de la
EEI: matriz de medidas

Medidas Respon- Ao Costos o ahorros
sabilidad por inicio- [ (en millones de USD)
la decision fin .
N.° Rec. Medida final Inversion Recu-
de EEl de rrentes
ref. ref. por bienio
4.7 Establecimiento de mecanismos internos de gestion Director 2008- 2,0 0
tales como: General 11
48 i) un grupo de apoyo a la reforma;
49 ii) grupos de trabajo especializados, en particular
' para el examen exhaustivo y el Equipo del Cambio,
procedentes de todas las partes y todos los niveles
de la Organizacién (descentralizados y
centralizados).

Dotacion de recursos para el Plan inmediato de accion
52) En 2009, para poder iniciar la ejecucion, incluidas las disposiciones de seguimiento de la
gobernanza, se precisard obtener financiacién procedente de contribuciones extrapresupuestarias
voluntarias mediante la creacién de un Fondo fiduciario. Esa financiacién deberia permitir
también realizar el seguimiento inmediato del examen exhaustivo y garantizar la ejecucion integra
del Programa de Trabajo y Presupuesto para 2008-09. A partir de 2010-11, los recursos para la
aplicacion del Plan inmediato de accién se considerardn en relacién con el Programa de Trabajo y
Presupuesto. Como se indica a continuacidn, la estimacion provisional de la totalidad de los
costos para 2009 es de 21,8 millones de USD.

Recursos necesarios para financiar el PIA y el examen exhaustivo en 2009 (millones de USD)
(cifras provisionales)

Costos Recursos ya | Recursos
] identificados | necesarios en
Inversiones Recurrentes | Total 2009
Plan inmediato de accién 13,1 5,1 18,2
Examen exhaustivo 4,5 3,0 7,5
Total 17,6 8,1 25,7 3,9 21,8

| Seguimiento de la ejecucion de la financiaciéon en 2009: matriz de medidas

Medidas Respon- Ao inicio- | Costos o ahorros provisionales
sabilidad por la fin (en millones de USD)
decision final .
N. Rec. Medida Inversion Recurrentes por
de EEI bienio
ref. de
ref.
4.10 Establecimiento del fondo fiduciario y Conferencial 2008 14,7 7,1
. Ly Administra-cion
costo de la ejecucion en 2009
4.11 Contribucion del fondo fiduciario Miembros 2008-09
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Anexo del Plan inmediato de accidn
Resumen de los costos, los ahorros y los recursos necesarios y
calendario de aplicacién

i) Resumen de los costos, los ahorros y los recursos necesarios para
aplicar el Plan inmediato de accion (PIA)

I: Introduccion

1) Enla seccidn que sigue se presentan estimaciones preliminares y provisionales de los costos
y ahorros y los recursos necesarios para aplicar el Plan inmediato de accién y las iniciativas
descritas en el informe sobre la primera fase del examen exhaustivo®. Las estimaciones de los
costos y ahorros podrian variar si se modifican el alcance o los plazos de los proyectos, a medida
que se vaya disponiendo de mds informacion o si se determinan nuevas sinergias®'. En particular,
serd importante tener un conocimiento mds profundo de todas las iniciativas derivadas del examen
exhaustivo conjuntamente con las medidas del PIA.

2) Las estimaciones de los costos y los ahorros en relacién con cada medida se presentan en las
matrices de medidas del PIA. Las hipétesis utilizadas para calcular los costos y ahorros pueden
consultarse en el anexo del documento FC 123/18, del Comité de Finanzas, titulado “Costos y
modalidades de financiacién del Plan inmediato de accidn”.

3) Esta seccion del anexo del PIA esta dividida en cuatro partes principales:

La Seccidn II se centra en los costos generales y los ahorros derivados de la aplicacién del
PIA (esto es, con exclusién de las conclusiones preliminares del examen exhaustivo).

En la Seccién III se presentan los costos y ahorros que entraiaran las principales iniciativas
indicadas en el informe sobre la primera fase del examen exhaustivo.

En la Seccién IV se presenta una vision global de los gastos y ahorros relacionados con el
PIA y con el examen exhaustivo (con caracter preliminar).

La Seccidén V se centra solo en 2009 (PIA y examen exhaustivo) y en ella se presentan todas
las necesidades y las fuentes de financiacion identificadas.

II: Plan inmediato de accion (2009-2011)

4) En las cinco tablas siguientes se ofrece una vision mds sistematizada de los costos indicados

en las matrices de medidas incluidas en la Parte II del PIA. Los cuadros muestran todos los costos
del PIA agrupados en subcategorias, e incluyen los costos totales de inversion y el total de costos

recurrentes bienales. El subconjunto de costos en 2009 figura en la Seccién V.

5) El cuadro 1 muestra los costos que entrafia la mejora de la gobernanza y la supervision. Si
bien los costos de inversién no son especialmente elevados (1,3 millones de USD), los costos
bienales recurrentes son bastante considerables (9,2 millones de USD por bienio). En el capitulo
de la gobernanza, los mayores incrementos guardan relacién con el Consejo, ya que la celebracién
de periodos de sesiones adicionales y la traduccion de las actas literales acarreardn un aumento de
los costos de 3,1 millones de USD. El otro gran aumento en esta categoria se debe a la

20 Al examinar los costos y las modalidades de financiacién del PIA en su 123.° periodo de sesiones, en octubre de
2008, el Comité de Finanzas llegé a la conclusién de que “... las cifras proporcionaban una buena indicacién del orden
de magnitud de los costos y ahorros globales que entrafiaria la aplicacidn de las iniciativas previstas en el PIA y el
examen exhaustivo”. (CL 135/8, parr. 66).

21 ‘ . L . . -
Después de realizar estas estimaciones, por ejemplo, se han determinado costos adicionales, por valor de

300 000 USD aproximadamente, relativos a la celebracion de reuniones consultivas del Presidente Independiente del

Consejo con los grupos regionales y a los gastos de viaje y alojamiento del Presidente del Consejo en Roma.



E48 C 2008/REP

importancia que se concede a la evaluacion, pues el hecho de cifrar el presupuesto
correspondiente en un 0,8% por lo menos del presupuesto del Programa Ordinario da lugar a un
aumento bienal de 4,5 millones de USD.

Cuadro 1 del anexo

Mejora de la gobernanza y la supervision
Inversion Bienales
total recurrentes
en millones de USD
Consejo 0 3,1
Aumento del nimero de sesiones 1,4
Traduccién de las actas literales 1,7
Otros organos rectores 0,8 0,8
Examen independiente de las reformas de la 0,8
gobernanza
Traduccién de las actas literales de la Conferencia 0,4
(todos los idiomas)
Viajes para presentar los informes de las Conferencias 0,4
regionales
Evaluacion 0 4,5
Incremento presupuestario del 0,8 % - 1 % del 45
presupuesto total del PO
Otros 0,5 0,8
Auditoria, evaluacion de las candidaturas a la DG,
examen de dérganos estatutarios, etc. 0,5 0,8
Total — Mejora de la gobernanza y la supervision 1,3 9,2

6) En el Cuadro 2 se presenta un resumen general de la mayor categoria de costos del PIA, a
saber, el aumento de la eficacia mediante la mejora de las politicas y pricticas en materia de
recursos humanos. Las medidas se agrupan en tres categorias: atraer a personal de la mayor
calidad, formar y evaluar al personal y renovar el personal. El costo recurrente de mayor cuantia
en estas categorias corresponde a la aplicacién de una politica de rotacién, que, suponiendo que se
realicen 80 rotaciones al afio, entrafiaria unos costos recurrentes por bienio de 8,8 millones de
USD.

Cuadro 2 del anexo

Mejora de la eficacia mediante politicas y practicas en materia de recursos humanos
Inversién Recurrentes
en millones de USD
Atraer personal sumamente cualificado 0,2 24
Programa de jovenes profesionales 2,0
Politicas de contratacion 0,2 0,4
Desarrollo y evaluacion del personal 4,7 2,5
Programas de desarrollo del personal 1,7 1,8
Sistema de evaluacién del personal 1,7 0,7
Sistema de informacién sobre gestion de los recursos 1,3
humanos
Renovacion del personal 12,4 15,8
Politica de rotacion 8,8
Racionalizacion del empleo de jubilados 2,0
Fondo de redistribucion del personal 12,4 5,0
Total — Politicas y practicas en materia de recursos 17,3 20,7
humanos
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7)  Otro componente importante es el fondo de redistribucién de personal, por valor de

12,4 millones de USD, que representa el costo estimado de la reduccién de estratos en la Sede.
Aunque se trata de un costo inicial elevado, permitiria a la Organizacion reinvertir de forma
permanente 17,4 millones de USD en los programas técnicos (véase el cuadro 3).

8) Aunque los costos totales relacionados con la reestructuracién orgénica y la revision a nivel
de programa y planificacién (cuadro 3) son relativamente bajos (inversién por valor de

4,1 millones de ddlares y 4,6 millones de USD en costos recurrente), los cambios que implican
son muy amplios. Por ejemplo, la modificacion de la estructura de la Sede dard lugar a una
simplificacion y reduccién considerable de la estructura de la Administracién y a la reinversion de
los ahorros correspondientes en los programas técnicos (17,4 millones de USD). Los cambios
previstos en la planificacién permitirdn mejorar la movilizacién de recursos y proporcionar una
base para una evaluacién mds efectiva de los programas. Los cambios en el PCT, una vez
realizados en su totalidad, dardn lugar a ahorros por eficiencia (0,9 millones de USD por bienio).

Cuadro 3 del anexo

Reestructuracion organica y revision a nivel de planificacion y programa

Inversion Bienales
total recurrentes
en millones de USD

Cambios a nivel de programa y planificacion 2,0 0,6
Reforma del modelo de planificacién y movilizacion de recursos

1,3 1,5
Cambios en el PCT 0,7 (0,9)

Estructura descentralizada 1,6 4.0

Implantacion de sistemas descentralizados de apoyo y evaluacion

1,6 4,0
Reorganizacion y reinversion en oficinas en los paises, a raiz de
un examen (impacto neto cero)

Estructura de la Sede 0,5 0,0
Reduccién de estratos (17,4)
Reinversion en areas técnicas 0,5 17,4

Total — Reestructuracion organica y planificacidon y programas

4,1 4,6

9) Los elementos del cuadro 4, relativo a la reforma de la administracidn, la gestién y la cultura,
entrafan costos de inversion relativamente elevados (7,2 millones de USD), pero se prevé que
permitan mejorar considerablemente la forma de trabajo.

Cuadro 4 del anexo

Reforma de la administracion, la gestion y la cultura
Inversion Bienales
total recurrentes
en millones de USD
Cambio de cultura 1,5 0,0
Examen exhaustivo 2,4 0,0
Gestion de riesgos a nivel corporativo 2,4 0,0
Oficina de Etica 0,2 0,8
Otros (asociaciones y sitios web paralelos) 0,7 0,4
Total 7,2 1,2
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10) Por dltimo, en el cuadro 5 se reflejan los costos estimados del apoyo al seguimiento de la
ejecucion en relacion con los érganos rectores y la Administracion.

Cuadro 5 del anexo

Seguimiento de la aplicacion
Inversion Bienales
total recurrentes
en millones de USD
Organos rectores 1,6 0,0
Aparato administrativo de la FAO 2,0 0,0
Total 3,6 0,0

III: Iniciativas del examen exhaustivo

11) Al elaborar el presente documento se han considerado provisionalmente los costos y ahorros
presentados por los consultores, Ernst & Young, en su informe sobre la primera fase del examen
exhaustivo. Cabe destacar que las cifras proporcionadas por Ernst & Young constituyen
estimaciones preliminares y provisionales, que la Administracién no ha tenido la oportunidad de
confirmar de forma pormenorizada y que deberdn comprobarse en la segunda fase del examen. Al
presentar sus cifras, Ernst & Young tom6 en consideracion todos los elementos cuyo costo figura
en el PIA para evitar cualquier doble contabilizacién evidente. Los ahorros previstos de acuerdo
con el informe de Ernst & Young se muestran tinicamente en esta seccién; no se ha tratado de
asignar los ahorros a las distintas medidas del PIA, aunque obviamente existen numerosas
sinergias.

12) En el cuadro 6 se presenta una visién de conjunto de la estimacion de costos y ahorros
derivados del examen exhaustivo. El total de la inversién y los costos recurrentes se estima en
16,5 millones de USD aproximadamente (9,2 millones de USD para los costos de inversion y
7,3 millones de USD para los costos bienales recurrentes).

13) Ernst & Young calcula que sus principales iniciativas permitirdn ahorrar de 5 a 7 millones de
USD al afio. Estos ahorros se realizarian de forma gradual en los dos préximos bienios, lo que,
como se indica aqui, darfa lugar a unos ahorros por valor de 13 millones de USD para 2012-13.
Ademads, los ahorros rdpidos (que la Organizacion podria lograr en un plazo de 6 a 12 meses tras
la adopcién de las decisiones pertinentes, segin Ernst & Young) se cifrarian en unos 3,0 millones
de USD por bienio. Ernst & Young sefiala que estas cifras permiten obtener una rentabilidad
media de la inversién mediante ahorros por eficiencia y aumentos de productividad en un plazo de
30 meses.

Cuadro 6 del anexo

Examen exhaustivo

Total de costos Total de ahorros
Principales iniciativas Inversion Bienales Total

recurrentes 2010-11 2012-13
Conjunto de las iniciativas 4,7 0,8 55 (1,4) (4,0)
Finanzas 0,0 0,0 0,0 0,0 (1,6)
Presupuestacion 0,3 0,5 0,8 (0,8) (1,2)
Tecnologia de la informacion 0,0 6,0 6,0 0,0 (2,4)
Recursos humanos 1,0 0,0 1,0 (0,4) (0,6)
Compras 1,9 0,0 1,9 (1,0 (2,2)
Servicios administrativos 1,3 0,0 1,3 (0,8) (1,0)
Total de inversiones y ahorros 9,2 7,3 16,5 (4,4) (13,0)
Logros rapidos (5,0 (5,0)
Total — Examen exhaustivo 9,2 7,3 16,5 (9,4) (18,0)
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IV: Costos y ahorros totales™

14) En el Cuadro 7 se presenta un resumen de todos los costos y ahorros detallados en los
cuadros 1 a 6. En las cifras relativas al PIA se muestran ahora los ahorros y los costos
separadamente (los ahorros ascienden a 17,4 millones de USD como resultado de la
“desjerarquizacion” y 900 000 USD como resultado de los cambios en el PCT). Se calcula que las
inversiones totales necesarias durante los préximos tres afios ascenderdn a 42,7 millones de USD
aproximadamente. Los cambios realizados tendrdn como resultado unos costos recurrentes de
61,3 millones de USD, que serdn compensados por ahorros por valor de 34,3 millones de USD,
tras su introduccién gradual. El resultado final serd un aumento del presupuesto de 27 millones de
USD. En el informe de la EEI, las cifras comparables eran 69 millones de USD en concepto de
costos de inversion totales (en promedio) y un aumento del presupuesto de 22,5 millones de USD.

Cuadro 7 del anexo

Costos de inversion, costos recurrentes y ahorros recurrentes totales (en millones de USD)

Inversiones | ocutertes | recurrentes | recurrentes netos

Iniciativas principales Total Bienales 2010-11 | 2012-13 | 2010-11 2012-13
Plan inmediato de accion
Reforma del sistema de gobierno 1,3 9,2 0,0 0,0 9,2 9,2
Sistemas, programas, cultura y
reestructuracién de la Organizacién 28,6 44.8 (18,3) (18,3) 26,5 26,5
Seguimiento de la ejecucion 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total, Plan inmediato de accion 33,5 54,0 (18,3) (18,3) 35,7 35,7
Examen exhaustivo
Iniciativas principales 9,2 7,3 (4,4) (13,0) 29 (5,7)
Logros rapidos (3,0 (3,0 (3,0) (3,0
Total, examen exhaustivo 9,2 7,3 (7,4) (16,0) (0,1) (8,7)
Total general 42,7 61,3 (25,7) (34,3) 35,6 27,0
Cifras relativas a la EEI
(a efectos de comparacién) 69,0 93,5 (71,0) 22,5

V: Necesidades y financiacion en 2009

15) De los costos totales de inversion previstos (42,7 millones de USD), en 2009 se necesitardn
17,6 millones. Se prevé que los costos recurrentes alcanzaran la cifra de 8,1 millones de USD en
2009, de manera que las necesidades totales en 2009 ascenderdn a 25,7 millones de USD (véase el
Cuadro 8).

22 Con arreglo al enfoque adoptado en el examen exhaustivo, los "ahorros” comprenden ahorros por eficiencia y
aumentos de la productividad.
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Inversiones en 2009 y costos recurrentes

Costos
Inversiones recurrentes Total
en millones de USD
Reforma del sistema de gobierno 0,1 1,5
Traduccion de actas literales del Consejo y la Conferencia 1,1 1,1
Otras reformas del sistema de gobierno 0,1 0,3 0,4
Politicas y practicas de recursos humanos 3,1 2,1 5,2
Politicas de contratacion 0,2 0,2 0,4
Programas de desarrollo del personal 1,7 0,9 2,6
Sistema de evaluacién del personal 0,7 0,0 0,7
Sistema de informacién de gestidén sobre recursos humanos 0,5 0,0 0,5
Racionalizacién del empleo de jubilados 0,0 1,0 1,0
Reforma de la Administracion, Gestiéon y Cultura 5,0 0,6 5,6
Cambio de la cultura 1,5 0,0 1,5
Examen exhaustivo 2,4 0,0 2,4
Gestion institucional de riesgos 0,6 0,0 0,6
Oficina de ética 0,2 0,4 0,6
Asociaciones 0,3 0,2 0,5
Cambios en el programa y la planificacion 1,6 0,0 1,6
Reforma del modelo de planificacién y la movilizacion de
recursos 1,1 0,0 1,1
0,5 0,0 0,5
Estructura descentralizada 0,7 1,0 1,7
Implementacién de sistemas descentralizados de apoyo y
evaluaciéon 0,7 1,0 1,7
un examen (resultado neto igual a cero) 0,0
Estructura de la Sede 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Seguimiento de la ejecucidn 2,6 0,0 2,6
Disposiciones relativas a los érganos rectores 1,6 0,0 1,6
Disposiciones relativas a la Administracion de la FAO 1,0 0,0 1,0
Subtotal, Plan inmediato de accion 13,1 5,1 18,2
Iniciativas derivadas del examen exhaustivo 4,5 3,0 7,5
Total general en 2009 17,6 8,1 25,7

16) El Cuadro 9 muestra las fuentes de financiacién identificadas, hasta un total de 3,9 millones
de USD, que podrian cubrir parte de las necesidades de 2009. En este momento, la necesidad de
contribuciones voluntarias para el resto de 2009 se situaria, por tanto, en unos 21,8 millones de

USD.
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Cuadro 9 del anexo

Costos en 2009 y fuentes de financiacién
Costos y modalidades de financiacion del Plan inmediato de accion (FC 123/18), 9 de octubre de 2008
Inversiones Recurrentes Total
en millones de USD
Plan inmediato de accién
Reforma del sistema de gobierno 0,1 1,4 1,5
Politicas y practicas de recursos humanos 3,1 2,1 52
Reforma de la Administracién, gestién y cultura 5,0 0,6 5,6
Cambios en el programa y la planificacién 1,6 0,0 1,6
Estructura descentralizada 0,7 1,0 1,7
Estructura de la Sede 0,0 0,0 0,0
Sistemas, programas, cultura y reestructuracion de la Organizacién 10,4 3,7 14,1
Seguimiento de la ejecucion 2,6 0,0 2,6
Total, Plan inmediato de accion 13,1 5,1 18,2
Fuentes de financiacion (ahorros rapidos, Fondo de Espafa,
consignacion para el seguimiento
de la EEI) (2,9) (1,0) (3,9)
PAI solicitud de contribuciones voluntarias en 2009 10,2 4,1 14,3
Iniciativas derivadas del examen exhaustivo
Examen exhaustivo, Solicitud de contribuciones voluntarias en 2009 4,5 3,0 7,5
Total, solicitud de contribuciones voluntarias en 2009 14,7 7,1 21,8
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COMITE DEL PROGRAMA
(Noviembre de 2007 — Noviembre de 2009)

Presidente Miembros
Reino Unido (Vic Heard) Afganistan (Abdul Razak Ayazi) Canada (James Melanson)
Angola (Carlos Alberto Amaral) Egipto (Abdelaziz M. Hosni)
Argentina (Sra. Maria del Carmen Squeff) Guinea Ecuatorial (Pascual Bacale Mbiang)
Australia (Sra. Fiona Barlett) India (Ramalingam Parasuram)
Brasil (José Antonio Marcondes Carvalho)’ Japon (Seiichi Yokoi) 2

' Sustituido por Renato Mosca de Souza en el 100.° periodo de sesiones.
2 Sustituido por Kazumasa Shioya desde el 100 ° periodo de sesiones.

COMITE DE FINANZAS
(Noviembre de 2007 — Noviembre de 2009)

Presidente Miembros

Egipto (Yasser Sorour) Alemania (Eckhard W. Hein) Francia (Jean-Jacques Soula)
Camerun (Medi Moungui) México (Jorge Eduardo Chaen Charpentier)
China (Li Zhengdong) Panama (Eudoro Jaen Esquivel)’
Dinamarca (Soeren Skafte) Pakistan (Aamir Ashraf Khawaja)

Estados Unidos de América (Lee Brudvig) Uganda (Robert Sabiiti)

' Sustituido por Horacio Maltez en el 122.° periodo de sesiones.

COMITE DE ASUNTOS CONSTITUCIONALES Y JURIDICOS
(Noviembre de 2007 — Noviembre de 2009)

Presidente Miembros
Chile Lesotho
Estados Unidos de América Paises Bajos
Gaboén Republica Arabe Siria
Indonesia

JUNTA EJECUTIVA DEL PMA, 2009

Fecha de expiracion del mandato Elegidos por el Consejo de la FAO Elegidos por el ECOSOC
31 de diciembre de 2009 Estados Unidos de América (D) Bélgica (D)’
Filipinas (B) Cabo Verde (A)
Paises Bajos (D) Federacién de Rusia (E)
Pakistan (B) India (B)
Peru (C) Iran (Republica Islamica del) (B)
Zambia (A) Suecia (D)
31 de diciembre de 2010 Alemania (D) Australia (D)
Canada (D) Burundi (A)
Guinea (A) Cuba (C)
Haiti (C) Noruega (D)
Kuwait (B) Sudan (A)
Republica Democratica del Congo (A) Tailandia (B)
31 de diciembre de 2011 Brasil(C)® Angola (A)
Colombia (C) China (B)
Dinamarca (D) Guatemala (C)
Eslovenia (E) Japon (D)
Egipto (A) Reino Unido (D)
Suiza (D) Republica Checa (E)

Bélgica sustituyé a Nueva Zelandia a partir del 1.2 de enero de 2008.
Este puesto es ocupado por turno por las listas A, B y C de la siguiente manera: Lista A (2000-2002), Lista B (2003-2005) Lista A (2006-
2008) y Lista C (2009-2011).



Afganistan

Albania

Alemania

Andorra

Angola

Antigua y Barbuda

Arabia Saudita

Argelia

Argentina

Armenia

Australia

Austria

Azerbaiyan

Bahamas

Bahrein

Bangladesh

Barbados

Belaris

Bélgica

Belice

Benin

Bhutan

Bolivia

Bosnia y Herzegovina

Botswana

Brasil

Bulgaria

Burkina Faso

Burundi

Cabo Verde

Camboya

Camerun

Canada

Chad

Chile

China

Chipre

Colombia

Comoras

Comunidad Europea
(Organizacion Miembro)

Congo

Costa Rica

Céte d’lvoire

Croacia

Cuba

Dinamarca

Djibouti

Dominica

Ecuador

Egipto

El Salvador

Emiratos Arabes Unidos

Eritrea

Eslovaquia

Eslovenia

Espana

Estados Unidos de América

Estonia

Etiopia

ex Republica Yugoslava de Macedonia

Federacion de Rusia

Fiji

Filipinas

MIEMBROS DE LA FAO

Finlandia
Francia
Gabon
Gambia
Georgia
Ghana
Granada
Grecia
Guatemala
Guinea
Guinea Ecuatorial
Guinea-Bissau
Guyana

Haiti
Honduras
Hungria

India
Indonesia

Ir&n (Republica Islamica del)
Iraq

Irlanda
Islandia

Islas Cook
Islas Feroe (Miembro Asociado)
Islas Marshall
Islas Salomoén
Israel

Italia

Jamaica
Jamahiriya Arabe Libia
Japén
Jordania
Kazajstan
Kenya
Kirguistan
Kiribati

Kuwait

Lao, Republica Democratica Popular
Lesotho
Letonia
Libano

Liberia
Lituania
Luxemburgo
Madagascar
Malasia
Malawi
Maldivas

Mali

Malta
Marruecos
Mauricio
Mauritania
México
Micronesia (Estados Federados de)
Ménaco
Mongolia
Montenegro
Mozambique
Myanmar
Namibia
Nauru

Nepal
Nicaragua

Niger

Nigeria

Niue

Noruega

Nueva Zelandia

Oman

Paises Bajos

Pakistan

Palau

Panama

Papua Nueva Guinea
Paraguay

Pera

Polonia

Portugal

Qatar

Reino Unido
Republica Arabe Siria
Republica Centroafricana
Republica Checa
Republica de Corea
Republica de Moldova
Republica Democratica del Congo
Republica Dominicana

Republica Popular Democratica de Core

Republica Unida de Tanzania
Rumania

Rwanda

Saint Kitts y Nevis
Samoa

San Marino

San Vicente y las Granadinas
Santa Lucia
Santo Tomé y Principe
Senegal

Serbia

Seychelles

Sierra Leone
Somalia

Sri Lanka
Sudafrica

Sudan

Suecia

Suiza

Suriname
Swazilandia
Tailandia
Tayikistan
Timor-Leste

Togo

Tonga

Trinidad y Tabago
Tlnez
Turkmenistan
Turquia

Tuvalu

Ucrania

Uganda

Uruguay
Uzbekistan
Vanuatu
Venezuela (Republica Bolivariana de)
Viet Nam

Yemen

Zambia
Zimbabwe
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