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 إدارة �
�	� أ���ك ا��)�( ا���)'� &# أ$��# ا�"!�ر

 
 ا��'���

 

HL�?� ا�HJK�ك *H( ا���H�	 ا�H5� �H���5�م               -1  �"M

MH"�  دو�HQ; )H!ن     و، 2003;�5 ا�50�د  �Hه


HL�?� ا�HJK�ك *H( دور"H4� ا���د�HJ        ، 0 �91آ�� 
L�?� أ�J�ك ا����	 ا�����5 وإدار"4�      �H�S� AQ=�
    ��J ا����5دة �? Q5ا�'��ي ا��'�  2005وا� $V      �H���5ا� 	�Hا��� )H* ����ك ا����JKا �?�L
 . *( إدارة 

�� ا�8Sا�� AW�J%� إ���ءو�ا�� ��� : 

��] )أ( HHL"و �HH��S" ت�HH
ا��'; �HH��5��WHHQ0K ا��HH�;�� وا�����HH* ��HHL�� �HH( ا���HH�	  ا����5
 ا�����5؛

���S�ت أ�J�ك  )ب( ��� ��Lر ا��ا�����5 و"���3 ^� 	�ا� _�� ا���>( *( ا���  L9 

 ا����	 ا�����5 و0��4� اB?>���%��؛
 �Wcط "���4�% "����؛/ "���� ��Bاد 
�و�0 
��رJ�تا%'����ت���  )ج( 
اHHHJ'5 اض اHHH�B�ر ا��HHH�0�0( ا�eHHHزم ��HHH_ 3��HHHن 
HHHL�?� أ�HHHJ�ك ا���HHH�	 ا��HHH���5  )د( 
 .4�وإدار"

           �H? ا��� �H�%���<?B3 ا��Hا� �H�� �Hر و"!�� ه�H( ا�����*( أ� ����ك ا����JKا �?�L
 ��8= A0�وآ

3 ا��'��ة، و=�H ا�'��Hت            g� �

�-��� ��i�و-�ت وا�5J ا��W�ق *( ا���5�S ا�5� j�5 ذ�; �Q4ا�


HHL�?� ا�HHJK�ك *HH( د?���HH    61/105ا��HH�5�S ا�5�
�HH ا��HH ار   �
. 2006 آHH��0ن اKول/ ;HHQ!ن اHHJ'�ا
���ت أو ا�' "���ت اB=����� ا��5��H; �H:دارة 
HL�?� ا�HJK�ك ;�"H6�ذ                 �و?1�4 ا�� ار ;�ول ا�3�5 وا��

���ت وا�' "���ت اB=����� ا��5��� ;:دارة 
L�?� ا�JK�ك �إ% اءات *�ر?�، * ادى و�� � ?C ا��
    <?B3 ا�����%�� ا��� ?�H ا��HQ4،   ��� ا���اء، Bدارة اKر_�ة ا���>�� ;�Lرة 
�'�ا
� و�9�?� ا�

  HHQوا� �HH�D�ا�� �HH?ا�� ار o*�HH� ا�� %�HH* �HH�0( ا���HH�	 ا��HH�ردة، 
HH�  5�ب;�HH� HH4�*� ا�e'HHل ا��� ?�HH وا��

 ة    �Hا�� ��HLت ا��Jر��
 .                  �H����=Bت ا�H��" 'ت وا��H���*H� eH8� ذ�1H�4? jH ا��H ار ;���Hول وا��

ر �CH? � �H   ������� *( أ���( ا���ا��5��� ;:دارة 
L�?� ا�JK�ك أن "��م ;:دارة 
L�?� ا�JK�ك ا  

                                                      

1              FAO. Report on DEEP SEA 2003, an International Conference on Governance and Management of Deep-Sea 

Fisheries. Queenstown, New Zealand 1 - 5 December 2003.  و   H? �"    3H=ك ر��HJKا �?�HL
 772     �H?
qKا �H���
 �H� در�HLا� 

?� وا�rار�� qKا ����
 ،�
 . _84��i، 2003وا�rرا��، رو
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ا�������HH دون �HH9وث ^�HH�ر �HHv?�ة  "��HH" 3�HH!��  أ�WHHQ0 ا���HHL ا�i د?HH= )HH* �HH�ع ا���HH�ر، 
eHHc �HHل     
                   �H
���C أ���( ا����ر ا�'( "�%� *�4� 0�3 أ?>���%��H ه�HQ، أو ?>�Hن 
اB- ار ;������، وإeqق 

 HHع ا����HH= )HH* ��HHLم ا��HH
�HH4�* �HH%�" 3�، أ�HHا� 	
HHأن ه x% HHإدا�� �HH<ا��� �HH
 �HH<? 3HH� �HH

	 ةرا�ر HHه 
        ��HH��Dر ����HHJ ر�HH�^ وث�HH9 دون �HH�������; x�HH�? �HH�0 �HH�� C��HH�ر��HH��D، وآi���HH اHHJ'�ا
�   ا��

 $?�Wا� $%Kا�����5 ��� ا 	�ر_�ة ا���>�� ����Kات (ا �iا�� ار91 إ�� 80ا� �
 .( 
 

HHL�?� ا   -2 �HH�S� AHH�*ار، وا HHا ا��
HHه )HH* اردة�HHت ا��HH��Wا� �HH�� ء�HH� ��HHJK�ك، *HH( دور"HH4و;


3H          2007^ذار  /ا���;�5 وا�Q5 ?� ا����5دة *( 
�رس    g� �Hرا�rوا� �?
qKا ������ ){��، ��� أ0| ?

H5�?�  إدارة Bدارة                    ��H8'" �H��* �H�4�%�" ط�HWc وع Q
ا��'��ة أن "��5 
Q�ورة �c اء ��Bاد 

-�H_ )H* �Hر"4� ا��4��Wc         �H�Dط "���4�% "�   �
L�?� أ�J�ك ا����	 ا�����5 *( أ���( ا����ر، وه       
  ���
Q�ورة * )* .            ������ت أو ا�' "���ت اB=����� ا��5�وآ�ن ا�} ض 
� ه
ا ا�'�=�A ه� "�>�� ا��


HH� إ��HHاد "�HHا;�  ;���HHل ا�����HH ا�HHL=K ا����HHد ;��HHم        ;HH:دارة 3HH�5ك ودول ا���HHJKا �?�HHL
 31 
 . ا�� ار���'�8�ت، و*�� 2008آ��0ن اKول /د?��� 

 
3-   Hi"2و"3 ا         Hا��و�� �H�4�%�'ط ا��HW6أن ا� �H�� ق��  H'ا�      �Hرا�rوا� �H?
qKا �H���
( "�HLره� 

               �5H-�6ا� C��H��3 ا2?>���%�� ا��� ?� ا�Hc �Q4�رج ا�����}( أن "�S$ =�ا�� و
5�?�  �'��?� ا�?
      
HHH�i���HHH��" �HHH�{; ،3  ا�'�HHH�د "�HHHا� 	
HHHه �HHH�� ��HHHLا� �WHHHQ0أ  ��!HHH"و �HHH������HHH?2 ا����HHH�0�0 ا���

���ت����ت اB=����� ا��5��� ;H:دارة 
HL�?� ا�HJK�ك ودول ا��H'� 3H�5ا;�  ا��HLن واBدارة                 ا�' "/ا��
) ��" �i��HH; eHH��83 ار86 و HHا�� �HH
  .(   )HH{��? |HH0أ �HH�� �HH8?ك أ��HHJKا �?�HHL
 �HH�S� AHH�*وا �HH=و

��� أن "�ا_$ ���4� Q;!ن رc 3J اD{ ا�'��ع ا������%        �ا��Hاردة *H(    وأن "��م، "�5� ����W�ت    (���

3 ا��'��Hة      = ار  g� �
�3 ا�H�%���<?B ا��� ?          �H� =���Hة ;�   ;:HQ0�ء ،  61/105ا���5�S ا�5��Hا� �H� ت�H0

              �H4� ~c Hا�� �iH���; �H�D�= �H-وو ،�H��ا�H* �HQ4( ا���H��C ا��ا=Hc �H5�رج ا���H?2 ا����H�0�0 ا���
�L
 .� أ�J�ك ا����	 ا�����5 *( أ���( ا����ر?;��$�5 *( 

 
  أ$��# ا�"!�ر�
�	� أ���ك ا��)�( ا���)'� &#

 
4 -                  )H* �?�HLن، ا���H�9Kا �H
  H�Vآ )H* ،�H���5ا� 	�ك ا�����Jأ �?�L
  �'5"       [�H_ ا� �H5; �H


إ2 أ0| �3 ?'3 اi"2�ق ��� "H_ [H? 5�رم ����H�	 ا��H���5     ). أي ا�����ر ا���ري وأد0�	   (ا���ري وأد0�	   
  �?�Lر وا������� �ا�'5 ?] "�5 �?��'? �

?�H وا�rرا�H� �H�    و"��i =���ة ;��0. وآ�V ا qKا ����
�ت 

 �3 ه�{ إ�� 2003*(  
���ن �� 3.6ا����L ;!ن ا����L ا�5���( 
� أ�0اع ا����	 ا�����5 ار"�i إ��     
3.3   )HH* �HH� ن�HH��
2006)   ،�HHرا�rوا� �HH?
qKا �HH���

ا ا�HH =3 ا�HH0Kاع  ). 2008HHه $�HHQ?وHHD�ا��� 

   ���eVوا� ��eVأ0    ) 133(وا� ��� ����
� أ�H0اع ا���H�	 ا��H���5 و*�H� �L6�4HLD�         ا�'( _�i'4� ا�� �4
�| ?�Q$ ا�0Kاع ا�'( _��ت �HJاء داHc$ أو Hc�رج ا���H��C اHL'=2�د?� ا�6���HL                   2ا������%��<� ،

 .���ول وL'�? 2  ��� ا�0Kاع ا�'( _��ت ;�J'�6ام 
�5ات ا���L ا������
 
HH* ��HHL( ا���HH�	 ا��HH���5    ;��،و
HHL�?� ا�HHJK�ك *HH( ا���HH�	 ا��HHL; ،CHH�5'" �HH���5رة 
��HHدة     - 5

����5 ا���Lل ��� ;��0�ت "6~ ه
	 ا��L�?� "��?�ا أ
 ا ?و. وc�رج W0�ق ا��2?� ا�����0�0 ا���
                �H5;�'ا� ��HLا� C��H�
 �H4; دت�H9 )H'ا� �H�? W�� �S�'0 اء�J ��5_ H������    )H* �Hرا�rوا� �H?
qKا 
5�3H ا����Hان   ،6���HL ا����6��ت =��HW" $Hر =H��0ن ا���H�ر وإHQ0�ء ا���H��C اHL'=2�د?� ا�            
 أو Kن 

��� ;��0�ت ا�r�ّ�" 2 ��L، أو��W'�" 2 أن "�r�ّ، ;�� ا��H* ��HL( ا���H��C ا�6��H?2��� �5H-       ا�'( "ُ 
 .ا�����0�0 ا������ أو c�ر4%�

 

                                                      
2  Garibaldi, L. and L. Limongelli, 2003. Trends in Oceanic captures and clustering of large marine ecosystems :  ن�'HJدرا

 ��HHLت ا���HH0��; ة�HH��= س�HHJأ �HH�� �HH'? %أ �HHرا�rوا� �HH?
qKا �HH����� �HH5;�'3  .  ا�HH=ك ر��HHJKا �?�HHL�� �HH��iا� �HH435وا����� 

?� وا�rرا��qKا ����

?� وا�rرا��. ا�L�درة �� qKا ����
 ،�
 . _71��i. رو
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6 -           ��HHJ�0��=وKاع ا�HH0Kرة وا�HH�{اع ا���HH0Kا ،�HH�W�0 ،�HH���5ا� 	�HHا��� )HH* ��HHL�4ف ا�'HH�?و

� ا0K  . ا������  �Vوآ        
 ا��L�?�، وإن �3 ">� آ�4�،      	�اع ا���'�4*� أو ا�'( "3 _��ه� � -� *( ه

HH�?�� اع�HH0أ�  �HH8i6�

2�HH5ت اe{'HHJل   HH�q $HH��'" 2غ و�HHة ا��� c!HH'
.  ا�HH�5  و;�HH��W ا����HH و
         $HV
 �Hو�r5
 ��HJ�0��=ا*�� أو q�;�� $آ�ا�����5 *( ه� 	�ا��� )* ��Lت ا������ �
  �Vى آ S"و

�3  ا��S�ل ا��� ?� وا  � وا��L��1 ا��� ?�، �>�4� S" ي أ?8� *( ا����	 ا�����5 ا�'( "}�   ا����?��
وآ�V ا 
� ?S ى _�� ه
	 ا�H0Kاع ;�HJ'�6ام 
�H5ات "�oH أو ?�'�H$ أن "�oH                   . ا�����رات ا���ر?� 

 .����� ا�ec��Lل =�ع ا���  
 
�3 ا2?>���%�� ا���          - 7�
	   و=� أ�� ت =��8 ا�'!��  ا���>� ����L ��� ا�Hه ��HJ���; �Q4ا� �?

) أو أ�9 ���_H 	   ( إ�9ى ا�L6�D~ ا�'( ?'�3 ;4� 0��م إ?>���%(         ه(*��Q4��v  . ا�'}��W ا�cK ة 
             3��HL" ات ذات�H5

H� أHv>�ل ا�; ��HL�HJ'�6ام  ��H5
 $<Hv $HV
���� إ�� Q0�ط إ�0�0( 
��د، ��;


�5� و; :       $H�5ا� )H* ��H5

H� ا���H�9          . "��ع أ��Jب  ��HLا� �WHQ0أ �?�H�'" 2و       �H<� 1H��* �H����� ا�
   �*�V<��9 ا� �
0�3 إ?>���%�� 
5       . أ?8�  �v�Qداد هr" أن x% ا�� �
��H ;�زد?H�د آV��H* ا���HL،        �و

����HJ وإH�0� ��H�� CH��'" �H=e در%H�ت 
�H9 �Hوث               '

��Hv ة أو  �? H
Kا ��; �=e5وإن �3 ">� ا�
          �_�c �iL; �Q3 ا�'( "5'�  ه���$، ����HJ �H$ ا��HV�ل،       "HQ  ،"}� ات 9�دة ��� "S�وز ا���ود وا�

  �HH4��� 1HH�{? )HH'ت ا��HH���Sا����iHHJBا    �HH�� �HH%�" )HH'ت ا��HH���Sردة، وا���HHا�� 	�HHن ا����HH% 
، و
 �HH{ا� o*�HH�

	 ا��HH���S�ت ;��HH�ت ���q ا*��HH أو   . ات اKر-��HHز
�HH�رب وHHن ه HH'�" �HH
وآHH�V ا 


3HHH�= $HHHV ا�HHH�S�ل ا����HHH�D و49�iHHHJ�، وا���HHH�o* ا�� ا    �HHH�%����% أو �HHH�D�
 �HHH�D�?r�* �HHH�D�ا�� �HHH?ر
 .وا����رب ا���ردة

 

�H5ات =���; ،�HH�HH�'�2�د     و?HS ى ا�ن   - 8 �HH4�* �6م'H�" )HH'ا� ،�H���5ا� 	�HHا��� �?�HL
اe{'HHJل 


iHJ �H�       297 و ���271 أ�WJل ?��ر ;�� ?' اوح ;��     ،�H�5; �H9 �Hإ� ،[�!H'? ل�WJوه� أ ،���iJ 
 Sا� .        �Jأ ��� ،�?�Lا�� 	
س �9�ب أو�(، ;�H� H�? 2$، آ��H          و?��ر 
��Sع ا����L ا�5���( 
� ه

�200 376أد�0، �� � �3ً . 
 
9 -                      )H* �H���5ا� 	�Hك ا�����HJأ �?�HL
و"�Q$ ا��Qاq$ وا�'��?�ت ا�6�H��* ،�H_� H; CH�5'?:دارة 

'0��HH�% ا����HH8i6، وهQ��HHv ا���اHHD$، وا�'}�HH ات  Bأ�HH��( ا���HH�ر، هQ��HHv ر_��HH ا�HHJK�ك ذات ا 
   HHا��و�� �HH�0�0�3 ا����HHا� )HH* دة�HH%اف   ا��� HHvBوا �HH;�= وا� �HH_ ا� �HH?�iم آ�HHو� � .  	
HH4� �;�S'HHJوا

                     �H

HL�?� ا�HJK�ك وا��H�5�S ا�5� �H�S� �
ا��5L;�ت *( 
S�ل اBدارة و
� ا=' ن ;4� 
� ����ت 
    � ����
3 ا��'��ة، =�دت ا��g��   ك��HJأ �?�HL
��� دو��� ��Bاد �Wcط "�%���4 دو��� ;Q!ن إدارة 
���(ر ا����	 ا�����5 *( أ���( ا����� ).ا��W6ط ا�'�%���4 ا��و��� ���

 
��HH�ت ا�HH����=B ا��5��HH; �HH:دارة 
HHL�?� ا�HHJK�ك ا���%�HHدة    و - 10�*HH( ا��=AHH ا��HH���HH�" ،)م ا��


 ا�'�HH4�%�ت ا�'HH( أ"�HH49� HH= ار ي"�jHH ا�HHS�ر;��HH5i$، وHH�i� ا�'HHi�وض ���HH إHHQ0�4D��HH�:; ،اد "�HHا;�  �'

3HH ا��'��HHة وا��HHW6ط ا�'�%� g� �HH

?�HH وا�rرا��HH ا��HH�5�S ا�5�qKا �HH����� �HHا��و�� �HH�4 . ��HH��و;��

���ت     �
5��� ;:دارة 
L�?� ا�JK�ك، "3        /������C ا�'( 4�* �%�" 2� 
ا�'��د "�ا;�  " "���ت إ=����� 
0i                س�HJأ �H�� ن�Lدارة وا�Bا �S��5�� ك��JKا �?�L

"4� ا��ول أو ا��S��� اKورو;�� أو =W�ع 

A=M
4. 
 


�0� ا�23	� وا�1را$�-�0ة $��� $/. أ-�,� � 5'�4

�	� أ���ك ا��)�( ا���)'� ا�6 #7� 

 

��0
 ا�;,9ط ا�897)4)� ا��و�)� �/�

                                                      
3  Kا �?�L�� )���55 اض ا�'J2ر ا�را�� *( إ�rوا� �?
qKا ������ A{�;ت أ�
��5
 $V�" م�ر=Kا 	
9�� أن هe
�J�ك ? %� 

}JوKا )���Kوا����{ ا }J�'ر *( ا���  ا���( ا�����د *( أ��WL" )'ا� �iا�� $�Q" 2ر و�ا��� ���*( أ� ����ا��5 وف .ا�� �
 و
  �q Aزا��
��3، �>� أ;5�د ه
	 ا����5�ت �أS? |0 ى، إ-�*� إ�� ذ�j، ا���Sء إ�� �����ت ا��q ��L  ا���0�0( دون إ;eغ ودون "


5 و*�. 
��5
�ت إ-�*�� ;Q!ن ا�����C ا��}��� *( أ���( ا����ر ;r?�رة ا���=�?�>  4
 :� اe�Bع ��� 

http://www.fao.org/fishery/topic/16204/en   
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��H إ��Hاد ا��HW6ط                  - 11� �Hا��� �Hج إ��H'�" )H'ا�  H_��
�� ���H ا�5�v ة �;}�� ا�'�_$ إ�� 0
��� ;Q!ن إدارة 
L�?� أ�J�ك ا����	 ا�����5، "3 اeWH-2ع             �;��H���S أو��H    ا�'�%���4 ا��و��� ���

�WQ0Kا �
 :وأiJ ت ه
	 ا�WQ0K �� ا��Q وع اKول ���W6ط ا�'�%���4 ا��و���. 
 


Q�ورة �c اء ;Q!ن 
L�?� أ�J�ك ا����	 ا�����5 *( أ���( ا����ر            •)    ،�H� 23-21;�0>�ك، "�?�
 ��*�HH0/ )0�HHVا� �? HHQ"2006(5 . ع�HH-����; ��HHL'ا�� �?�HH8��� 5 اض أول'HHJ�; AHH
�= )HH'ا�

 ا���رات، ا��5�رف و*( V} ات و�9دت ا�
�3 ا       •���H; �H��5
 $�� ����S
B         	�Hك ا�����HJأ �?�HL
 )H*  
�Hا�� ��HLوا� �HQ4ا� �H�%���<?


  وا�'H!��       ا�، �'�-x�H ا�Q4��Hv و     r92007(6? ان  / ?���0 29-26رو
�،  (ا�����5  �Hا�� ��HL
 .ا�8�ر

 
�~ اKول ���HHW6ط ا�'��HH�4�% ا��و���HH وا�'   و - 12HHوع ا� HHQ
 �q��HH_ ى�HH�  �4HHL0 �HH�� وض�HHi

�WQ0Kا �
 :ا��4�D(، "3 اeW-2ع ;�����S أc ى 

•                      )H* �H���5ا� 	�Hك ا�����HJأ �?�HL

Q�ورة H�c اء ;HQ!ن ا��HW6ط ا�'��H�4�% ا��و��B �Hدارة 
  ���ل *�H4� H0~ أو�H( ���HW6ط     7)2007أ?��ل / �J'�� 14-11;�0>�ك، "�?���، (أ���( ا����ر   

 ا�'�%���4 ا��و���؛
 ــ • $ ;Q!ن ا��5�رف وا����0�ت ا�6�_ــــ� ;�L�?� أ�J�ك ا����	 ا����5ـHـ� *ـــــHـ(    ��9ـــ� ��ــ

��=�HHQ ا��HHW6ط   HHQ"2007(8 ?� ا�HHV��HH0 /  )0*�� 8-5رو
HH�،(أ���ــHHـ( ا���HH�ر  
 �HH4�* ت HH% ،
 ؛

•     JKي ا ?�
أ?H�ر  / 
H�Q; $)25-29  �?!ن ا��HW6ط ا�'��H�4�% ا��و���H         ������9 ��$ �� ;���0 و
2008(9،                    �Hا��و�� �H�4�%�'ط ا��HW6ا� )H*  HSا� �iH�; ��HLع ا��W=  � AQ=�0 *�4� و0 �4%

��D�4� ؛وو-A5 *( _�}'4� ا�

•            �HL
?� أ�HJ�ك ا���H�	   أ�c ا، دور"�ن ��Q�ورة *��� ;Q!ن ا��W6ط ا�'�%���4 ا��و��B �Hدارة 
، 10)2008^ب / أ�HHv25 – 29oWHH�q�ط و / *� ا?HH 8-4رو
HH�، (ا�HH* �HH���5( أ�HH��( ا���HH�ر    

��D�4� .;�AV *��4� ا��W6ط ا�'�%���4 ا��و��� وو-A5 *( _�}'4� ا�
 
13 - �HHL; ،�HHا��و�� �HH�4�%�'ط ا��HHW6ض ا� HH5"و{ )HH* ���HH-ا��� �HH�D�4�^ب / أ29oWHH�q'4� ا�

2008 ��HH��Dه�3 ر�HHi
 ،–D�HHLc       3��HHوا� ،�HH���5ا� 	�HHك ا�����HHJأ �?�HHL
 )HH* ��{'HHاع ا����HH0Kا ~
    ��%���<?B3 ا��4
	 ا�; ����Dر ����J ر�دي إ�� ^�M" )'ا� $
إ-H�*� إ��H   . اB?>���%�� ا��Q4 وا��5ا


	 ا��HHHL�HHH�; ،�?� HHH*( ذ�jHHH ا�'�HHH�د ا��HHHول        HHHدارة هB ��HHH��D رات ا��HHH�'�2ا �HHHد ا������HHH�" ،jHHHذ�
��HH�ت������HH ا��5��HH; �HH:دارة 
HHL�?� ا�HHJK�ك "�HHا;�  -HH ور?� �����*��HH�� �HH  ا�' "��HH�ت اB=/وا��

      3��HHHوف أن ا� HHH5
 3��HHH5
�HHH��C أو 
 �HHH?��" �HHH� eHHH8* ،�*�4'HHHا���  HHH�q�4*� و'HHHاع ا����HHH0Kا
و"5��� ا��W6ط ا�'���4�% 
�-�ع . اB?>���%�� ا��� ?� ا��Q4 "�%� *�4� أو ? %x أ40� "�%� *�4�

 �HH�
	 ا��HHL�HH* �?( ا��HHت  إدارة ه�HH���
 �HH5; �HH4�* �HH%�" 2 )HH'ا� C�/   دارة:HH; �HH��5
 �HH����=ت إ�HH��" "
و"5 ض ا��W6ط ا�'��H" �H�4�%ا;�    . ا�JK�ك، وآ
�j اKه��� ا���Lى ��%�د إ��ر *5�ل ����آ��  


ا اHH�B�رHHه $HHcدا �HHذه�زم ا"6eHHن ا��HHLدارة وا�Bا .  �HH�S� ة�HH�S3 ا���HHا�  HH_��� �HHإ�  �HHQ" )HHوه

                                                      

?� وا�rرا��838"� ?  
L�?� ا�JK�ك ر=3   5qKا ����
  ا�L�در �� 

?� وا�rرا��  6qKا ����

?� وا�829 ر=3 "� ?  qKا ����
 rرا�� ا�L�در �� 

?� وا�rرا��855"� ?  
L�?� ا�JK�ك ر=3   7qKا ����
  ا�L�در �� 

?� وا�rرا��860"� ?  
L�?� ا�JK�ك ر=3   8qKا ����
  ا�L�در �� 

?� وا�rرا��Q01036 ة 
L�?� ا�JK�ك و" ;�� ا�9K�ء ا�����D ر=3   9qKا ����
  ا�L�درة �� 

L�?� ا�JK�ك ر=3   10  ? �"881Lرا�� ا�rوا� �?
qKا ����
 �در �� 
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     * ،�H4�ا�H'�2اد ;H4� ��H�'?  ا� _H� eH8        ��H� ا���%�H إ��H و%�Hد ;��H0�ت ?�>H�               ا����0�ت واeH;Bغ �
 .ا���>(

 
14 -        3�H��"و �Q43 ا2?>���%�� ا��� ?� ا���و"� د ا��W6ط ا�'�%���4 ا��5�?�  ا�eز
� �'��?� ا�

�4� 3�HH��" ا��HH�ر�HH8'? أن )HH{��? )HH'ت ا��HH
 وه�HH�" �HHم ،ا��HH�ر ا������HH ا� ��HH��D، إ-HH�*� إ��HH ا����5
�- � K                    ل�H5iم ا��H���  ا� _� وا2
'HV�ل واHvB اف، *H� eH8� ا�5��_H  ا� ��H��D اHcK ى ��

H�     .  وا2
'V�ل ���0�ذ |H; $HL'? �
��1J و
 )����آ�� "'�8� ا��W6ط ا�'�- � ��4�%� �B�ر "

                3�H��'ا� )H'���� �Hأه�� �H�� �H8?د أ�HQ" )Hوه ،�?�Lا�� 	
"�ا;�  اBدارة وا��Lن ا�eز
� Bدارة ه

	 ا�'�HHا;� وا2HH4� �HH���5iا� �HH��iآ $HH%أ �HH
و"Mآ�HH ا��HHW6ط ا�'��HH�� �HH�4�% أه��HHJ . 3?�HH�" �HH'5 اض 

                  �H���
��، ��� ا���� ا��ارد *( 
�و�H0 ا����Hك ا�HL�درة �H� ا����وأH�c ا  . ا������ة إ�� ا����ان ا�
 ��HH�'
*HH:ن ا��HHW6ط ا�'��HH�" �HH�4�%م أ
HH���S�� �HH�V�ت و%���HH�ت و
�اHHD$ ا�HH0Kاع ا�'�HH<" �HH= )HHن 

 .;��Q4��v، و���5��3 ا�'( ?�'�$ "��3 و%�ده�
 
 
 
 

 ا���7اض �
�	� ا����ك ا�'�$)�

 
15 -    �WHHQ0Kا �HH
 1HH�% �HHإ� �HH��
آ ، اHHJ'5 اض �HH���HHL�� )�?� ا�HHJK�ك   HHJ���iأ%HH ى، %HHا� 

وا��HH4ف اKول �������HH ا�'HH( .  وHHQ0 ت '0�HHSD|) اHHJ2'5 اض ا�HH5���((ا�����HH* �HH( أ�HH��( ا���HH�ر  
��HL�?� ا�HJK�ك ا�����H* �H( أ�H��( ا���H�ر �H�         " ا��Lرة ا� اه�� "ه� "��?3   "'�8� اJ2'5 اض   

�HH��'ت ا���HH0�5 اض ا���'HHJا CHH? ة� ��HHJ �HH
�� eHHc 2003ل ا�HH'i ة HHJ �HH2006 إ� . 	
HHء ه�HHQ0ن إ�HHوآ

�� ��L�?� أ�HJ�ك        أ
 اً ��9?ً�    ا�����ة 
� ا��5�رف  �v 0| ?�*  _�رةK ��4�%�'ط ا��W6اد ا���B


          .  *H( أ�H��( ا���H�ر      ا����	 ا�����5 H�i�" )H* ���H�'J ت�H
��5
 �H8?أ )���H55 اض ا�'HJ2ا  *��HJو
�?�Lا�� 	

B ��4دارة ه ��
�v ��J�Jت أ�
��5
 x�'�J �ط ا�'�%���4 آ��W6ا�. 

 
16 -       3���H=�5 أH�" �H�� )���55 اض ا�'J2ا rو? آ .       �H، إ�	ر�Hإ� )H* ،)H���Kا }�H3 ا���H���و?

��;( ا�Q =(،     ا���K( ا��Q�� : أر;�5 أ%rاء Sا� )���Kا�} ;(، وا )���Qا� )���Kوا ،)= Qا� )
   )H; {ا� );��Sا� )���Kوا .      HS? 3H5 اض    أيو�'HJا  ��H���=��     )H���Kا }HJ�� )H; {وا� )= HQا� 

            �?
Hه )H* )��ا�� ��Lت ا��ص أر-��L6; ت�
0� ا 0K| �3 ?'3 ا��V5ر إ2 ��� ا����$ 
� ا����5
�����=B5 اض   يأ% و=�  . ا'Jا      HL���� |H=�W0 �Hic 5 اض'Jوه� ا ،}J�'ا��  ���� �أ?8  )H*


L�?� ا�JK�ك ا������ *( ا����	 ا�����5                �H�� ،ري�Hا�� [�H_ رج ا��Hc �H�" ارد�H
ا�'( "�'�4ف 
    ��� �?r" ق�ر        400أ���Hا��� )��Hك أ���Jأ �?�L
 �?��" �;�5L� ا �0  '
  .  H%يوأ   }�Hا��� )H* 

��;( �ا����{ ا�4�دي ا�Q  : ا�4�دي اJ'5 ا-�ن S( وا���ي،        . �H�و?}W( اJ'5 اض وا�H9 ا����H{ ا�4
);��S6~ ا����{ ا��*  �cKا )���=B5 اض ا'J2ا �
 .أ

 
 ر�A @�ا?< ا�7
9ع ا�")#89�9

 

�Hارد       - 17 }Dا c 3Jل ر�S

�ى اKر;�5� ��
� ا���-��، ;$�5 *(  ��� ،����ا-A5�W ا��


L�?� ا�JK�ك وذ�j *( إ��ر ; 0�
� "��?� ا�0Kا )* ����Dا ر L�� $<Q? ي
ع و%�� ;��0�"4� ا�
   %�HHع ا������HH�
�HH���S آ��HH ة 
HH� ا���HH�CD         . (رHHc 3HHJ اD{ ا�' �
�HH0 ر ا���HHإ� )HH* ت HHQ0 �HH=و


r%�HHات، و*HH4�رس، وآ'��HH�ت  (�HH�0ا��
 (      )HH*ا {Sا� �HH?ا�'�ز $HHV�" )HH'ا� }Dا HH6ا� jHHذ� )HH* �HH�; ،

� ;�HHL6ص ا   . ��H0gاع �H0 ا�� �ه HHQ0 )H'ت ا��HH
�H0Kاع ا�'HH* ��H5" )HH( أ�HH��(   و=AH5�% �HH ا����5

                     �H4; �H��5'ت ا���H0�ا��� AH0�آ �Hآ� �H?�{�� �H���= اع�H0Kا 	
H4; �_�6رف ا��ا��5 A0�آ A=ر *( و�ا���

	 ا���HHارد �����HH�" �HH?� آ�HH ى  HHه }Dا HHc 3HHJر ��HH��" )HH8'��Jو ،�HH
�'HHS�ت . 
'��د
ور3HHq أن 
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�( ا�2' اف وا�'��?  ا�>�� ، *:ن ا�� 0�
� ?i'�  إ�        �" �

�ا_H��* |'�H�    '� ا� ا�� 0� [H=�'"و $?��
 ��J �5;2008��0اrرج �� ا����ت ا���3 ا�6���W� ء�8�Kا �;�S'Jا ��� . 

 
18 -                     �H4"�?وأو�� �H4'�4
 �H�� �H�4ده% rHدة " آ��Hورة إ� H- ��� ����"�Qد ����� إ_eح ا��


rا?�ه� ا������ و        ��� rا�' آ� �� e8* ،��J�JKت ا��'�    إا�H�JMا�� �
'�H5 ;!و%Q0   |H�ء v اآ�ت 
 �4� ���<
��H�ت، ��HJ2� jH�"    . =�ة ���� ��� "���C "5�و40� 
� ه
	 ا���JM�ت وا���و=� ���A ا��


3 ا��'��Hة ������H، وا"i��H�= ا�'��Hع                  Kا �
�0 ; $V
ا����ط ;4� 
4�م أJ�Q; ��J!ن ا�'��ع ا������%(، 

���S�ت ا����ان وا����ت     ا������%(، واi"2�Q; ��=!ن ا�'S�رة *( ا�0Kاع ا���4دة ;��02 اض        �
 

                 ،�H? ة ا����Hاد ا����H5" �H���
ا�� ?�، وا�� آr ا��و�( ��Jg�ك، وا2"��د ا��و�( ���Hi ا��H5��W، و
                       �H� �H����� ت�H0��; ة�H��= اد�Hوإ� )%�Hع ا������H��4� رHc 3J اD{ ا�'
 �WQ0ل ��ة أ�S
 )* jوذ�

   �Q4ا��� ?� ا� ��%���<?B3 ا��
آ ة 
i�ه�HQ�� 3 وع       و
� ا�S�ري و-� ا���   . ا�
��ت ا�cK ة *( 
       )H* �H�; ،	
Hت ه�H0�ة ا������=  Hذ�j           اد�Hإ� )H*  آ
Hا� �i��HJ ت�H���
ي ?�>H� أن "��Hم ;H| ا��Hور ا��Hا� 


�JM�ت 
V$ ا�� آr ا��و�( ��Jg�ك *H( إ�H�ر 
HQ وع             . ا��5�رف �
 ����إ-�*� إ�� "5�ون ا��
D4� 5'��ة
 ��J�Jأ ���� �v>� ا��S�� A0 '02 ;�� ;��0�ت 
L�?�  ����5م، ا�
ي ? 
( إ�� إ��اد ;

 .ا�JK�ك وا�S} ا*�� ا������%��
 

 وDEت ا�
�Bذ إ�. ا�-�,� ا���ر	�

 
19 -                    �H�=�i"ر ا�Hإ� )H* )HQ0ي أ
Hر ا��Hا��� )��Hأ� �iJ $SJ �6ام'J��4 " د ��� ا
ه��ك �9ود 

                  HLا;�  ا��H'; ر�Hا��� )��Hأ� )H* ��HLا� �iHJ rH?r5'� را��rوا� �?
qKا ����
    �Hدارة ا��و��B�0 وا��
 أH�" 2�H�9 ��H8'? 2 |0 د       يأ(، وه( �9ود " %� أJ�J� إ�� ا*'��ر ا��S$ إ�� ا�'��?�           5�1993�م  

      jHذ�  H�qو ��L�5ات ا�

، وإ�H'�W{" �H| ا���H? W ا����Hودة وا���Hود ا��Hاردة ���H إ               )أ�0اع   �H�0�<
� ا��H4� ~c H� ;��H* ��HL(     و?�>� ا��V5ر ��� ;�5 ا����5
H�ت ا�H8 ور?� �H� ا��iH        . ا��i�ذ إ��| 

  HHQ�" )HH'زة ا��HHSا�� �iHH3 ا��Dا�HH= )HH* ر�HHا��� )��HHأ�M  �?�HHL
��HH�ت ا�HH����=B ا��5��HH; �HH:دارة �ه� ا��

'��H9 �             . ا�JK�ك آ$ ��� �9ة    �H�Dدا o�H� �Hدة وه�H�
 C��H�
 ~H6" 3Dا�Hا�� 	
Hأن ه �H�;�  عeH�
�
 .���4� �L;رة ��

 
20 -           0�= �H
rك ا����<HLا�  *�H" أن �H=�'ا�� �
���H              وiورة ا��HQا�� $H�= �H
�H0� ا�HS�ري إ��Hاده� 

��� وا��>�  �
ه� دو��H ا����H�ء ����H              ا�'�;�5 ���H6'" )H'ا;�  ا��H'ن ا�!HQ; �H0�0�= مrH�
 jH_ �q��HL; �i
   )HH* وض HH5ا�� �HH���3�HH ورد�HH| وا��HH8�ء ����HH�� |HH ا��ا�HH�q ��HHL  ا��HH�0�0( دون إ;eHHغ ودون "


5�?�  د�0� ����� COFI/2009/6 "2ا������  ،  �H�; ،1J��6�ذ 
V$ ه
	 ا�'�ا;�  و"����4� ��� ا���� ا��
 CHH�5'? �HH
 jHHذ� )HH*ت��HH8'��; �0ا�HHا�� )HH* ��HH'i'وا� ��HHLا� �WHHQ0أ �HH� ت�HH

	 .  "��HH?3 ا����5HH4;و

          )H* ��Lا� �WQ0K C�=*( ا� _� ا�� �34 أ?8�'J ء��
 "�ا;�  دو�� ا���i�ا�W ?��، *:ن ا��ول ا�'( "
 .ا����	 ا�����5

 

�اد ا��H5 وض *Q0               )Hإإن   - 21Bا �iJا��� دة و $��
$ ��i� ا���L وiJ� ا��v )���� $SJ ء�

 �HH�
�HH% �HHول اHH��K�ل  8إ�HH�ر ا�� ) �HHا�����COFI/2009/6(   اء HH�c ورة�HHQ
 )HH* �HH���� ح HH� �HH= ،
�� *( ا�'��م ا�
ي ?�>� إ9 از	 ;Q!0| *( ا���'��$         Sا��  ��'Jن       . و!H; اء H�6ورة ا��HQ
 A_و=� أو

�HH5ا� $SHHا�� 
HHc!? ت�HH0�ا��� �HHا��= �HHذ إ��HHi���( HHv>$ ;�ا;�HH ا�>' و� �HH�0����HH4; �HH%�" �HH� و_eHHت ��
                   �H�{; �iHا�� �H� ت�
اcK ى، وأ0| ?��}( أن ?>�ن =�درا ��� ا��i�ذ إ�� 
����S آ�� ة 
� ا����5


HH� اHHqK اض   jHHذ�  HH�q3 و�HH��و
HH�زال HHW0�ق . 
>�*��HH ا�HH�q ��HHL  ا��HH�0�0( دون إ;eHHغ ودون "
H4� ;��H* $H�5( أ�H��( ا���H�ر      �%�د و_eت *�| ���i�ذ إ�� =�ا3D ا��i� ا��c H~  ا��S$ ا�5���( وو  


i'�9� أ
�م ا���� 3Dا���ا �
 jذ�  �qا�����5 و 	�وا���. 
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��0
 F/"�ت ا�;,9ط ا�897)4)� ا��و�)� إ�. ا��

 
���، �S�'0 �2'��د ا��W6ط ا�'�%���4 ا��و���،   - 22�
� ا�� �;��W
 x�_عأeW-2ا �H
  ;�5د 


� ا��W6ط ا�'��H�4�% ا��و���H وهH�" �H د ا�H��W�ت                . أ�WQ0 ا���3  �% 6'�
وا����ط ا��اردة أد0�	 
                �H4; ��WH8" أو �Hأن "��ده �H���و?�HL�; �HL�?� أ�HJ�ك ا���H�	      . اKو��� ��WHQ0g ا���H�Wب 
H� ا��


H� ا��HW6ط ا�'��H�4�% ا��و���H                 ،ا�����5 �H���'ت ا��HJ��'=2ا )H* د H" �ك    ، آ���HJKا �?�HL
   �H5=ا��ا
                  �H
 [�!H'? �ه��HL
c�رج ا�����C ا�6�-�5 ���2?�ت ا����H�0�0 ا������H وا�'H; 3H�'" )H!ن 
�H�Sع 
��8i6 و;!40� H�"'�6م 
�H5ات _x% H? ��H أن "�H= oH�ع                      
أ�0اع �J $�'�" 2ى 
2�5ت اe{'Jل 

 .ا��� 
 
23 - A$إ$�اد أدوات ا�� 

 


?�HH وا�rرا��HH ا��HH�B 3��HHاد     ?��}HH( أن  •qKا �HH���
و����HH ودو���HH'� �HHر?HH;   1 ا
� "��HHم 

HH� أ%HH���� ��HH��" $HH�ت "��?�HH ا����HHL و%��HH ا����HH0�ت       ��HH���5ا=��� ا� HHد?� وا����HHLا�

���HH?��'� �HH ا�HH0Kاع ا�'S�ر?�HH  ا�ا������%�HH�; ،�HH� �HHQ?$ اHHJ'�6ام ا���HHاد ا���%�HHدة ��HHى   ��
     eا� �HH��9 )H* ���HHJ2 ،�HH?ر�S'ا�  H�q اع�HH0Kا �H?��" $HH%أ �HH
 �H�0ا��
 �HHاد أد��Hت وإ��HH?ر��*

 )36ا��i ة  (.ا������

•              �H
���ت وا�' "���ت اB=����� ا��5��� ;:دارة 
L�?� ا�JK�ك ���}( أن "'5�ون ا��ول وا��?
               ��HLت ذات ا��H���
H� ا�� �Hه �qو �Hرا�rوا� �?
qKا ����

 ecل  �H��   �?�H8ا�� �HS��5

                 �" �Hإ� )H
 " �H�*ا�'
��5
H�ت 

	    ا��Q' آ� 
H��= �H$ إ��Hاد 
H5�?�  وأدوات وHه 
H�i�"  �H�
 )86ا��i ة  (.ا��W6ط ا�'���4�%

 

 إ$�اد �M$�ة L)�-�ت $���)� $K ا�
A0 اJ	89�9I)� ا�"!�	� ا��4� - 24

 


3 ا��'��ة        •g� �
 واi"2�ق ا�
ي "3 ا�'�_$ إ��| *H( ا��Hورة         eً��105/61 ;� ار ا���5�S ا�5�

HHL�?� ا�HHJK�ك، ?��}HH( أن "�HHّ�م ا��HHو  �HH�S�� �? HHQ5�5 وا�;�HHت ا���HH��" 'ت وا��HH���ل وا��

          �HH?
qKا �HH����� ���HHJ��ا�HH����=B ا��5��HH; �HH:دارة 
HHL�?� ا�HHJK�ك ا���HH���ة وا�3��HH ا��
�3 ;��0�ت �����HQ; �H!ن ا     =���D   إ��ادوا�rرا�� 
� أ%$    �H�  �H�%���<?Kا       )H* �HQ4ا� �H? ا��� 

                  Kت ا�H���Hc ى ذات  ا�����C ا�'( "'HS�وز �H9ود ا���H?2 ا������H، وذ�; jH��H5'�ون 
�H ا��
��Lة  (.ا� �i87ا�( 

��HH�تا?��}�HH�� )HHول و •����HH    و���
ا�' "��HH�ت ا�HH����=B ا��5��HH; �HH:دارة 
HHL�?� ا�HHJK�ك، و

?� وا�rرا�� qKأن "��م     ،ا ، 
Kإذا ا='�8 ا ،     �H�%���<?K3 ا��Hآ'�;�  - وري �'��?� ا�
 ،�HHQ4ا� �HH? ا���  �HH" )HH'ا� C��HH��HH��S'; ��HH- $c و"���HH$ ا����5
HH�ت ذات ا�HH� ��HHL� ا��

���ت  اL'c�ص� ا���H��C ا�' "���ت اB=����� ا��5��� ;:دارة 
HL�?� ا�HJK�ك، أو      و  "�j ا��

HL�?� أ�HJ�ك ا���H�	          c�iJ� �5-� *�4� "�%� ا�'(   )H* $H�5"ول و�Hا� jH�'� �H�����H?2 ا���


L�?� أ�J�ك 
��	 �����H?�% �Hة   "�j ا�'(ا�����5 أو    x'* )*  �<i'ي ا� S?   �H4�*  �HJ�'أو ا�
 )*$5i��; ��D�ا�� j�".)  ة �i44ا�( 

 


��0ت - 25� �(��O �4(& �896 P #7ا� QF�
  RLدارة �
�	� ا����ك��
)�6�6)"�ت /د$A ا��
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5�HH; )HH:دارة   •
 )HH���=1 إHH�" " ك أو��HHJKا �?�HHL
5��HH; �HH:دارة 
 �HH����=إ �HH���
 �HH%�" �HH�V�9
    �HH� �HH45�S" )HH'ت ا��HH0�ول ا����HHم ا��HH�" أن )HH{��
HHL�?� ا�HHJK�ك، ?  	�HHك ا�����HHJأ �?�HHL


            1H�" 'ا� jHذ� �Hأو إ� ����
HL�;         �?����H= (ا�����5 إ�� "�j ا��  ��!H" 3�H��"و  ?�H�'� ��HJ��ا��
     3��Hك ��� ا���JKا �H�%���<?Kا    �HQ4ا� �H? ة          ) ا��� Hv��
 �Hرا�rوا� �H?
qKا �H���
 �Hإ� . 

 )34ا��i ة (

���HH إ=���    •�
 1HH0�% �HH
 3�HH��'� �HH86" 2 )HH'ا� C��HH����; CHH�5'? �HH��*  )HH���=1 إHH�" " أو �HH�
5��HH; ��HH:دارة 
HHL�?� ا�HHJK�ك، ?��}HH( أن "��HHم ا��HHول "��HH? ا"4� ��HH'!�� ات وأي "�HHا;�          

      �H4��'" أن �H�� ،�ً?��HJ �Hرا�rوا� �?
qKا ����

�%�دة أو 
�' �L�� �9ن واBدارة إ�� 


� �3ّ ����5م ���� )52ا��i ة  (.ا��

•    $SJ ت�0�ول أن "��م ;���� ){����  � أو د*'  =�?HJ $Hآ )* $=Kة وا�9ة ��� ا 
 �iا��   �Hإ�

?� وا�rرا��qKا ����
���ت أو " "���ت إ=�����،�
5���  *( ا�����C ا�'( 4�* �%�" 2� 
 
�3�H              ;:دارة 
L�?� ا�JK�ك  �
	 ا��Hول �'Hه �H4'��� )H'ت ا��ت �� ا�' "���
��5�; �;��L
 ،

   �iHHا�� 	
HHه $HHV
 �WHHQ0أ .  Bت ا�HH��" 'ت وا��HH���=�����HH ا��5��HH; �HH:دارة 
HHL�?�    و���HH ا��

?�H وا�rرا��H أن "        qKا �H���

	 ا����H0�ت وا����5
H�ت     'x�H ا�JK�ك وHم  ه�H�5��   لeHc �H
 

������� ��D�L9Bا C��� )57ا��i ة  (.ا��

���ت أو " "���ت        •�
 �4�W{" 2 )'ا� C������ ������;        )H{��5��H; �H:دارة ا�HJK�ك، ?
 �H����=إ 
�  }Dا HHc �HH8" 3 أنHH�5ا� �HHو����
�HHv ��HH�" ق ا�HHW0�HH�D�ا�� �?�HHL�� .  ول�HHا� �HH
وأن "'HH5�ون 

      �Hرا�rوا� �?
qKا ����
 �

HQ' آ� ����H��C ذات     ���H  اcK ى ا��5��� و }Dا Hc �H-و
��Lة  (.ا� �i64ا�( 

 

�ء ا�'�رات وا��7�Pاض - 26L 

 
•          ���
��H�ت وا�' "��H�ت ا�H����=B ا��5��H; �H:دارة 
HL�?� ا�HJK�ك، و���}�H�� )Hول وا��?  �H


          �Hه� �qو )D�H�0B3 ا��'��ة ا
Kا �

?� وا�rرا��، و; 0�qKا ����

3 ا��'��ة ;�� *�4� Kا
���ت �q  ا��>�
��، وا���JM�ت ا������           ����ت ا��>�
�� ا��و��� ذات ا���L وا���
� ا��

 ه
	 ا��W6ط ا�'�%���4 وا�'�ا;�  ا�'( "���H إ��H4� ا�H�i ات                �i�" )* ��
�� أن "���� ا��ول ا�


3 ا��'��ة 83-91g� �
 )84ا��i ة  (.105/61 
� = ار ا���5�S ا�5�
•  ���

?ـH ـ?��}H( أن "�HH'5 ض qKـ� اHHرا�ـrـ� وا�HHه  ـ���'" )H'ر?  ا��HH�'ا� �HH�� ء�H�� آHH$ ـHHـ�، ;

   ���
� ا��ول وا�� ��'�Jك           ــ��HJKا �?�HL
 ا�'��Hم   ،�ت وا�' "���ت ا�H����=B ا��5��H; �H:دارة 
�W6ا� 	

 ه�i� )88ا��i ة  (.ط ا�'�%���4ا��� ز *( "

27 -  �WQ0Kا 	

S� وه� "�'�o ا�'��?$ ���5 
� ه�0 ; ����
� أر;�H5   و���. و=� أ��ت ا���0
 ����Dت ر�0�<
 :         �Hا��و�� �H�4�%�'ط ا��HW6ا� 
�i��3        إ0 و ؛"�*�  أدوات ���3 "�H�� ت�H0��; ة�H��= ء�HQ

  �Q4ا��� ?� ا� ��%���<?B؛ا     C�����H�ت     ا�'(    ود�3 إدارة ا�WQ0K *( ا���
 �H4�* �%�" 2/  ت�H��" "
5��� ;:دارة 
L�?� ا�HJK�ك    
�'�H?�ت "��� C�H�����H و;�H�ء ا���Hرات      ؛إ=����� 
 �H9�"ض   .  وإ H� �H=و

�

 *C ا����� ا�5����� �'��?$ ;�5 ه
	 ا��>�0�تا�� 0� ��� . 
 
28 -          3��HHا� �HH?��" ض HH{; �HH8?ى أ HHcدرات أ�HH�
 �HHi�'6
 �HHت دو���HH���

HH�JM�ت و 
HH6'"و
وا�'��HH أ�HH8�ء ا"i��HH�%���<?B .   �HH�= ا��� ?�HH ا��HHQ4 وا���HH��C ا�����HHJ إ?>���?HHS� و;����%�HH�     ا

       �?�

5�?�  ����� �'��?� ا�����C 2008أ?�ر  /ا������%(، *( 
M"�  أ� اف اi"2�=�� ا����5دة *(  ،
$HHDا�

�HH�	 ا����HHW�ت ا���HH9�'i و )HH* �HH?��9 �HHج إ��HH'�" )HH'ا� �HH�%����;و �HH�%���<?إ �HH�4ا�� 	�HHا��� 

 �HH���5ار   (ا� HHاف، ا�� HH�g� �HHJ�'ا�  �"MHHا��IX/20( .     	
HHه )HH* C�HH��و=9 �HH?��" 3HH" �HH��HH% إ��HH ا�'
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 �HHi�'6درات ا���HHع       . ا����HH�
?�HH وا�rرا��HH وا"i��HH�= ا�'qKا �HH���
 ��HH; j�
HH� �HHأو�� �HHQ=��
و;�HHأت 
jذ�  �q3 ا��'��ة ������ و
Kا �

� ا�4S�تا������%( وا2"��د ا��و�( ���i ا��5��W و; 0� . 

 

�	� ا����ك� �
�� T"M K� )�8اء ا��'�7ح ا6;�ذJا 

 

HHL�?� ا�HHJK�ك 
���HHة إ��HH ا�'HH�<i  وإ;�HHاء   - 29 �HH�S� أيإن HHات ا��HHW6ن ا�!HHQ; ت�HH4�%�'وا� 


��Hدة *��H�         .  ?'3 إHS0�ز	   يا�
ا���د
� ا���'�L;� *( -�ء ا�$�5       �iHL; �H;��W

	 ا�'�H4�%�ت Hوه
���ت ا��و��� و=W�ع 
L�?� ا�JK�ك ���� 
� ^��ر ا�H* ��HL(          ?6~ ا�'���C ;�� ا���JM�ت     �وا��

و*( ا��4�H0:* ،�H?|   . أ���( ا����ر، وc�C? � �� �_ إ% اء ا����ث وا�'�W?  وا�'�ر?1 وا�'���� 
�� أن    Sا�� �
���H ا"6�ذهH�                "��ي   
� ا����Wب ���� )H{��? )H'ا� �H
"�4�%�4"� HQ;!ن ا��HW6ات ا���د


 ا���   �i�
�H?��" ��!H$            �������ة *( " �H_�c �iHL; ،ت�H4�%�'ا� $�HQ" وأن ،�Hا��و�� �H�4�%�'دئ ا��
 .ه
	 ا��W6ات


