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METODOLOGIA

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento de gestao administrativa e
académica, instituido pelo Ministério da Educacao para as Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas
e privadas. Expressa a identidade institucional da IES, sua missao, filosofia de trabalho, diretrizes
pedagogicas, estrutura organizacional e atividades académicas que desenvolve e/ou pretende

desenvolver.

Em 2012, foi publicada a primeira edicao do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFV, com
vigéncia até 2017, e em 2018 foi publicada a segunda edigao, com vigéncia até 2023. Em 2020, o plano

estrategico que compbe o PDI-UFV 2018-2023 foi revisado.

O processo de elaboracao da terceira edicao do PDI-UFV 2024-2029 foi realizado em quatro

etapas:

1) preparacao;
2) diagnostico;
3) planejamento e construcao do PDI; e

4) monitoramento e avaliacao.

A etapa de preparacao teve inicio em setembro de 2022 com reunides da equipe da Pro-Reitoria
de Plangjamento e Orcamento para estudos sobre planejamento estratégico, definicao da metodologia
e cronograma de atividades. Foram revisadas as Cadeias de Valor da UFV e elaborado o seu Modelo de

Negocios. E com base na Cadeia de Valor e ho Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017 que dispde

sobre os elementos constitutivos do plano de desenvolvimento institucional, foram definidos os eixos

tematicos para a elaboracao do PDI.

Assim, a elaboracao do PDI foi conduzida de forma a relacionar os eixos tematicos previstos na

legislacao vigente aos Objetivos Estratégicos da UFV.

Alem disso, é importante enfatizar que o PDI-UFV também tem como base referencial as
resolucdes dos orgaos colegiados superiores da UFV, quais sejam, Conselho Universitario (Consu) e
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe), bem como as versdes vigentes do Regimento e do

Estatuto da Instituicao.

A partir do trabalho inicial foi realizada a revisao do referencial estratégico, aprovado pelo Cepe

(Despacho SEI n°® 1070035) e Consu (Despacho SEI n° 1011709) em abril de 2023.

Na etapa de diagnostico, em junho de 2023, foi realizada analise SWOT, analise ambiental, e
verificacao dos resultados da autoavaliacao institucional da UFV. Com base nestes diagnosticos, foi
realizada a etapa de planejamento e construcao do PDI-UFV 2024 - 2029. Os trabalhos tiveram inicio em

junho de 2023, com a atualizacao do conteudo que compde o documento.

No periodo de julho a setembro de 2023 ocorreu a etapa de avaliagdo das propostas dos

objetivos estrategicos, metas e indicadores do PDI-UFV 2024-2029. Para essa etapa foram definidos
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Grupos de Trabalho formados com a participacao dos Coordenadores dos Objetivos Estrategicos,
membros das respectivas equipes, técnicos da area de planejamento, agentes de planejamento e de
riscos com conhecimento nos assuntos relacionados aos Eixos Tematicos, representantes do Cepe e do
Consu, conforme indicagao apresentada nos Despachos SEl n° 1064607 e 1070035, Diretores dos
Centros de Ciéncias e Diretores dos Campi Florestal e Rio Paranaiba para debate das ideias que

representarao as aspiragoes institucionais.

De forma a promover a transparéncia no processo e facilitar o acesso aos documentos de
elaboragao do PDI, foi criada a pagina PDI 2024-2029, na qual foram disponibilizados a composicao dos
grupos, cronograma e documentos que poderiam subsidiar as atividades dos Grupos de Trabalho e

permitir que a sociedade pudesse acompanhar o desenvolvimento de cada etapa.

No final de outubro foi elaborado o Documento Indutor que foi apreciado pela comunidade

universitaria por meio da Consulta Publica disponibilizada na Plataforma Participa Mais Brasil no periodo

de 30/10/2023 a 19/11/2023. Também foi realizada Audiéncia Publica nos dias 14/11/2023 e 16/11/2023

com o intuito de aprimorar a participagao social na elaboragao do PDI.

Aléem da participagao da sociedade, o documento foi apreciado pelo Comité de Governanga,

Integridade, Riscos e Controles Internos (CGRC), conforme inciso V do art. 19 e alinea “a" do inciso | do

art. 20 da Resolucao n°® 04/2023/Consu. Também foi aprovado na 6122 reunidao do Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensao (Cepe), em 12/12/2023 e na 4862 reuniao do Conselho Universitario (Consu), em
15/12/2023, conforme Processo SElI n°® 23114.004963/2023-05, despacho n° 1243060 e 1240825,

respectivamente.

A estrutura tematica do PDI 2024-2029 resulta nos seguintes capitulos: 1. Perfil Institucional, 2.
Projeto Pedagogico Institucional; 3. Gestao Institucional; 4. Politicas de Atendimento aos Discentes; 5.
Infraestrutura; 6. Aspectos Financeiros e Orcamentarios; e 7. Avaliacao e Acompanhamento do

Desenvolvimento Institucional.

A etapa de monitoramento e avaliacao sera realizada a partir do inicio de 2024, quando os
Coordenadores dos Objetivos Estrategicos elaborarao o Plano de Acdes, baseados na gestao dos riscos,

conforme apresentado na pagina “Gestdo de Riscos" do PDI 2024-2029, para o alcance das metas

propostas.

A gestao do PDI 2024-2029 sera feita com o auxilio da Plataforma FOR, composta pelos modulos

integrados ForPDI e ForRisco.

O ForPDI € um modulo da Plataforma FOR, aberto para gestao e acompanhamento do PDI de
universidades e outras instituicdes publicas ou privadas, enquanto o ForRisco e a ferramenta que
permite a gestao dos riscos dos objetivos institucionais, seu monitoramento e controle de forma

integrada.
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RESULTADOS ALCANGADOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS FINALISTICOS

Conhega as metas e agdes realizadas clicando em
cada urm dos objetivos:

‘Objetive I: Aperfeicoar e consolidor os cursos de groduogao. técnicos, de nivel
médic e de educogao infantil.

Dhbjetive & Promover o otuclizogdo permonente dos projetos pedagdgicos dos
curscs de graducgso, téonicos e do educagdo bdsica,

Objetive 3: Estabelecer e consolidar programaos de melhorio do ensing e da
oprendizagerm.

Objetive 4: Amplior as atividodes de ensino @ de extensdo o distdnco mediodos
pelo uso das Tecnologios Digitois de Informacto e Comunicagde (TDIC)

Objetivo 5: Consoiidar & expandir a pas-groduagdo.

Objetive B: Fortolecer as politicos de pesguisa, inovagdo, biossegurona &
protects da propriedode intelectual,

Objetivo 7: Ampliar & producso & o divulgagde cientifica e intelectual.

B: Aprirmonar & consolidar as politicas de incentive oo empreendedarsmo & disse-
minggon da cufturn de incvogdo, de forma o promever o desenvolvimento secigecondmico,

Objetivo 8: Aprimorar a politico de extenséo e cultura.

2018-2023
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RESULTADOS ALCANGCADOS Porcloiments Akargoda. Aloangada

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE GOVERNANGA E DE SUPORTE s daichdecin 2808

Conhega as metas e agoes realizodas clicando em codo um dos objetivos: HUMERD DE METAS CONFORME PORCEMTUAL ALCANCADD
AVALIACAD AHO-BASE 20232 AW 2023

m
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Objetive 10: Aprimoror a internacionalizagto.

Cbjetive ll: Aprimorar o politica de gestdo e desenvolvimento de pessoos.

12: Aprimorar o palitico de assisténcio estedontil para o permanéncia dos
estudantes de groduacds. favorecendo o desermpenho ocadémico e a diplomagfo.

AR

Objetive 13: Aprimaorar os politicos de salde, ssporte e lazrer para mefhorio da
guofidode de vida do comunidode universitaria,

»

Obpetive 14: Aprimoror a comunicagos institucional do Universidade.

w
B
'?

ﬂhpdwl&lmﬂﬂ:ﬂrﬂmpﬂﬂnmthmmndmmumu—
tentdvel & o seguranga patrimonial @ comunitdria,

Cijethve 18 Promover o expansso de instalogdes fislcos do sistemna diddtico-
cigntifico, odministrativo ¢ comunitario & de estruturas urbanos,

ﬂl*ﬂwi’!: Promover o odequagdo, a reforma ¢ a revitalizagdo de edificagdes do sis-
tema didatico-cientifica, odminkstrative & comunitario & de estruturas urbanos.

Chjethva 18; Aprimorar os sisternos de tecnologsa do iInformacho @ comunicagdo
die dodos ¢ voz.

Dbjetive 19: Consokdor o5 processos de plansfomento @ avalagso como Instru-
mentos de gestdo.

Objethvo 20: Aprimoror o gestdo odminkstrotiva, finonceira @ econdmico,

y
6
"

#
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RESULTADOS ALCANGADOS 2018 - 2022 Campus Vigosa

20 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

£79,82%
i

ALCAMCE MEDIO

INDICADORES DO TCU

Monitoramento do desempenho da

UFY de acordo com os indicodores

fixodos pela Decisdo Mormativa TCU
n? 408/2002
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO DA UFV

A Universidade Federal de Vigosa (UFV) foi criada formalmente pelo Decreto n° 6.053, de 30 de
marco de 1922, como resultado das providéncias tomadas pelo Presidente do Estado de Minas Gerais,
Arthur da Silva Bernardes. A UFV originou-se da implantagdo da Escola Superior de Agricultura e

Veterinaria (Esav).

A construcao dos edificios foi iniciada a partir de 1921 e a inauguragao do predio principal,
atualmente Edificio Arthur da Silva Bernardes, ocorreu no dia 28 de agosto de 1926, presidida pelo

idealizador da Esav, que, na época, ocupava a Presidéncia da Republica.

Figura 1 - Edificio Arthur Bernardes, Campus Vicosa, década de 1920.
Fonte: Locus-UFV

Durante o periodo de construcao das instalacdes da Escola, o professor Peter Henry Rolfs
coordenou o inicio dos trabalhos na area agricola e foi convidado por Arthur Bernardes para organizar e
dirigir a Esav. Foi diretor da Instituicao de 1927 a 1929, quando passou o cargo ao engenheiro Joao Carlos

Bello Lisboa, que dirigia os trabalhos de construgcao da Escola.
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Figura 2 - Presidente Arthur Bernardes (a Figura 3 - Professor Peter Henry Rolfs (a direita) e o
direita) e Professor Peter Henry Rolfs (a Engenheiro Jodo Carlos Bello Lisboa (a esquerda).
esquerda).

Fonte: Locus-UFV
Fonte: Locus-UFV

Na Esav, iniciaram-se os cursos fundamental e médio, em 1° de agosto de 1927, e o curso
superior de Agricultura, em 1° de marco do ano seguinte. A primeira solenidade de conferéncia de
certificados a estudantes que concluiram cursos na Instituicao ocorreu em 14 de julho de 1929. Nessa
mesma ocasiao, realizou-se a 12 Semana do Fazendeiro, considerada a primeira atividade extensionista

desse tipo no Brasil. Ainda nessa epoca, tiveram inicio as atividades de pesquisa.

A primeira turma de engenheiros-agronomos colou grau em 15 de dezembro de 1931 e, em 1° de

marco de 1932, tiveram inicio as atividades do curso superior em Veterinaria.

Em 13 de novembro de 1948, com a Lei n°® 272, a Esav foi transformada em Universidade Rural do
Estado de Minas Gerais (Uremg), composta pelas Escolas Superiores de Agricultura, Veterinaria e
Ciéncias Domeésticas, pela Escola de Especializacao, pelo Servigo de Experimentacao e Pesquisa e pelo

Servico de Extensao.

Todo esforco da Universidade Rural do Estado de Minas Gerais culminou entao, em 1961, em seu
pioneirismo nacional no oferecimento de programas de pos-graduagao stricto sensu, no modelo
norte-americano do Master of Science ou Magister Scientiae (M.S.), o qual foi posteriormente adotado no
Pais com algumas modificacdes. Os primeiros programas oferecidos foram em Economia Aplicada e em

Fitotecnia.

Em 1965, foi criada a Central de Experimentacao, Pesquisa e Extensao do Triangulo Mineiro
(Cepet), localizada no municipio de Capinopolis, com o objetivo de levar ao agronegocio daquela regiao

as conquistas e inovagoes da Universidade.
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O ano de 1965 tambem foi significativo na historia da UFV pela criagao do Colegio Universitario.
Com o objetivo de proporcionar a comunidade ensino médio de alta qualidade, suas atividades tiveram
inicio em 1966. Em 2001, tornou-se Colégio de Aplicagao (CAp-Coluni), constituindo-se em orgao
fundamental na estrutura académica em funcao das inumeras oportunidades formativas e de estagio
oferecidas aos estudantes do ensino superior nas diversas licenciaturas. Devido a sua qualidade em
ensino, o CAp-Coluni foi considerado, por diversas vezes consecutivas, a melhor escola publica do Pais

dedicada ao ensino medio.

Expandindo-se e destacando-se na criagao de cursos como Economia Doméstica e Engenharia
Florestal, a Uremg, por meio do Decreto n° 64.825, de 15 de julho de 1969, foi federalizada com o nome

de Universidade Federal de Vicosa.

Até 1970, a UFV contava com trés cursos de graduacao e sete programas de pos-graduacao em
nivel de mestrado, totalizando 236 alunos. O doutorado teve inicio em 1972, com os programas de
Economia Aplicada e Zootecnia. Durante a década de 1970, a UFV vivenciou grande expansao, tendo
sido criados 16 cursos de graduacao, sete de pods-graduagcao em nivel de mestrado e quatro de

doutorado, em varias areas do conhecimento, contando, ao final da década, com 4.152 discentes.

Em 1978, a UFV sofreu uma reestruturacéo e sua estrutura académica passou a ser composta
por quatro Centros de Ciéncias: Centro de Ciéncias Agrarias; Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude;
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas e Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes. A essas

unidades ficaram subordinados os departamentos.

Ja nas décadas de 1980 e 1990 foram criados oito cursos de graduacao e 14 programas de
pos-graduacao, sendo sete em nivel de mestrado e sete em nivel de doutorado. De 2000 a 2005, a UFV
vivenciou nova expansao, com a criacao de 15 cursos de graduacao (incluindo os de licenciatura e
bacharelado) e 12 programas de pos-graduacao, sendo seis em nivel de mestrado e seis em nivel de

doutorado.

Com a politica do Governo Federal de expansao e melhoria da qualidade do ensino superior, em
2006 foi criado o Programa de Expansao | e, em 2007, foi instituido o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (Reuni). A expansao das universidades ampliou
as possibilidades de acesso da populagao brasileira ao ensino superior. A partir desses programas, a

UFV aumentou o numero de vagas e criou hovos cursos de graduacao.

A UFV participou do primeiro grupo de universidades que se vincularam a Universidade Aberta
do Brasil (UAB), quando de sua criagao, para o oferecimento do curso de graduagao em Administracao,
em 2006. Ofereceu também, em parceria com a UAB, os cursos de graduacgao a distancia em Historia e

Matematica.

No Campus Vicosa iniciaram-se, em 2007, os cursos de Engenharia Quimica e Engenharia

Mecanica; em 2009, Cooperativismo, Enfermagem e Ciéncias Sociais (licenciatura e bacharelado); em
2010, Medicina e Letras - Espanhol; em 2014, licenciatura em Educacao do Campo, com habilitacao para

docéncia em Ciéncias da Natureza; e, em 2017, Servico Social.
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Figura 4 - Campus Vigosa.

A expansao também propiciou a criagao de um campus na cidade de Rio Paranaiba e a
transformagao da unidade de ensino e pesquisa da UFV em Florestal, a Central de Desenvolvimento

Agrario de Florestal (Cedaf), em campus.

O Campus Florestal (CAF) teve sua origem em 26 de abril de 1939 como unidade de educagao

profissional técnica de nivel médio e pesquisa, denominada de Fazenda-Escola de Florestal. Em 26 de
maio de 1948, a Fazenda-Escola transformou-se na Escola Média de Agricultura de Florestal (Emaf) e,

em 1955, foi incorporada a Uremg.

Em 1982, a Emaf foi transformada em Central de Desenvolvimento Agrario de Florestal (Cedaf).

Em 22 de maio de 2006, por meio da Resolucao n° 7/2006 do Conselho Universitario (Consu), a area que

abrange a Cedaf foi denominada Universidade Federal de Vigcosa, Campus Florestal, e passou a oferecer

também cursos de graduagao, a partir do primeiro semestre de 2008, alem de cursos técnicos.

Figura 5 - Campus Florestal.

A pos-graduagao no CAF teve inicio em 2013, com o oferecimento do programa de Manegjo e

Conservacao de Ecossistemas Naturais e Agrarios, em nivel de mestrado.

O Campus Rio Paranaiba (CRP) foi criado em 2006, por meio da Resolucdo n° 8/2006 Consu.

Suas atividades académicas tiveram inicio no segundo semestre de 2007, com a abertura dos cursos de

Agronomia e Administracao.
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O oferecimento do primeiro programa de pos-graduagao no CRP aconteceu em 2011, com o

mestrado em Agronomia (Producao Vegetal).

Figura 6 - Campus Rio Paranaiba.

A partir de 2006, houve aumento da oferta de cursos de graduacao, pos-graduacao profissional

e stricto sensu nos trés campi.

Ao longo de seus 97 anos de trajetoria, com os avangos ocorridos, a UFV tem ampliado sua
exceléncia nas areas do conhecimento em Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biologicas e da Saude, Ciéncias
Exatas e Tecnologicas e Ciéncias Humanas, Letras e Artes. A Universidade oferece, em 2023, 67 cursos
«de graduacao em seus trés campi e também conta 50 programas de pos-graduacao stricto sensu,
sendo 40 programas académicos e 10 profissionais. Oferecem treinamento em niveis de mestrado e

doutorado.

O Colégio de Aplicacao (Coluni) situado no Campus Vigosa, oferece ensino medio e €&

considerado uma das melhores escolas publicas do Pais, de acordo com as notas obtidas por seus

estudantes no Exame Nacional do Ensino Medio (Enem). Seis cursos técnicos sao oferecidos no Campus

Florestal e a Instituicao também se dedica a educacao infantil no Campus Vigosa.

Além disso, a UFV tem se destacado em diversos rankings nacionais e internacionais, como:

indice Geral de Cursos (IGC)/MEC: Avaliacdo Quadrienal da Coordenacdo de Aperfeicoamento de

IPessoal de Nivel Superior (Capes); Center for World University Rankings (CWUR), Times Higher Education
(THE); Academic Ranking of World Universities (ARWU).

1.2. MISSAO

Promover as ciéncias, letras e artes, a cultura, a inovacao e a formagao de cidadaos, por meio de
acdes éticas e integradas de ensino, pesquisa € extensao, para o desenvolvimento sustentavel e

inclusivo da sociedade.
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https://www.pre.ufv.br/cursos-de-graduacao/
https://coluni.ufv.br/
https://die.caf.ufv.br/cursos-tecnicos/
https://ldildh.ufv.br/
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=31922&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37623
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37623
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=36894&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37357&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37357&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37489&link=corpo

C PDIE=
1.3. VISAO DE FUTURO

Ser referéncia nacional e internacional em ensino, pesquisa, extensao e inovagao, reconhecida

pela sociedade como instituicao promotora do desenvolvimento sustentavel e da inclusao social.

1.4. VALORES

Etica, transparéncia, exceléncia, comprometimento social, respeito as diversidades e

sustentabilidade.
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1.5. MAPA ESTRATEGICO

Suporte

C PDIE=

Visao de futuro

Ser referéncia nacional e internacional

em ensino, pesquisa, extensao e

inovagao, reconhecida como instituicao

promotora do desenvolvimento

sustentavel e da inclusao social

Ampliar as atividades
de ensino a distancia

Finalisticos

Promover a expansao de instalagoes
fisicas do sistema
didatico-ciéntifico, administrativo e
comunitario e de estruturas urbanas

Promover a manutengao, a adequagao, a
reforma e a revitalizacao de edificacoes do
sistema didatico-ciéntifico, administrativo e
comunitario e de estruturas urbanas

Aprimorar os processos de criacao de startups e spin-offs e de desenvolvimento Fortalecer as atividades
de empresas de base tecnoldgicas e a geracao de emprego e renda de qualidade de pesquisa e inovagado

Promover ensino de qualidade nos cursos de
graduagao, técnicos e de educagao basica

Aprimorar a gestao

orcamentaria, financeira e | desenvolvimento e qualidade

economica

Aprimorar as agoes de Expandir e aprimorar as
seguranga patrimoniale || tecnologias da informagéao
comunitaria e comunicagao

Missao Institucional Valores

Promover as ciéncias, letras e artes, a Etica

cultura, a inovacao e formagao de Transparéncia
cidadaos, por meio de agdes éticas e Exceléncia
integradas de ensino, pesquisa e Comprometimento Social
extensdo, para o desenvolvimento Respeito as diversidades
sustentavel e inclusivo da sociedade Sustentabilidade

Fortalecer a politica ) .

Aprimorar e internacionalizar o . Aprimorar as agGes de

institucional de apoio N

a pos-graduagdo . . extensao e cultura
académico e pedagdgico

Promover assisténcia e

Aprimorar a politica de gestao,

permanéncia estudantil, Aprimorar a comunicagao

saude e qualidade de vida a institucional

de vida de pessoas . . s
comunidade universitaria

Aprimorar as agoes de

Governanga

Aprimorar as acoes de governancga,

sustentabilidade planejamento, avaliagdo

e gestao estratégica
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1.6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

gestao, respectivamente:

Objetivos Estratégicos do Eixo Tematico 1: Ensino e Educag¢ao a Distancia

ID

M1

M2

M3

Descricao

Aprimorar 0os
mecanismos de
registro, monitoramento
e avaliacao das
atividades de ensino.

Alcancar 50% de
participacao docente na
avaliacao das
disciplinas dos cursos
de graduacao.

Alcancar 30% de
participacao discente
na avaliacao das
disciplinas dos cursos
de graduacao.

Linha de Base

70% das funcionalidades
dos sistemas (Raen,
Sistema GPS, SISGEC,
Avaliacao de Disciplinas e
cursos, Sapiens) estao
adequadas para registro,
monitoramento e
avaliagao das atividades
de ensino.

2023: 20% do corpo
docente participando

2023: 8% do corpo discente
participando

2024

75%

25%

10%

2025

80%

30%

12%

Valores Esperados
2026

85%

35%

15%

2027

90%

40%

20%

2028 2029
95%  100%
45% 50%
25% 30%

{ PDIZ=

Na listagem abaixo, os Objetivos Estratégicos foram ordenados em Eixos Tematicos nas areas de ensino, pesquisa, inovagao, extensao, cultura e

ID Descrigcao

Percentual de aprimoramento
dos mecanismos de registro,
monitoramento e avaliagao das
atividades de ensino.

1

Percentual de docentes
participantes na avaliacao das

2 disciplinas do curso de
graduacao.
Percentual de discentes
3 participantes na avaliagcao das

disciplinas do curso de
graduacgao.
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M4

M5

M6

M7

M8

M9

M10

Manter 100%
atualizados os projetos
pedagogicos dos
cursos de graduacao,
técnicos e da educacao
basica.

Aumentar em 100% o
numero de candidatos
por vaga nos cursos de

graduagao.

Acompanhat, no
minimo, 30% dos
egressos dos cursos de
graduacgao a partir de
2024.

Aprimorar a gestao do
Programa UFV em
Formacgao.

Fortalecer a integracao
entre as licenciaturas, o
ensino medio técnico e
as escolas de educacao
basica locais e
regionais.

Fortalecer a integragao

entre os cursos da area

da saude e as redes de
atencao a saude.

Digitalizar o Acervo
Académico.

90% atualizados

2,9 candidatos/vaga em
2023

Nao ha

Atividades ofertadas pelo
programa registradas no
AVA

Acoes desenvolvidas pela
UFV para atender as
demandas internas e

externas

Acoes desenvolvidas pela
UFV para atender as
demandas internas e

externas.

2023: 10%

90%

3.3

20%

20%

20%

20%

90%

3.8

10%

40%

40%

40%

30%

100%

4.3

15%

60%

60%

60%

50%

100%

4,8

20%

80%

80%

70%

100%

53

25%

90%

90%

90%

Q0%

100%

5.8

30%

100%

100%

100%

100%

4

19

[10
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Percentual de projetos
pedagogicos atualizados.

Relacao candidato/vaga.

Percentual de egressos
acompanhados.

Percentual de aprimoramento
do Programa UFV em
Formacao.

Integragao da Universidade com
a educacgao basica.

Integragao da Universidade com
a rede de atencao a saude
basica

Numero total de matriculas no
Acervo Académico Digital



¢ PDIE=

Modernizar e manutenir
0s laboratorios didaticos
por meio do Programa

de Apoio a Numero de editais langados por

M11 L 2023 1 edital 1 1 1 1 1 1 11
Modernizagao e ano
Manutencao de
Laboratorios Didaticos
(PROLADI).
Consolidar a politica de
Desenvolvimento de Aprovagao da Resolugao o o o o o o Politica de Desenvolvimento de
vz Colegdes no ambito da Cepe n° 9/2020 ok 45% e e 85% 10w iz Colegdes no ambito da UFV
UFV.
Possibilitar que 1% dos Percentual da populacso
cliscenies ¢ greelegie discente de ragugD éog ue
M13 da UFV realizem 2019: 0,73% 05% 06% 07% 08% 09% 1% 113 9 a0 49

realiza mobilidade internacional,

mobilidade
a cada ano.

internacional.

Dobrar o numero de
discentes estrangeiros
M14 regulares nos 2023 39 45 52 58 65 71 78 14
programas de
graduacao académicos.

Numero de discentes
estrangeiros regulares nos
programas de graduagao
académicos.

Numero de estudantes de

Duplicar o numero de graduacado em mobilidade na

estudantes estrangeiros

M15 de graduacdo em 2022: 70 80 Q0 100 120 130 140 115 UFV gque sao estralngelrosl a
2 cada ano, presencial ou nao
mobilidade na UFV. .
presencialmente.
Oferecer seis disciplinas Numero de disciplinas
M16 de graduagao em 2023: 0 3 4 4 5 5 6 116 oferecidas em Inglés na
Inglés. graduagao.

ID (Identificagao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)
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Valores Esperados
2024 2025 2026 2027 2028 2029

ID Descricao Linha de Base ID Descrigcao

Aumentar a taxa de

2022: 48,7% Taxa de diplomacao da

M1 dlplomaga9 da 50% 52% 54% 56% 58% 60% 11 graduacso,
graduagao.
NUTEIEL 2D e Taxa de conclusao do ensino
M2 conclusao do ensino 2020-2022: 72,6% no ciclo 73% 74% 75% 76% 78% 80% 2 TN
. medio tecnico.
tecnico.
Aprimorar os programas

institucionais de apoio Programas oferecidos: . lProgramas, .

M3 . - oo S 30% 40% 55% 70% 85% 100% I3 académico-pedagogicos de
académico-pedagogico monitoria e tutoria . .
: apoio aos discentes.
aos discentes.

Criar em cada campus

My uma Unidade de Apoio N&o ha 1 1 1 4 Unidade de Apoio Pedagogico
Pedagogico aos CAV CAF CRP criada.
discentes.
Ampliar em 200% o
numero de propostas
submetidas para , Propostas de iniciacao cientifica
Ms iniciacao de pesquisa 202 18 [PropesEs 22 e 34 40 44 A 5 em ensino.
em ensino e
aprendizagem.

Otimizar a gestao dos

M6 cepRgos fisleos 100% dos alunos atendidos  100%  100% 100% 100% 100% 100% lp  C©Stao dosespacosfisicos de

relacionados as ensino.
atividades de ensino.
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M7

M8

Garantir a oferta de
recursos para a
promogao da Politica
Nacional de Educacao
Especial Inclusiva.

Aumentar em 100% as
acoes que visem a
educacao e a cidadania
digital, em consonancia
com a Politica Nacional
de Educacao Digital.

2023: cinco tipos de
recursos oferecidos

2022
60 acdes promovidas

ID (Identificacao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)

20%

40%

55%

70%

85%

100%

C PDIE=.

Recursos ofertados para
7 garantir a implementacao da
Politica Nacional de Educacao
Especial.

Acdes em educagao e

= cidadania digital.

ID

M1

M2

M3

Descricao

Aumentar em 30% o
desenvolvimento de

recursos educacionais

digitais.

Criar e ofertar seis novos

cursos de
pos-graduacao a
distancia.

Aumentar em 50% o

numero de matriculas

nos cursos de curta
duracao ofertados a
distancia.

Linha de Base

2022: 3.450

2022 6 Cursos
pos-graduacao a distancia
criados e ofertados

2022:11.000

2024

5%

10%

2025

10%

20%

Valores Esperados

2026

15%

30%

2027

20%

40%

2028

25%

45%

2029

30%

50%

ID Descricao

1 Recursos Educacionais Digitais

Cursos de pos-graduacao a

2 distancia criados e ofertados
Matricula em cursos de curta
I3 . OO
duracao a distancia
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Garantir a utilizacao do
PVANet Moodle nas
disciplinas da
graduacgao.

M4

Criar e ofertar dois
M5 cursos de graduagao na
modalidade a distancia.

Ampliar em 200% a
M6 disponibilizacao do
acervo da Cead.

2023-1: 84,6% 85% 85% 85% 85%

Nao ha 0 1 1 2

2023: 42 Recursos
educacionais digitais da 40%
Cead no Locus

80% 110%  140%

ID (Identificacao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)

85%

170%

85%

200%

16

¢ PDIE=

Percentual de disciplinas da
graduacao configuradas para o
PVANET Moodle

Cursos de graduagao a distancia

Recursos Educacionais Digitais
da Cead no Locus.

Objetivos Estratégicos do Eixo Tematico 2: Pesquisa, Pés-Graduagao, Internacionalizacao e Inovagao

Valores Esperados

ID Descricao

Inserir a UFV entre as
1.000 melhores
instituicoes de ensino
superior do mundo, nos
rankings da Times
Higher Education World
University e QS World
University.

M1

Linha de Base

2024 2025 2026 2027

QS 2023: 1201-1400

THE 2023: 1201-1500 1200

1200 1150 1100

2028

1.050

2029

1.000

ID

1

Descricao

Posicao da UFV nos principais
rankings internacionais de
ensino superior
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M2

M3

M4

M5

M6

M7

Aumentar o indice de
qualidade de 10% dos
programas de
pos-graduacao (de
conceito entre 3 e 6).

Conceber e/ou
reestruturar quatro
programas de
pos-graduacao com
maior transversalidade
e
internacionalizagao.

Dobrar o numero de
duplas-titulacdes
concedidas.

Dobrar o numero de
disciplinas oferecidas
em inglés na
pos-graduacao.

Estabelecer seis
programas de
pos-graduacao
conjuntos
internacionais (MS e/ou
DS).

Estabelecer seis
programas integrados
de pos-graduagao
(graduacao+Ms, e
MS+DS).

2023:
8 com conceito 7,
5 com conceito 6;
15 com conceito 5;
11 com conceito 4;
6 com conceito 3

2023: 0 1
20237 7
2023: 36 42
2023: 0 1
2023:0 1

50

10%

55

10%

10

60

10%

12

65

10%

14

72

12

Plano de Desenvolvimento Instituciona | 2024-2029
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Numero de programas de
pos-graduacao com elevacao
de conceito Capes em relacao

ao Quadriénio de
Avaliagao 2017-2020

Numero de programas de
pos-graduagao com maior
transversalidade e
internacionalizagao.

Numero de duplas-titulacoes
concedidas.

Numero de disciplinas
oferecidas em inglés na
pos-graduacao.

Numero de programas de
pos-graduacao conjuntos
internacionais (MS e/ou DS).

Numero de programas
integrados de pos-graduacao
(graduacao+Ms, e MS+DS)



M8

Mg

M10

M11

M12

Dobrar o numero de
discentes estrangeiros
regulares nos
programas de
pos-graduacao
académicos.

Aumentar em 30% o
numero de discentes
matriculados em
programas de
pos-graduacao lato
sensu.

Aumentar em 50% o
numero de cursos Lato
Sensu.

Propor e conceber,
Jjunto a Capes, dois
programas
stricto sensu (MS ou
DS) profissionais.

Duplicar o numero de
estudantes
estrangeiros de
pos-graduacao em
mobilidade na UFV.

2023: 160 190 220 250 280 310
2023:1.034 1.085 1137 1189 1236 1293
2022: 16 3 1 1 1 1

2023;
Mestrado: 10 - - 1 - 1

Doutorado: 0

2022173 200 290 305 321 336

ID (Identificagao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)

320

1.344

346

C PDIE=

Numero de discentes
estrangeiros regulares nos
programas de pos-graduacao
académicos.

Numero de discentes
9 matriculados em programas de
pos-graduacao lato sensu.

Numero de cursos Lato Sensu

[10 ;
criados

Numero de programas stricto
112 sensu profissionais propostos
junto a CAPES

Numero de estudantes
12 estrangeiros de pos-graduacao
em mobilidade na UFV
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ID

M2

M3

M4

Descricao

Aumentar em 40% o
valor de recursos
captados em
projetos de pesquisa
por meio de fontes
externas
nacionais e
internacionais.

Aumentar em 15% a

participacao docente

como coordenador na

captacao de recursos

para projetos de

pesquisa, com fontes
nacionais e

internacionais (publica
e privada).

Dobrar a participacao
efetiva da comunidade
académica no
Simposio de
Integragao Académica
(SIA).

Aumentar em 20% o
numero de
publicacoes cientificas
em periodicos
indexados em bases
de dados

internacionais (Scopus).

Linha de Base

2022: R$35.685.500,27

2022: 166

2022:1.300

2022 1.955

2024

2,5%

170

1.500

2.020

2025

174

1.700

2.085

Valores Esperados

2026

12,5%

178

1.000

2.150

2027

22%

182

2100

2215

2028

30%

187

2.400

2.280

2029

40%

101

2.600

2.346

ID

13

Plano de Desenvolvimento Instituciona 12024—2029_

Descrigao

Valor de recursos financeiros
captados em projetos de
pesquisa.

Numero de docentes
coordenadores de projetos de
pesquisa com financiamento
publico e/ou privado.

Numero de participantes
efetivos no SIA.

Numero de publicacoes
cientificas em periodicos
indexados em bases de dados
internacionais (Scopus).



M5

M6

M7

M8

Mg

M10

Aumentar em 30% o
numero medio de
citacdes anuais das
publicagoes cientificas
(Scopus; citagdes das
publicagdes do ano
base de publicagao).

Dobrar o numero de
docentes com
publicacdes cientificas
conforme o AD index
do ano de referéncia.

Aumentar em 60% o
numero de projetos
interdisciplinares de
pesquisa celebrados.

Aumentar em 20% o
numero de parcerias e
colaboracoes
celebradas com
instituicoes nacionais e
internacionais para o
desenvolvimento de
pesquisa e inovagao.

Aprimorar a Politica de
Inovagao Institucional.

Aumentar em 15% o
numero de pedidos de
patentes.

2022-presente: 3.928

2022; 320

2022:7

2022; 65

2023: Nenhum

2022; 201

4.039

384

68

20%

296

4.223

440

71

30%

302

4.406

490

73

50%

310

4.590

520

75

70%

312

4773

580

10

77

Q0%

322

5106

640

11

78

100%

335

C PDIE=

Numero de citacdes anuais das
15 publicacoes cientificas
(Scopus).

Numero de docentes com
16 publicagoes cientificas
indexadas.

Numero de projetos
17 interdisciplinares de pesquisa
financiados celebrados.

Numero de parcerias e
colaboracdes com instituicoes
I8 nacionais e internacionais para
o desenvolvimento de
pesquisa e inovacao.

Percentual de aprimoramento
da Politica de Inovagao.

Numero de pedidos de
patentes
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Aumentar em 20% o
numero de contratos Numero de contratos de
M11 de transferéncia e 202319 19 20 21 21 22 23 l11 Transferéncia de Tecnologia
licenciamento de celebrados
tecnologias.

ID (Identificacao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)

s i Valores Esperados L
ID Descricao Linha de Base ID Descricao
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Dobrar o numero de
startups apoiadas nos Numero de startups apoiadas
M1 Programas de 2022: 42 50 60 65 75 80 84 [1  nos programas de aceleracao e
Aceleracao e pré-incubagao
Pre-incubacao.
Dobrar o numero de
empresas de base Numero de empresas de base
M2 tecnologica nos 2022: 15 17 18 19 20 25 30 2 tecnologica no programa de
Programas de incubacao
Incubacgao.
Aumentar para 36 o
numero de empresas Numero de empresas de base
M3 de base tecnologica 2022: 14 17 22 28 30 35 36 13 tecnologica no programa de
nos Programas de residéncia
Residéncia.
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M4

M5

M6

M7

M8

Aumentar em 140% o
numero de empresas
participantes do
Programa Innovation
Link, de interacao
universidade-empresa

Aumentar para 35 0
numero de empresas
de base tecnologica
nos Programas
Empresas Associadas.

Aumentar para 1.600 0
numero de projetos
realizados pelas
empresas juniores.

Aumentar para 1.200 o
numero de pessoas
atendidas anualmente
pelo Programa
tecnoPARQ
Social.

Aumentar para oito o
numero de MoU com
ambientes
internacionais de
empreendedorismo
inovador de base
tecnologica.

2022: 5 6 7 8 10
2023: 3 5 10 15 20
2022; 1.350 1400 1470 1500 1550
2022; 700 800 880 970  1.000
2022; 2 3 4 5 6

ID (Identificagao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)

12

28

1570

1100

12

35

1.600

1.200

C PDIE=

Numero de empresas
l4 participantes do Programa
Innovation Link

Numero de empresas de base
15 tecnologica no programa
empresa associada

Numero de projetos realizados

8 pelas empresas juniores
Numero de pessoas atendidas
17 pelo Programa tecnoPARQ
Social
Numero de MoU com
I8 ambientes internacionais de

empreendedorismo inovador
de base tecnoldgica
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Objetivo Estratégico do Eixo Tematico 3: Extensao e Cultura

¢ PDIE=

ID Descricao

Aprimorar os
mecanismos de registro,
monitoramento e
avaliacao das atividades
de extensao e de
cultura.

Lancar, no minimo, dois
editais anuais de apoio
as coordenagoes dos
cursos de graduagao
em atividades para a
curricularizacao da
extensao universitaria.

M2

Aumentar 100% o
numero de estudantes
M3 de graduacao
envolvidos nas
atividades de extensao.

Aumentar 40% a oferta

de atividades e eventos

culturais promovidos ou
apoiados pela PEC,

M4

Linha de Base

Insuficiéncia do
sistema para
registro,
monitoramento e
avaliacao das
atividades de
extensao e
cultura.

20231

2022; 5139

2022: 95

2024

10%

4,21%

2025

20%

8.42%

Valores Esperados
ID

2026

40%

15.79%

Descricao

2027 2028 2029

Percentual de aprimoramento
dos mecanismos de registro,
1 monitoramento e avaliagao
das atividades de extensao e
de cultura.

Numero de editais lancados
para apoiar a curricularizagao

2 2 2 I2
da extensao universitaria.

Numero de estudantes de
graduacao envolvidos nas

80% 100% 13
atividades de extensao.

60%

Numero de atividades e
eventos culturais promovidos

31,58% 40% l4
ou apoiados pela PEC.

24,21%

Plano de Dese nvolvimento Instituciona 12024—2029



Estimular que 50% das
atividades institucionais
de extensao estejam
vinculadas ao
M5 cumprimento dos
Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel e da
Agenda 2030.

Aumentar 30% as
atividades de arte e
cultura
M6 promovidas pela PEC
com foco na cultura
popular e
regional.

Aumentar 30% o
numero de atividades
que
envolvam a
comunidade
M7 universitaria (discentes,

servidores e
terceirizados) como
agentes das acoes
de arte e cultura na
UFV.

Reduzir em 40% o
tempo medio de
avaliagao,
editoracao e producao
de obras da Editora
UFV.

M8

2022: 13,10%

2022: 39

2022: 47

2022: 15 meses

20%

513%

4,26%

_5%

25%

10,26%

10.64%

-10%

30%

15,38%

14,89%

-15%

35%

20,51%

19,15%

-20%

40%

25,64%

25,53%

-30%

50%

-40%

16

17

18

C PDIE=

Percentual de atividades
institucionais de extensao
voltadas ao alcance dos
Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel
e da Agenda 2030.

Atividades de arte e cultura da
PEC com foco na cultura
popular e regional.

Numero de atividades de arte
e cultura promovidas por
discentes, servidores e
terceirizados em
acoes arte e cultura na UFV.

Tempo medio de publicagao
de obras pela Editora UFV.
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C PDIE=

Aumentar 50% o
numero de estagios
internos e

Ampliagcao do numero de
estagios internos e externos,

MO externos, curriculares e 2022:4.774 501%  9.99% 20% 30%  4001%  50% 9 curriculares e
extracurriculares, para SEELeRiEs, pE
estudantes da UFV estudantes da UFV.
Aumentar 9% as, Numero de parcerias de
PECSIES €2 SUENERD extensao entre a UFV, o setor
M10 entre a UFV, o setor 2022: 272 5,15% 9,93% 15,07%  19,85% 25% 30% 10 o '
L publico e as empresas
publico e as empresas .
. privadas.
privadas.
Publicar, no minimo,
quatro editais anuais de Numero de editais publicados
M11 apoio a programas, 2023: 3 4 4 4 4 4 4 11 de apoio a programas, projetos
projetos e bolsas de e bolsas de extensao.
extensao.
Publicar, no minimo,
quatro editais anuais de Lancamento de editais de
M12 apoio a projetos e 2023 3 4 4 4 4 4 4 12 apoio a agdes de arte e
atividades de arte e cultura.
cultura.
Aumentar 50% as agoes Numero de agoes anuais
para a , o o o o o o voltadas para a
M13 internacionalizagao da 2022:10 GO0k | Mzes | s | 28E7s | AP 50% 113 internacionalizacao da
extensao universitaria. extensao universitaria.

ID (Identificagao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)
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¢ PDIE=

Objetivo Estratégico do Eixo Tematico 4: Gestao de Pessoas

Valores Esperados

ID Descrigcao Linha de Base ID Descricao
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Aprlmorgrezfégrztlcas el Percentual de aprimoramento
M1 ) 2023: 20% 10% 15% 50% 60% 75% 100% 11 das praticas de Gestao e
Desenvolvimento de .
Desenvolvimento de Pessoas.
Pessoas.
Implementar modelo de Percentual de implementagao
alocacao de vagas de 2023: 2% de vagas do modelo de alocagao de
M2 servidores alocadas 50% 60% 70% 80% Q0% 100% 12 vagas de servidores
técnico-administrativos técnico-administrativos e
e docentes docentes
, Iripleliesy Percentual de implementagao
instrumento de )
: ) do instrumento de
livsnelonerienios 2023 0% dos dimensionamento e controle
M3 controle da utilizacao o 10% 20% 40% 60% 80% 100% 13 v ;
q . contratos da utilizagao de servicos
e servicos . i >
e . - administrativos e mao de obra
administrativos e mao -
. terceirizada.
de obra terceirizada.
Reformular e . ~
implementar politica de Percen,tl_,lal el |mpl_ementac_;~ao
M4 2023: 10% 50% 65% 80% 100% 100% 100% 4 da politica de movimentacao

movimentacao interna
de servidores.

interna
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M5

M6

M7

M8

M9

M10

Aprimorar a Politica de
Desenvolvimento dos
Servidores
Tecnico-Administrativos
da UFV.

Dobrar o numero de
servidores atendidos
por programa de
capacitacao e
treinamento, oferecidos
pela Instituicao ou por
meio de convénios.

Avaliar a
implementacao do
Programa de Gestao e
Desempenho.

Implementar a politica
de controle de
assiduidade e

pontualidade dos
servidores.

Aprimorar a
informatizacao dos
servigos vinculados a
gestao de pessoas.

Implementar a Politica
de Seguranga do
Trabalho e Saude

Ocupacional.

2023 0%

2023: 300 servidores

2023:10%

2023 0%

2023: 0

2023 10%

50%

350

100%

100%

40%

100%

400

100%

450

500

550

600

[10
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C PDIE=

Percentual de aprimoramento
da Politica de
Desenvolvimento dos
Servidores
Tecnico-Administrativos da
URV

Dobrar o numero de
servidores atendidos por
programa de capacitagao e
treinamento, oferecidos pela
Instituicao ou por meio de
CONVEnNIos.

Percentual de implementacao
do Programa de Gestao e
Desempenho.

Percentual de implementagao
da Politica de controle de
assiduidade e pontualidade
dos servidores

Desenvolvimento de
softwares.

Percentual de implementagao
da Politica de Seguranca do
Trabalho e Saude
Ocupacional.



Instituir acoes para a

~ o U ~ 2023 Inferior a 2%
reducao ou mitigagao

M11 : dos ambientes 10% 10% 20% 30% 40%
dos riscos nos
ambientes de trabalho.
Alcancar 40% dos
servidores assistidos 2023: Inferior a 10%
M12 pelas acoes dos servidores 600 700 800 Q00 1.000

relacionadas a saude do
trabalhador.

ID (Identificacao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)

Objetivo Estratégico do Eixo Tematico 5: Assuntos Comunitarios

C PDIE=.

Mapeamento do ambiente,
das condicoes e dos

50% el processos de trabalho dos
servidores
Numero de servidores
1250 [ participantes de agoes

relacionadas a saude do
trabalhador.

Valores Esperados

ID Descricao Linha de Base
2024 2025 2026 2027 2028

Ampliar a informatizacao 2023: 2 setores com

M1 das divisoes e servicos sistemas de 6 . %l . il
de agendamento
atendimento ao publico. informatizado

Propor e implementar
metodologia da
M2 avaliacao 2023: 0% 50% 100% 100% 100% 100%
socioecondémica dos
discentes de graduacgao.

ID Descrigcao

Informatizacao dos setores
11 I1 vinculados a Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios.

Percentual de aprimoramento

ogz f 12 e implantagao da metodologia.
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C PDIE=

Reavaliar os discentes
contemplados com
beneficios da assisténcia 2023: 0% - 50% 60% 70% 80% Q0% I3
estudantil ha mais de
dois anos.

Percentual de estudantes
reavaliados.

Desenvolver e
implementar Metodologia de
metodologia para acompanhamento dos
acompanhamento dos beneficiarios da assisténcia
estudantes beneficiarios estudantil.
da assisténcia estudantil.

2023:10% 50% 100% 100% 100% 100% 100% l4

Atingir indice de 65% de
satisfacao dos usuarios
em 14 setores de
atendimento ao publico.

Setores de atendimento ao
2023: 0 4 6 10 12 12 14 15 publico que atingiram 65% de
satisfacao dos usuarios.

Ampliar para 40% a
participacao da

comunidade Percentual de participantes
universitaria no 2023: 8% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 16 em atividades desenvolvidas
Programa de Esporte e pelo Pelu.
Lazer Universitario
(Pelw).

Organizagao e implementacao
de acdes administrativas e
2023: 25% 85% 85% 100% 100% 100% 100% |7  assistenciais que fortalecam a
cultura de saude mental na
comunidade universitaria.

Disseminar cultura de
saude mental na
comunidade
universitaria.

Percentual de implementacao
2023: 30% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 18 da Politica Institucional de
Saude.

Implementar a Politica
de Saude.
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C PDIE=

Aumentar para dez o

numero de acdes de Numero de campanhas e

M9 campanhas e vigilancia 2023:6 8 10 10 10 10 10 19 agoes de vigilancia em saude.
em saude.
Elaborar e implementar
trés linhas de cuidado Linhas de cuidado a saude da
M10 para a atencao a saude 2023: 0 2 3 3 3 3 3 [10 comunidade universitaria
da comunidade implementadas.
universitaria.
Ampliar em 25% o
recurso destinado para
concessao de bolsas e 2023 Percentual de aumento de
M11 auxilios diretos a R$3.617.640,00 5% 10% 15% 20% 22,5% 25% 111 .
, . ~ recursos concedidos.
discentes em situagao
de vulnerabilidade
socioeconomica.
impLZr?r\seenrl\;?ges:s?ema Percentual de implantagao do
M12 2023: 20% 45% 60% 100% 100% 100% 100% [12  sistema digital de identificacao

digital de identificagao

estudantil. estudantil.

ID (Identificacao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)
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Objetivos Estratégicos do Eixo Tematico 6: Infraestrutura e Sustentabilidade

Valores Esperados
ID Descricao Linha de Base 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ID Descrigcao

Elaborar e implementar . ~
Politica de Percentual de implementacao

M1 Sustentabilidade com 2023: 0% 30% 70%  100%  100%  100%  100% I da Politica de
Sustentabilidade.

foco na UFV 100 anos.

Implementar
mggreoar?oe:etgsii Numero de praticas de
: P . sustentabilidade mapeadas no
M2 internos em pelo menos 20231 3 9 20 33 44 55 [2

sistema de macroprocessos

uma pratica de )
internos.

sustentabilidade nos
orgaos da UFV.

Numero de pessoas

Alcangar pelo menos alcancadas pelas agdes do

M3 10;)0;@2%85 (Eja:\/ci) " 2022:5;;200 8.000 8350 8725 9.125 0554  10.000 13 Plano de Comunicagao,
gsustentavel P Mobilizagao e Engajamento

em Sustentabilidade (PCMES)

Implementar 100% das
acoes de despoluicao e
recuperagao da bacia
M4 do corrego dos Araujos 2023: 60% 65% 70% 75% 80% Q0% 100% 14
no Campus Vigosa
previstas no projeto Via
das Aguas.

Percentual de implementacao
das acoes de despoluicao e
recuperacao da bacia do
corrego dos Araujos no
campus da UFV previstas no
projeto Via das Aguas.
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Garantir a
sustentabilidade dos
sistemas de
abastecimento de agua.

Garantir a
sustentabilidade dos
sistemas de tratamento
de efluentes.

Elaborar estudo de
viabilidade e Projeto da
Estacao de Tratamento

de Esgotos Sanitarios
no Campus Vigosa.

Elaborar e implementar
projeto de captagao de
agua para
abastecimento humano
na bacia hidrografica do
Rio Turvo Sujo.

Elaborar e implementar

o Plano de Arborizagao

e Manutencao de Areas
Verdes.

Atualizar e implementar
o Plano de
Gerenciamento
Integrado de Residuos
Solidos (PGIRS).

2023 24%

2023: 40,3%

2023; 0%

2023: 23%

2023 20%

2023: 39%

C PDIE=

Percentual de agoes
prioritarias executadas para
garantir a sustentabilidade dos
sistemas de abastecimento de
agua.

Percentual de acoes
prioritarias para garantir a
sustentabilidade dos sistemas
de tratamento de efluentes.

Percentual de execugao do
estudo de viabilidade e do
projeto de tratamento de
esgoto sanitarios do campus
Vicosa.

Percentual de elaboracao e
execucao de projeto de
captagao de agua para

abastecimento da UFV na
bacia hidrografica do Rio Turvo
Sujo

Percentual de elaboracao do
plano de arborizacao e
manutencao de areas verdes
dos campi da UFV.

Percentual de elaboracao e
implementacao do Plano de
Gerenciamento Integrado de

Residuos Solidos (PGIRS).
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M11

M12

M13

M14

M15

Implementar o Plano de
Gerenciamento de
Residuos de Servico de
Saude (PGRSS) e dos
Laboratorios da UFV.

Implementar o Plano de
Gestao de Logistica
Sustentavel (PLS) para o
periodo de 2024-2029.

Elaborar estudo de
viabilidade de trés
projetos de
implementagao de
meios de transportes
sustentaveis.

Aumentar em 100% O
percentual de geracao
propria de energia
limpa.

Submeter seis
propostas em
chamadas publicas de
editais externos para
obtencao de recursos
destinados as agoes de
sustentabilidade.

2023: 28% 35% 40% 55% 70%
2023 10% 20% 30% 40% 60%
2023: 0

2023: 1.023,06 kW/p 20% 40% 60% 80%

20231

ID (Identificagao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)

85%

80%

90%

100%

100%

100%

C PDIE=

Percentual de implementagao
do Plano de Gerenciamento
de Residuos de Servico de
Saude e Laboratoriais.

11

Percentual de implementagao
do Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel (PLS)
2024-2029.

12

Numero de estudos de
113 viabilidade e Projetos
finalizados.

Percentual de aumento de
geracao propria de energia
14 eletrica.

Numero de propostas
115 submetidas a chamadas
publicas de editais externos.
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¢ PDIE=

ID

M1

M2

M3

M4

M5

Descrigcao

Ampliar em 8500 m? as
areas fisicas do sistema
didatico-cientifico.

Ampliar em 12,500 m? as

areas fisicas destinadas

as atividades de esporte
e lazer.

Ampliar em 7.600 m? as
areas fisicas de unidades
administrativas,
almoxarifados e oficinas
de manutencao.

Construir 1100 m de vias
urbanas para consolidar
os planos urbanisticos.

Construir seis sistemas
de tratamento de
efluentes.

Linha de Base

2023 5500 M2

2023: 4.000 m?

2023: 2.000 m?

20231218 m

2023: 2%

ID (Identificagao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)

2024

30%

11%

23%

12%

17%

2025

58%

33%

49%

20%

50%

Valores Esperados

2026

100%

48%

82%

42%

77%

2027

100%

63%

87%

76%

84%

2028

100%

82%

94%

90%

92%

2029

100%

100%

100%

100%

100%

ID

Descricao

Percentual de execugao por
etapa, desde o projeto ate a
execucao da obra de
ampliagao do sistema
didatico-cientifico.

Percentual de execugao por
etapa, desde o projeto ate a
execucgao da obra de
ampliagao das areas fisicas
destinadas as atividades de
esporte e lazer.

Percentual de execugao por
etapa, desde o projeto ate a
execucao da obra de
ampliagao das areas fisicas
destinadas as unidades
administrativas, almoxarifados
e oficinas de manutencao.

Percentual de execucao por
etapa, desde o projeto até a
execugao de cada obra.

Somatorio do percentual de
cada etapa concluida por ETE.
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ID

M1

M2

M3

M4

M5

Descricao

Adequar 100.000 m? de
edificacdes as normas de
seguranca contra
incéndio e panico.

Adequar 48.000 m? de
area de edificacoes as
normas de
acessibilidade.

Adequar os sete museus

as normas de seguranca

contra incéndio e panico
€ as normas de
acessibilidade.

Adequar e/ou reformar
28.400 m? de instalacdes
fisicas do sistema
didatico-cientifico.

Adequar e/ou reformar
12.900 m? de instalagoes
fisicas de unidades
administrativas.

Linha de Base

2023: 12.800 m?

2023: 8.956 m?

2023: 0%

2023: 5,000 m?

2023: 2.500 m?

2024

19%

12%

16%

31%

24%

2025

46%

27%

35%

57%

46%

Valores Esperados

2026

56%

43%

Q0%

84%

64%

2027

76%

62%

100%

89%

75%

2028

98%

81%

100%

94%

87%

2029

100%

100%

100%

100%

100%

ID

I3

14

5

Plano de Desenvolvimento Instituciona 12024—2029_

Descricao

Percentual de execugao por
etapa, desde o projeto ate a
execucao da obra de
adequacao as normas de
seguranga contra incéndio e
panico.

Percentual de execugao por
etapa, desde o projeto ate a
execucgao da obra de
adequacao as normas de
acessibilidade.

Percentual de execucao por
etapa, desde o projeto até a
execugao da obra de
adequacao as normas de
acessibilidade e seguranca
contra incéndio e panico.

Percentual de execugao por
etapa, desde o projeto ate a
execugao de cada obra.

Percentual do somatorio da
area de cada etapa concluida.



M6

M7

M8

Mg

M10

Adequar e/ou reformar
3.000 m? de instalagoes
fisicas destinadas a
extensao e cultura.

Adequar e/ou reformar
6.000 m? de coberturas.

Aumentar para 75% o
indice de atendimento
de solicitagdes de
SErvicos.

Reduzir em 6% o total de
solicitacoes de servico.

Realizar o inventario de
60.000 m? de area dos
bens imoveis da UFV

2023: 4.485,37 m? 500 1.000 1500 2.000 2500

2023: 6.603,69 M? 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
2022: 68% 70% 71% 72% 73% 74%
2022: 7.364 1% 2% 3% 4% 5%

2028 5EED T 10.000 20.000  30.000 40.000  50.000

ID (Identificagao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)

3.000

6.000

75%

6%

60.000

[10

C PDIE=

e e

Somatorio das areas
adequadas/reformadas das
instalacoes fisicas das
unidades destinadas a
extensao e cultura.

Somatorio das areas de
cobertura reformadas e/ou
adequadas.

Percentual de atendimento
de solicitacdes de servico.

Percentual de reducao das
solicitacoes de servigos de
manutencao.

Somatorio de areas fisicas dos

bens imoveis.
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¢ PDIE=
L st e Retonn de acaaagie. TR

ID

M1

M2

M3

M4

M5

Descricao

Ampliar em 20% o
numero de cameras
fixas e speed dome do
Sistema Integrado de
Vigilancia Eletronica
(Olho Vivo).
Implementar sistema de
reconhecimento optico
de caracteres de placas
veiculares nas entradas
principais dos trés
campi.

Reduzir em 15% o
numero de furtos no
interior dos trés campi.

Capacitar, anualmente,
100% dos vigilantes,
brigadistas e porteiros.

Implementar Sistema
Eletrénico de Controle
de Acesso em 30
edificios.

Linha de Base

2024
2023:1.678 4%
20230 1
2022: 24 24
2023:100% 100%
2023: 3 5

100%

ID (Identificacao), E (Eixo)

Valores Esperados

2026 2027 2028
12% 15% 18%
3 4 5
23 22 22
100% 100% 100%
15 20 25

. I {Indicador), M (Meta)

2029

20%

100%

ID

Descricao

Numero de cameras
adquiridas e instaladas.

Numero de sistemas de
reconhecimento optico
instalados.

Numero de furtos registrados.

Percentual de vigilantes,
brigadistas e porteiros
capacitados durante o ano.

Numero de edificios com o
Sistema Eletronico de Controle
de Acesso instalado.
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Objetivos Estratégicos do Eixo Tematico 7: Gestao administrativa, financeira e econémica; Tl

. . Valores Esperados o
ID Descricao Linha de Base 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ID Descricao

Diminuir para 40% o

pErEENIUELE!S MEEIMES Percentual de maquinas do

M1 defasadas do Cluster de 2023: 80% 70% 60% 60% 50% 50% 40% 11 Cluster defasadas.
processamento
cientifico.
Diminuir para 10% o
numero de
, compgtadores Percentual de computadores
inventariados que feacio mini
ossuem a com especificagao minima
M2 posst . 2023: 40% 35% 30% 25% 20% 15% 10% 2 ou abaixo do recomendado
especificagao minima ou .
. para os Sistemas
abaixo do T .
Operacionais atuais.

recomendado para 0s
sistemas operacionais
atuais.

Aumentar para 50% o
numero de atendimento
M3 a suporte de
computadores
de forma remota.

Percentual de atendimentos

2023:15% 20% 25% 30% 35% 40% 50% 13 remotos a suporte de
computadores.

Quantidade de softwares

Desenvolver e entregar ,
2ezge 4 5 12 7 22 27 l4 entregue para a comunidade.

M :
4 27 Novos sistemas.

Plano de Desenvolvimento Instituciona 12024—2029=



C PDIE=

Diminuir para 500 o

numero de chamados 5023 e média Numero de chamados de
M5 de incidentes (erros ou ‘ 1.000 Q00 800 700 600 500 15 incidentes registrados
L o 1.200
indisponibilidade) em anualmente.
sistemas.
2023 a UFV
Aumentar em 30% a e D EENED
capacidade cleviitielzeceo Porcentagem de aumento do
M6 pacic 110 Tb de disco, - - 30% 30% 30% 30% 16 tagem ce aument
computacional do servico de virtualizacao.
) X . 445 Ghz de
servigo de virtualizagao.
processamento e
2Tb de memoria
Aumentar para 200 Tb a
capacidade de 2023:73 Tb Espaco para armazenamento
7 armazenamento do (Terabyte) 150 150 150 200 200 200 17 de backup disponivel.
servico de backup.
Aumentar para 72 o
numero de projetos : Numero de Projetos de Bl
= de Ciéncia de Dados na 2023: 54 57 oe 63 e 69 /2 g existentes na Universidade.
Universidade.
2023: Projeto
Reestruturar 100% o executivo e o o o o o o Percentual de conclusao da
Mo Data Center. orcamentos oo S0 100% 100% 1087 1oe% 19 Reforma do Data Center.
prontos 20%
Aumentar para 1.300 O : ,
M10  numero de pontos de 20231000 1050 1100 1150 1200 1250 1300 |10 NLers e ponies e
pontos acesso sem fio instalados.

acesso de rede sem fio.
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M11

M12

M13

M14

Substituir infraestrutura
de cabeamento de
dados e telefonia de 10
prédios no Campus
Vicosa.

Aumentar a capacidade
de comutacao dos
enlaces de dados em
100 unidades
administrativas ou
académicas do Campus
Vigosa para 10 Gb/s Full
Duplex.

Aumentar para 10 Gb/s
a capacidade total de
trafego de dados do
Campus Vicosa com as
operadoras de internet.

Implementar versoes
em Lingua Inglesa para
os trés principais
sistemas identificados
como estratégicos para
a internacionalizacao

2023: Nao foi
realizado
melhorias de
infraestrutura de
cabeamento de
dados e telefonia
em nenhum dos
10 predios
contemplados na
meta

2023: 0 enlace de
dados em todas
unidades
administrativas ou
académicas do
Campus Vigosa €
de, no maximo, 1
Gb/s Full Duplex

2023: a soma dos
links das
operadoras que
atendem ao
Campus Vicosa €
de 4 Gb/s Full
Duplex

20231

(Identificagao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)

20

40

60

8 10
80 100
9 10

C PDIE=

Numero de prédios cuja

l11 infraestrutura de
cabeamento foi substituida.
Numero de unidades com

l12 enlace de dados de 10Gb/s

Full Duplex.
I Capacidade total do trafego
3 de dados da Universidade.
l14
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ID

M1

M2

M3

M4

M5

Descricao

Implementar e
monitorar a Politica de
Gestao Patrimonial.

Implementar e
monitorar o
metaprocesso de
contratagoes publicas.

Aprimorar a gestao e
fiscalizagao dos
contratos de
terceirizacao.

Aprimorar a efetividade
do processo de
compras publicas.

Ampliar em 15% 0s
resultados académicos
das Unidades de
Ensino, Pesquisa e
Extensao (Uepe's).

Linha de Base

2023: 28,69%

2023 671%

2023 37%

2022: 73.81%

2022
7.550 discentes
atendidos
307 producoes
académicas
1 atividade de
extensao

2024

50%

80%

60%

76%

2.5%

2025

60%

100%

70%

78%

5,0%

Valores Esperados

2026 2027 2028

70% 80% 90%

100% 100% 100%

80% Q0% 100%

80% 82% 85%

7.5% 10% 12,5%

2029

100%

100%

100%

85%

15%

ID Descricao

Percentual de apuracao dos
1 indicadores da Politica de
Gestao Patrimonial.

Percentual de
implementacao do
metaprocesso de
contratacoes publicas.

Percentual de aprimoramento
13 da gestao e fiscalizagao
contratual.

Percentual de aprimoramento
14 do processo de compras
publicas.

Evolucao dos resultados
15 académicos alcancados pelas
Uepe's.
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Aprimorar o modelo
integrado de Percentual de execugao do
M6 planejamento 2023 35% 55% 75%  100%  100%  100% 100% 6 modelo integrado de
orcamentario, financeiro planejamento
e contabil. orcamentario-financeiro.

Criar e consolidar Percentual de execucao da

M7 2023: 10% 55% 85% 85% 100% 100% 100% 17 criagao e implementagao do
Fundo Patrimonial.

Fundo Patrimonial.

ID (Identificagao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)

Objetivos Estratégicos do Eixo Tematico 8: Governan¢a: comunicacao; planejamento e avaliagao; gestao estratégica

Valores Esperados

ID Descricao Linha de Base ID Descricao
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Alcancar exceléncia em 2021: 0,92 no indice de Governanga
Ma governanga institucional. iGG 0.93 0.94 0.95 0.96 .97 0.97 1t Publica (IGovPub).
Numero de
Aprimorar a gestao de estoque recomendacoes
M2 de recomendagoes de 6rgaos 2019: 9 9 7 5 3 1 1 2 pendentes de
de controle. implementacao e/ou
de resposta.
M AIREITIEET @ MVELSVSIENIEED G2 2023: 21 2,8 8 8 8 8 I Nivgh?%g/lriaatg&ialﬁi o
3 maturidade da Ouvidoria. S o4 337 37 3 3 > 3 (hNMMOUP)

Plano de Desenvolvimento Instituciona 12024—2029“



M4

M5

M6

M7

M8

Alcangar o nivel integrado de
maturidade correcional.

Alcancgar o nivel excelente da
situacao da gestao da ética.

Submeter, pelo menos, seis
praticas em
concursos de boas praticas de
governanga ou para
referenciamento
pelos orgaos de controle.

Aumentar em 50% o percentual
total de
participacao da comunidade
universitaria
nas pesquisas de autoavaliacao
institucional, até o IX Ciclo.

Aumentar em 30% o numero de
acoes
implementadas e/ou
planejadas, convergentes com
os resultados dos processos de
autoavaliacao
institucional, até o IX Ciclo.

20211 2 2 2 2
2022; 2 2 3 4 6
2023. 0 1 2 3 4
VIl Ciclo: & 5 o o
10.78% 10,78%  13.47%  13.47% 13.47%
VI Ciclo: 35
acoes 35 35 40 40

ID (Identificagao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)

16,17%

40

10

16,17%

45

17

C PDIE=

Nivel de maturidade

correcional.

Situacao da gestao da

ética.

Numero de praticas

submetidas em

concursos de boas
praticas de governanca

ou para

referenciamento

pelos orgaos de
controle.

Percentual total de

participantes das
pesquisas de
autoavaliacao
institucional.

Numero de acoes
implementadas e/ou

planejadas,

convergentes com Os

resultados dos
processos de

autoavaliacao
institucional.
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Valores Esperados

ID Descricao Linha de Base ID Descrigcao
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Atualizar a Politica de 2023: 30% Percentual de revisao e
M1 Comunicacao (Resolucao no 50% 70% 100% 100% 100% 100% 1 implementacao da Politica de
Institucional. 15/2017) Comunicacao Institucional.
Atualizar a interface de Percentual de sites
M2 70% dos sites 2023:10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 12 institucionais atualizados com
institucionais. novos layouts.
PublllcarApaglnas wib Percentual dos orgaos
C IMEJ(ES [PEE) 1007 estrategicos que tém paginas
M3 dos orgaos estrategicos 2023 30% 40% 50% 60% 70% 80% 100% 13 9 que tem pag
web em Inglés para
para a : . LR
internacionalizacao da UFV.

internacionalizacao.

Percentual de implementagao
de acdes/processos que

o visam aumentar
presenca/participacao st
M4 da Universidade em 2023 10% 25% 50% 70% 80% 90% 100% I4 presanc__;a p?(; lch'pac;aO
sites/veiculos de Jniversidade em
comunicacao. S|tes/ve|pulo§ de
comunicagao.

Implementar solucoes

para acesso de pessoas , Quantidade de recursos
o T 2023: 2 recursos L S
M5 com deficiéncia a assistivos 4 5 6 7 7 7 15 assistivos viabilizados na
comunicagao Comunicacao Institucional.
institucional.
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Aumentar em 30% a
divulgagao de
pesquisas e inovagoes
tecnologicas
desenvolvidas na
Universidade.

M6

Aumentar em 130% a
divulgagao de
resultados de projetos
de extensao
desenvolvidos na
Universidade.

M7

2022: 95 nhoticias 100 105 110 115

2022: 23 noticias 28 33 38 43

ID (Identificacao), E (Eixo), | (Indicador), M (Meta)

120

48

123

58

¢ PDIE=

Quantidade de noticias
produzidas sobre pesquisas e
inovagoes tecnologicas
desenvolvidas.

16

Quantidade de noticias
17 produzidas sobre resultados
de projetos de extensao.

O detalhamento dos indicadores apresentados nos quadros dos Objetivos Estrategicos pode ser consultado no documento.

Indicadores

PDI 2024-2029
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1.7. AREAS DE ATUAGAO

A UFV atua no ensino de graduacao e de pods-graduagao, na pesquisa e na extensao, na
inovacao, com atividades presenciais e a distancia, nas diversas areas do conhecimento, nos Campi
Vicosa, Florestal e Rio Paranaiba. Atua, também, na oferta de ensino médio, no Colégio de Aplicagao
(CAp-Coluni), e de educacgao infantil, no Campus Vicosa; e de ensino medio e técnico, no Campus
Florestal. Desse modo, a UFV busca a integragao dos niveis de ensino, visando melhorar a formagao

educacional e profissional da sociedade.

1.8. INTERNACIONALIZACAO

No escopo de instituicdoes de ensino superior, 0 termo internacionalizacdo pode ser definido
como ‘o processo de integrar uma dimensao internacional, intercultural ou global nos objetivos, funcoes
e processos da educacao superior™. Alguns dos principais aspectos relacionados com a
internacionalizacao, dentro de instituicoes de ensino superior, sao 0 recrutamento de estudantes
internacionais, internacionalizacdo dos curriculos, programas de intercambio de discentes, docentes e
servidores técnico-administrativos e parcerias em pesquisa e educacao com instituicdes de outros

paises?.

A Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI) € o 6rgao responsavel pela execucao da politica de

relacdes internacionais da UFV, cabendo-lhe promover e intensificar a insercao internacional da
Instituicdo por meio da cooperacao e do intercambio cientifico, cultural, tecnologico e académico. Tem
por finalidade coordenar, supervisionar, assessorar e prestar suporte operacional a celebracao de
conveénios, cujo objeto tenha natureza académica, com instituicdes publicas e privadas sediadas no

exterior.

A UFV mantéem acordos de cooperacao com instituicoes de varios paises. De 2018 a 2023, 0s
convénios ativos a cada ano atingiram numero superior a 150, envolvendo paises como Africa do Sul,
Alemanha, Angola, Argentina, Australia, Bélgica, Bolivia, Canada, Chile, China, Coldmbia, Coreia do Sul,
Cuba, Dinamarca, Equador, Escocia, Espanha, Etiopia, Estados Unidos, Finlandia, Franga, Gana, Holanda,
Hungria, Inglaterra, Italia, Japao, México, Mocambique, Nigéria, Noruega, Nova Zelandia, Oma, Panama,
Paraguai, Peru, Polonia, Portugal, Quénia, Russia, Timor Leste, Turquia e Venezuela. A Figura 8
representa os paises que possuem instituicbes com as quais a UFV manteve convénios ativos no

periodo de 2018 a 2023.

De forma geral, a cooperacao da UFV com instituicdes estrangeiras ocorre em dois eixos
principais: as parcerias com instituicoes de paises mais desenvolvidos envolvendo majoritariamente
pesquisa conjunta e coorientacao de discentes de pos-graduacao; as parcerias com instituicoes de
nagcoes em estagio de desenvolvimento tecnologico menos avancado envolvendo especialmente a

atuacao da UFV na capacitacao de pessoal para a pos-graduacao e pesquisa, além de auxilio para

*Knight, Jane (2003). Updating the definition of internationalization. International Higher Education. pp. 2-3.
? Khorsandi Taskoh, Ali (2014). A Critical Policy Analysis of Internationalization in Postsecondary Education: An Ontario Case Studly.

Ontario: Western University.
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desenvolvimento tecnologico nesses paises. Essas agdes revelam um perfil para a UFV como um centro
internacional de formacgao e disseminagao de tecnologia, especialmente, mas nao exclusivamente, nas

areas relacionadas a agricultura.

O periodo de 2018 a 2023 foi especialmente desaflador para as atividades de internacionalizagao
na UFV e em todo o mundo, uma vez que boa parte desse interim foi afetado pela pandemia de
Covid-19. A mobilidade internacional foi sensivelmente prejudicada, sendo até mesmo quase que
completamente paralisada por um longo tempo. Apesar dessas dificuldades, a UFV conseguiu se
destacar positivamente nesse cenario a partir de acdes que possibilitaram aumentar a presenca de
estrangeiros na Universidade, incluindo acordos estratégicos e oferecimento de um conjunto mais
robusto de disciplinas em lingua inglesa. Para o periodo 2024-2029, planegja-se repetir e aprimorar essas
experiéncias, sempre com o objetivo de aumentar o reconhecimento internacional da UFV e a presenca

de estrangeiros na Instituicao.

LY

3
B
o

/‘Jr

LI . g —

Figura 8- Paises com instituicdes que mantiveram acordo com a UFV, no periodo 2018-2023 (em azul).

Fonte: Diretoria de Relagodes Internacionais/UFV

1.9. SUSTENTABILIDADE

A UFV apresenta a comunidade universitaria, no seu terceiro ciclo de planejamento estrategico,
a agenda de sustentabilidade em seu Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo de 2024 a
2029, reforcando sua preocupagaoc € compromisso com a utilizagao eficiente dos recursos e com o

desenvolvimento sustentavel.

Nos dois primeiros ciclos (2012-2017 e 2018-2023) foram estabelecidos objetivos e metas

estratégicas relativas a sustentabilidade. Nesse periodo, varias acoes foram realizadas no sentido de

Plano de Desenvolvimento Instituciona 12024—2029
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fortalecimento dessa agenda, reconhecida como uma questao estratégica para a formulacao de

politicas publicas, modelo de negdcios e atuagao social.

Para as instituicdes e corporagdes, a sustentabilidade passa a desempenhar papel central na

cadeia de geracao de valor. De acordo com a Cadeia de Valor da UFV, a sustentabilidade é considerada
um macroprocesso de suporte, que, junto com os demais, proporciona qualidade aos produtos e
resultados da Instituicao gerados para a sociedade, a saber: alunos diplomados, publicagoes, atividades
de extensao e cultura, propriedade intelectual e outros produtos e servigcos. Alem disso, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacao Ambiental e para a Educagcao em Direitos Humanos sao entradas
importantes na cadeia de valor atraves dos macroprocessos de Gestao Académica tambem vinculados

a sustentabilidade.

Para além do aspecto de suporte, existem instrumentos que permitem entender a
sustentabilidade como uma estratégia vinculada também aos macroprocessos de governanga, como o

Plano de Logistica Sustentavel da UFV, a adesao a Agenda Ambiental da Administracao Publica e a

Instrucao Normativa n° 01 de 2010. Esses instrumentos tratam de critérios de sustentabilidade na

aquisicao de bens, contratagao de servicos ou obras publicas, do incremento de questdes relacionadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em diversos rankings mundialmente relevantes,
dentre outros instrumentos que impactam na comunicagao e relagoes institucionais, no plangjamento e

orcamento, na gestao estratégica e nas avaliagdes institucionais.

A Instituicao empenhou-se na realizacao de diversas acdes ao longo do periodo de vigéncia do
PDI 2018-2023, como a criagao do Servico de Recuperacao de Equipamentos, que permitiu o
desenvolvimento de um processo mais eficiente de avaliagao das condicdes de equipamentos de Tl
antes de seu desfazimento, considerando sua possibilidade de recuperacdo e repasse para usos
compativeis; e a criacao do Sistema Deposito Online, que também institucionalizou uma politica de
disponibilizagdo interna de bens em condicbes de uso antes de seu desfazimento de forma
transparente e efetiva. Algumas dessas agoes foram realizadas conjuntamente entre 6rgaos e setores

da UFV e setores parceiros, com resultados importantes vinculados aos ODS.

Ainda nesse sentido, a UFV tem adotado como pratica a redestinacao de reagentes em desuso
e materiais de laboratorios, proporcionando condigdes seguras de uso antes do encaminhamento final
como residuos perigosos ou reciclaveis. Vale ressaltar que os laboratorios de diferentes setores da
Instituicdo tém adotado acgdes buscando minimizar os impactos negativos de suas rotinas, em
consonancia com os ODS 12 e 11, no sentido de reduzir a demanda por recursos naturais e a geragao de

residuos perigosos € Nao perigosos.

Algumas acgdes de governanca tambem tém contribuido para a sustentabilidade da Instituicao,
como a elaboragcao do Plano de Logistica Sustentavel, dividido em nove eixos que abordam desde
questdes de gestao de dados a implementacao de estruturas para melhoria de praticas ambientais da
UFV, vinculadas a 10 ODS distintos. Além disso, recursos de varios editais referentes a extensao sao

destinados a projetos associados aos ODS.

No que diz respeito as praticas ambientais adotadas na UFV, destacam-se os seguintes avangos

alcangados:
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- menor indice de consumo de agua per capta da série historica (excluindo-se os anos de
pandemia), 40 L/hab.dia;

- destinagao de 3,4 milhdes de quilogramas de residuos a reciclagem desde 1995;

- implementacao do Conceito de Gestao Lixo Zero nas Unidades de Moradia Estudantil e
compostagem de doze toneladas de residuos na primeira iniciativa institucional;

- diversificacao da matriz energética com instalacdo de usinas de producao de energia
fotovoltaica nos trés campi;

- ampliacao da digitalizacao de servicos que reduziram a geragao de residuos, consumo de
combustiveis e tempo de trabalho;

- modernizacao da infraestrutura, com instalacao de faixas elevadas, rampas e elevadores para
acessibilidade e ciclofaixas para mobilidade urbana nao poluente e segura;

- inicio da recuperagao de areas florestais no Centro Tecnologico de Desenvolvimento Regional

de Vigosa (Centev) e no Campus Vigosa.

Aléem disso, pode-se ressaltar que diversas agdes geraram impactos significativos para a
sociedade no periodo de 2018 a 2023. As acdes vao desde a aquisicdo de alimentos da agricultura
familiar, abertura de espacos para praticas orientadas de esporte, destinacao de residuos reciclaveis
para as associagdes de catadores do municipio e o acompanhamento da qualidade da agua e das
condigdes do esgoto em parte da Bacia do Ribeirao Sao Bartolomeu, no Campus Vigosa. Essas sao
algumas das acdes que a UFV tem realizado em consonancia com a Agenda 2030 e os 17 Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel propostos pela Organizagao das Nagdes Unidas.

Dessa forma, entende-se a importancia de institucionalizar as praticas de sustentabilidade e os

mecanismos de insergao dessas rotinas em todas as atividades e instancias da UFV.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Um dos maiores desafios da UFV, sobretudo no periodo pos-pandemia, continua sendo a
discussao das abordagens pedagogicas inovadoras na busca de novos caminhos para a reorganizagcao
das dinamicas de ensino e aprendizagem. Neste cenario, compete ao professor orientar a construcao do
conhecimento utilizando situacdes e problemas reais do cotidiano, ensejando a participacao ativa do
estudante. Considerando que o conhecimento € facilitado as pessoas com acesso a conectividade,
cabe a UFV implementar politicas e disponibilizar apoio para que a conexao se torne cada vez mais

presente de maneira democratica, visando sempre garantir a qualidade do ensino.

Assim, € importante considerar a implementacao de uma nova abordagem educacional que
envolva estratégias de ensino-aprendizagem integrando diferentes formas de ensino presencial com
atividades em diferentes tempos e espacgos, sustentadas ou nao pelo uso de tecnologias digitais,
sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim indicar. E preciso integrar conhecimentos,
combinar metodologias, atividades, projetos e outras estratégias para acompanhar os movimentos do
mundo atual, suprindo a Universidade de recursos capazes de atender as novas exigéncias, as novas

demandas e as novas circunstancias.

2.1. INSERGAO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

A Universidade Federal de Vigosa desempenha papel importante na difusao de conhecimento
técnico-cientifico, na formacao de pessoal e na promogao da cultura em Minas Gerais, no Brasil e no
exterior. Com campi localizados na Zona da Mata Mineira, Regidao Metropolitana de Belo Horizonte e no
Alto Paranaiba, € possivel a UFV alcangar diferentes realidades. Nas cidades onde os campi se localizam

e nas circunvizinhas, € notavel a influéncia da Universidade.

Em funcao do seu potencial, tem sido considerada nao apenas como instituicao estratégica, mas
também como um ativo essencial das regides onde se insere. A UFV contribui para o desenvolvimento a
partir de diversos angulos, como o do ensino, que potencializa o capital humano; o das pesquisas, que
gera a inovagao empresarial e de tecnologias sociais; e o do engajamento da comunidade mediado
pelas praticas extensionistas, que transforma o conhecimento local. Neste contexto, a Universidade se
posiciona como agente de transformagao socioeconémica e ambiental das regides sob sua influéncia,
tendo como foco a promocao do desenvolvimento sustentavel e a organizagao sociopolitica das
comunidades; por isso, avalia constantemente tanto a viabilidade de ampliar o numero de vagas nos
CUrsos ja existentes como também a expansao de seu rol de cursos, inserindo novos que respondam as

demandas econdémicas e sociais.

Nos trés campi, na Central de Experimentacao, Pesquisa e Extensao do Triangulo Mineiro (Cepet)
e em suas fazendas experimentais, a UFV conduz pesquisas importantes para o desenvolvimento de

tecnologias aplicadas a diversas areas do conhecimento.
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Por meio de Recursos Educacionais Digitais (RED), a UFV oferece cursos técnicos, de
capacitacao, de licenciatura e de pos-graduacao lato sensu para diferentes publicos, nas diversas areas
do conhecimento. Além do suporte técnico para a producao de material didatico e disponibilizacao do
conteudo, via PVANet Moodle, a Instituicao proporciona apoio técnico e pedagogico a professores e

tutores na utilizacao e no gerenciamento do ambiente educativo.

Outro destaque € a programacao cultural. Contando com auditorios e espacos abertos, os
Campi Vigosa e Florestal recebem apresentacoes de teatro, musica e danca, oferecendo a infraestrutura
necessaria para esses eventos. O Campus Rio Paranaiba também possui espacos que podem ser

utilizados com a mesma finalidade; no entanto, ainda conta com parte da infraestrutura em construcao.

No campo cultural e extensionista, a Semana do Fazendeiro realizada no Campus Vigosa
também figura como agenda de destaque. Além de sua reconhecida importancia na Extensao
Universitaria, a Semana traz, ano a ano, uma intensa agenda cultural, disponibilizando apresentacoes
artistico-culturais, com predominio de produg¢des regionais em diversos estilos musicais, programacao
de cinema, grupos teatrais, exposicoes e apresentacoes folcloricas. Em formato analogo ao que €
desenvolvido no Campus Vigosa, a Semana do Produtor Rural, no Campus Florestal, € a Semana de
Extensao e Aprimoramento Regional (Semear), no Campus Rio Paranaiba, sao eventos significativos nas

agendas culturais regionais.

Buscando consolidar sua insercao regional, nacional e internacional, a UFV mantém institutos de
pesquisa e diversos laboratorios em seus trés campi, que realizam pesquisas de alto nivel em parceria

com empresas publicas e privadas, nacionais e internacionais.

2.2. PRINCIiPIOS METODOLOGICOS

As metodologias utilizadas pela UFV no processo ensino-aprendizagem variam de acordo com a
natureza dos cursos e das disciplinas. Ainda que parte do corpo docente utilize praticas associadas ao
ensino tradicional, estimula-se a adocao de um modelo ativo-participativo, que valorize os
questionamentos, as ideias e as sugestdes dos discentes, o desenvolvimento de projetos e as atividades
praticas, de maneira a contribuir para que o aprendizado dos conhecimentos técnico-cientificos esteja
aliado a formacao de cidadaos conscientes e ativos, privilegiando iniciativas que envolvam
questionamentos e construgao de novos argumentos. Diversas atividades sao desenvolvidas para que
os estudantes pensem de forma integrada, estabelecendo relagdes entre os conteudos vistos em sala
de aula para consolidar seu conhecimento. Procura-se, assim, proporcionar situacdes que permitam aos

alunos se tornarem sujeitos protagonistas ativos do processo ensino-aprendizagem.

Grande numero de disciplinas oferecidas na UFV possui, em seu conteudo programatico, aulas
tedricas e praticas. Nas aulas tedricas expositivas, o conteudo € apresentado estimulando discussoes
entre os discentes, visando a construcao de um raciocinio logico sobre o tema trabalhado. Aulas com
grupos de discussao, onde sao discutidos casos, situagoes-problemas, artigos cientificos, aplicabilidade

de novas tecnologias e outros assuntos, permitem aos estudantes o desenvolvimento de habilidades de
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analise critica e integragao de conteudos, com incentivo a criatividade, ao pensamento sistémico, a
colaboracao e a construcao coletiva de novos conhecimentos. Apresentacdes escritas e orais de
trabalhos académicos, realizagao de exercicios, relatorios, projetos e testes permitem desenvolver, alem
das habilidades citadas, a capacidade de trabalhar em equipe, usar informagdes e organizar ideias,

favorecendo a capacidade de comunicagao.

Os conteudos praticos mesclam aulas demonstrativas e de execugao de atividades. Nas aulas
praticas, que podem ocorrer em diversos ambientes, como nos laboratorios didaticos ou em campo, os
discentes tém a oportunidade de aplicar os conteudos teodricos e executar atividades, visando
desenvolver habilidades em simulacées ou situacoes reais. A formacao cientifica e tecnologica dos
discentes nas diversas areas esta contemplada por meio da participagdo em programas de Iniciagao
Cientifica, promovendo a capacitagcao de discentes que pretendem seguir a carreira académica e

cientifica.

A UFV disponibiliza estrutura laboratorial, com equipamentos qualitativa e quantitativamente
adequados, com vistas a exceléncia do ensino e da pesquisa. Alem disso, sao realizadas atividades

como viagens de estudos, visitas técnicas, eventos e palestras técnicas.

A participacao no Simposio de Integragao Académica (SIA), que engloba iniciacao cientifica,
extensao universitaria e ensino, realizado anualmente nos trés campi da UFV, permite que os estudantes
conhecam, apresentem e discutam seus trabalhos académicos com os pares. O SIA € um evento
promovido em agao conjunta da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao, da Pro-Reitoria de Extensao
e Cultura e da Pro-Reitoria de Ensino. O simpdsio objetiva a integracao dos produtos e processos das
iniciagcdes académicas nas modalidades de pesquisa, ensino e extensao, instigando o debate da
producao do conhecimento em suas diversas areas e fronteiras, na perspectiva da melhoria dos
indicadores de desenvolvimento social e econdmico do Pais. Como parte da programacgao do SIA,
ocorre a Feira do Conhecimento, realizada em parceria com a rede municipal de educagao de Vicosa e,
em Florestal, a Feira de Ciéncias, Tecnologia, Educacao e Cultura (Fecitec), que em 2023 esta em sua

nona edicao.

A UFV, ao adotar estratégias educativas variadas e complementares no pensar e fazer
académicos, busca gradativamente o conhecimento da realidade regional e nhacional e de seus
condicionantes historico-politico-sociais; a formacao de profissionais competentes para atuar
responsavelmente sobre essa realidade; o compromisso com as necessidades e os interesses basicos
da comunidade; a articulacao entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao; e a incorporagao de

novas tecnologias que representem avangos para a realizacao de atividades académico-pedagogicas.

2.3. ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A UFV tem se comprometido com didaticas que privilegiam tanto os processos quanto os
resultados. Com essa concepgao, busca relacionar o ensino com atividades de pesquisa, de extensao e
a prestacao de servicos, de forma a estimular a autonomia académica. A Instituicao concebe a formagao

em sentido amplo, de tal modo que transcende a necessaria dimensao técnica e o desenvolvimento de
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competéncias, a fim de contribuir para a formacao de cidadaos imbuidos de valores éticos e que
possam atuar em seus contextos sociais de forma comprometida com a construgao de uma sociedade
mais justa, solidaria e integrada ao meio ambiente. Nesse sentido, os projetos pedagogicos dos cursos
oferecidos pela UFV garantem a flexibilizagao curricular por meio da inclusao de disciplinas optativas e
facultativas que permitem a exploragao e a abordagem nao so de temas do campo especializado, mas

tambeém de topicos abrangentes, atuais e relevantes.

A Instituicao utiliza praticas pedagogicas complementares as aulas expositivas, objetivando
desenvolver um ambiente propicio a autoaprendizagem. Isso inclui a adogao do ensino associado a
pesquisa; a realizacao de seminarios nos quais os estudantes discutem a literatura indicada para a
disciplina e os resultados dos estudos que realizaram; a discussao de casos que melhor articulem as
instancias tedricas e praticas; a organizacao de dinamicas de grupo, incentivando a comunicacao entre
0s pares, a criatividade e o desegjo de contribuir com novos elementos de discussao e analise; a
elaboragao de artigos, ensaios, relatorios e monografias, desenvolvendo a capacidade de comunicagao
escrita, interpretacao, analise e aplicacao de textos a solugao de problemas previamente formulados; a
realizacao de aulas-problema capazes de estimular a pesquisa, a analise e a sintese; a elaboracao de
relatorios de visitas, dentre outras estratégias didatico-metodologicas. Importante destacar que todas as
estratégias utilizadas sao adequadas e adaptadas para atender aos alunos que saoc acompanhados pela

Unidade de Politicas Inclusivas.

A UFV realiza, anualmente, varias atividades extracurriculares que contribuem para dinamizar os
processos de ensino-aprendizagem, como ciclos de palestras, semanas académicas, seminarios,
workshops, visitas a empresas, atividades de pesquisa e extensao, consultorias e prestacao de servicos,

entre outras, de modo a incentivar o protagonismo dos estudantes em todos os espagos.

Tendo em vista a evolugao do conhecimento, as mudangas das demandas sociais e a
necessidade de buscar o aperfeicoamento continuo, a UFV, por meio da Pro-Reitoria de Ensino, realiza
avaliagoes das disciplinas e dos cursos, cujos resultados servem de base para que as comissoes
coordenadoras dos cursos e os docentes possam revisar e atualizar continuamente os cursos e as
disciplinas, incluindo seus objetivos, ementas, conteudos programaticos, estratégias de ensino,

aprendizagem e avaliagao.

2.4. ENSINO

O ensino na UFV, alicercado no principio da indissociabilidade e transversalidade com a
pesquisa € a extensao, deve: assegurar uma solida transformagao tecnico-cientifica profissional;
oportunizar vivéncias imbuidas de valores como solidariedade e ética; praticar o respeito e acolhimento
as diferencas e a pluralidade; promover acoes afirmativas de defesa e promoc¢ao dos direitos humanos e
da igualdade étnico-racial, buscar o equilibrio ambiental e o desenvolvimento sustentavel; formar
cidadaos criticos e reflexivos, capazes de atuar, agir e modificar a realidade na qual estao inseridos; e,
valorizar a tecnologia no que tange a contribuicao para a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Esses principios estao diretamente relacionados com a missao institucional de promover as ciéncias,
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letras e artes, a inovagao e a formacgao de cidadaos, por meio de agoes eticas e integradas de ensino,

pesquisa e extensao, para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo da sociedade .

Imbuidos dessa missao, ha um esforco permanente de ampliar a integracao entre as agdes de
ensino no ambito da graduacao com as agdes de ensino e pesquisa realizadas pelos cursos de
pods-graduacgao, estimulando os grupos de estudo e pesquisa, as disciplinas sobre tematicas atuais e
que podem ser cursadas por graduandos e pos-graduandos, os estagios de docéncia, as orientagcdes de
iniciacao cientifica, a participacao de docentes e discentes da graduagao e da pos no Simposio de

Integragdo Académica, dentre outras.

Além disso, a Instituicao reformulou o Programa de Formacgao Continuada de Professores da
UFV, que passou a ser denominado “Programa UFV em Formagao’, sendo regulamentado pela

Resolucao n® 20/2020 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe). O Programa € coordenado

pela Pro-Reitoria de Ensino e tem como principal objetivo promover a capacitagao dos docentes da UFV
a partir da construcao de espacos de reflexao, estudos, discussdes e compartilhamento de estratégias e

praticas pedagogicas exitosas.
2.4.1. PERFIL DO EGRESSO

Os cursos de graduagao da UFV devem capacitar o estudante com uma solida formagao
técnico-cientifica profissional, com competéncias e habilidades necessarias para: compreender e aplicar
a etica e a responsabilidade profissionais; projetar e conduzir experimentos, assim como analisar e
interpretar os seus resultados; atuar em equipes multidisciplinares, de modo a compartilhar novos
conhecimentos; comunicar-se eficientemente nas formas escrita, oral e grafica; avaliar o impacto das
atividades profissionais no contexto social e ambiental; e, assumir a postura de permanente busca de
atualizacao profissional, atuando no seu contexto social de maneira comprometida com a construcao de
uma sociedade justa, democratica e solidaria. Este perfil esta em consonancia com os valores
assumidos pela Instituicao, quais sejam: ética, transparéncia, exceléncia, comprometimento social,

respeito as diversidades e sustentabilidade.
2.4.2. ORGANIZAGAO CURRICULAR

Os projetos pedagodgicos dos cursos da UFV seguem as Diretrizes Curriculares Nacionais

especificas para cada area e, tambem, as Diretrizes para os Cursos de Graduagao da UFV (Resolucaon’

05/2018/Cepe), para a regulamentagao das atividades de extensao (Resolucao n° 06/2022/Cepe) e
para a oferta de carga horaria em ensino a distancia nos cursos de graduagao presenciais ( Resolucao n’
03/2023/Cepe).

Dessa forma, a organizagao das matrizes curriculares permite o desenvolvimento de projetos
que, preferencialmente, englobem mais de uma disciplina e que envolvam e integrem diversas areas do
conhecimento e atividades extraclasse, promovendo a multi, a inter e a transdisciplinaridade nos

curriculos.

A flexibilizacdo na matriz curricular € outro aspecto a ser considerado e deve ser garantida por

meio do oferecimento de disciplinas optativas e facultativas; projetos multidisciplinares; estagios;
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atividades académicas, cientificas, culturais e complementares; mobilidade académica; atuagao em
programas de monitoria e tutoria; participacdo em empresas juniores e outras atividades
empreendedoras e de cunho social. Cabe destaque, ainda, a participacao em atividades de extensao
que visem, por meio da interacao dialogica com a comunidade externa a Universidade, o

aperfeicoamento da formagao académica.

Nesse sentido, os projetos pedagogicos sao elaborados considerando o tempo necessario para
estudo individual e/ou em grupo. Assim, a carga horaria do curso em disciplinas obrigatorias nao deve
ultrapassar 75% da carga horaria total e, no minimo, 10% dessa deve ser realizada em atividades de
extensao. Para a complementacao da carga horaria total exigida, sao propostos o oferecimento de
disciplinas optativas; de disciplinas-projetos; ampliacdo da carga horaria minima obrigatoria em estagio;
e/ou possibilidade do aproveitamento de atividades complementares e de extensao. Assim, €&
assegurada aos estudantes a possibilidade de cursarem, no maximo, 20% da carga horaria total do curso

em atividades parcial ou integralmente a distancia, conforme a Resolucao n° 03/2023/Cepe.

As atividades de extensao sao parte integrante das atividades indispensaveis aos cursos de
graduacao da UFV, oferecendo a possibilidade de ampliar a relagao da comunidade universitaria com a
sociedade por meio de programas, projetos, cursos e oficinas, eventos e prestagao de servigos. Os
estudantes sao estimulados a realizar atividades que articulem o aprimoramento e a inovagao de
vivéncias relativas ou nao ao seu campo de formacgao, sendo assegurados aos estudantes condicoes e

possibilidades de participacao junto a comunidade externa a Instituicao ao longo da graduacgao.

O primeiro ano no curso de graduagao recebe atencao especial, com o desenvolvimento de
atividades de acolhimento aos estudantes que ingressam na Universidade, com orientagdo académica
especial; atividades de acompanhamento e de orientagao pedagdgica, incluindo a apresentacao a rotina
académica; apresentacao do Projeto Pedagogico do Curso e das competéncias esperadas dos
egressos. Recomenda-se que a carga horaria semanal de aulas nao ultrapasse 20 horas-aula,
especialmente no primeiro semestre do curso, que sejam programados estudos dirigidos para as
disciplinas oferecidas e que os estudantes sejam incentivados a participar de atividades esportivas e

culturais.

Alem disso, é reconhecida a importancia das disciplinas basicas e iniciais das varias areas do
conhecimento, oferecidas para cada um dos cursos de graduagao de acordo com as suas propostas

pedagogicas.
2.4.3. PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO

A avaliagao tem a fungao de acompanhar o desenvolvimento das disciplinas e dos cursos de

graduacao da UFV, sendo parte do processo ensino-aprendizagem, nao podendo ser dissociada deste.

Na UFV, a avaliagdo € norteada pelos seguintes principios: plangjamento integrado com o
processo educacional, com objetivos claramente definidos; utilizagao dos resultados para discussoes e
redefinicoes do processo ensino-aprendizagem; e, monitoramento do processo ensino-aprendizagem

(avaliagbes formativas). Assim, a avaliagao € dividida em trés segmentos complementares: avaliagao do
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processo ensino-aprendizagem nas disciplinas, das disciplinas e dos cursos, diagnosticando aspectos

que devem ser mantidos ou reformulados em cada um deles.

2.4.3.1 AVALIAGAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliagdo do processo ensino-aprendizagem dos discentes da UFV é disciplinada pelo
Regime Didatico dos Cursos de Graduagao, sendo constituida pela atribuicao de notas e de conceitos.
As avaliagdes, como parte do processo ensino-aprendizagem, devem ser formativas, frequentes e
periodicas, optando preferencialmente por instrumentos que contemplem os aspectos cognitivos e as
competéncias desenvolvidas pelos estudantes. Nesta perspectiva, destacam-se os métodos ativos
como estratégias de avaliagao, ao estimular o processo continuo de avaliagao, integrando as atividades
académicas e as competéncias, priorizando o carater de reforgo da aprendizagem, de retroalimentacao

da formagao docente, da estruturacao curricular e das politicas institucionais.

A avaliagao também deve ser diagnostica, de modo que docentes e discentes utilizem seus
resultados para monitorar e orientar o processo ensino-aprendizagem, estimulando e acompanhando o
aprendizado individual dos estudantes para garantir padroes necessarios de qualidade e de

desempenho profissional dos graduandos.

2.4.3.2 AVALIAGAO DE DISCIPLINAS

Para a avaliacao dos cursos e disciplinas, a UFV conta com uma Comissao Permanente de
Avaliacao de Disciplinas (Copad) e a Comissao Permanente do Ensino de Graduacao (Copeg), que sao
vinculadas a Pro-Reitoria de Ensino e acompanham as disciplinas e cursos da graduagao,
diagnosticando aspectos que devem ser mantidos ou reformulados em cada um, para fins de melhoria

e da busca pela exceléncia do processo ensino-aprendizagem.

A avaliagao tem a funcao de acompanhar o desenvolvimento das disciplinas ofertadas aos
cursos da UFV, devendo ser entendida como elemento dialético e emancipatorio do processo formativo.
Assim, deve fornecer subsidios para a melhoria das praticas educativas nos cursos de graduacao. Os
procedimentos de avaliagao de disciplinas e de cursos devem ser sempre aperfeicoados, incentivando a
comunidade a utilizar os resultados para fins pedagogicos, de acompanhamento e de tomada de

decisoes.

O processo de avaliacao de disciplinas ocorre por meio do preenchimento de questionarios
disponibilizados eletronicamente e é realizado em cada periodo letivo. Os resultados sao, entao,
discutidos pelas instdncias competentes (comissdes coordenadoras, departamentos e institutos,
camaras de ensino, Pro-Reitoria de Ensino), diagnosticando aspectos que devem ser mantidos,
reformulados ou melhorados a partir de planos de acao que prevejam mudangas nas metodologias, nos

curriculos e no processo ensino-aprendizagem de um modo geral.
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2.4.3.3 AVALIAGAO DOS CURSOS

A avaliagao dos cursos deve diagnosticar e definir novas diretrizes, propondo mudancas que
corrijam os problemas que se apresentaram durante o periodo avaliado. Deve ser feita periodicamente,
pela Comissao Coordenadora do Curso, e considerar as informagdoes obtidas junto aos atores
envolvidos, por meio de instrumentos como questionarios, observacdes, discussdes entre docentes,
discentes e demais envolvidos nas atividades pedagogicas, alem de relatorios de desempenho

disponiveis nos sistemas académicos e os resultados das avaliagdes de disciplinas.

Aos discentes sao aplicados questionarios com o objetivo de analisar itens como infraestrutura e
instalagoes, recursos humanos, seguranga, qualidade das aulas, conteudo e objetivos das disciplinas,
plano de ensino, programas analiticos, recursos didatico-pedagogicos, bibliografia, critérios de
avaliacao, condicbes técnicas disponiveis para o desenvolvimento das disciplinas, corpo docente e

outros itens que a comissao elencar como necessarios.

A continua avaliacao dos processos de ensino-aprendizagem das disciplinas e dos cursos de
graduacao constitui um importante instrumento para a melhoria da qualidade da formacao oferecida,
avaliacao dos curriculos e das constantes mudancas que sao implementadas, a exemplo da
curricularizacao da extensao, a busca permanente pela identificacdo das causas e combate a evasao,

possibilitando criar e ampliar politicas de permanéncia dos estudantes na UFV.
2.4.4. ESTAGIOS E ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades de estagios na UFV s&o coordenadas pela Pro-Reitoria de Ensino, quando se trata
dos cursos de licenciatura, e pela Pro-Reitoria de Extensao e Cultura, no que se refere aos demais

cursos de graduagao.

A Pro-Reitoria de Ensino € responsavel pelo planejamento, coordenagao e registro das
atividades inerentes aos estagios das licenciaturas. Os estagios sao realizados mediante celebracao de

termo de compromisso entre o licenciando, a parte concedente do estagio e a UFV.

O estagio oferece ao estudante a oportunidade de utilizar os conhecimentos e as habilidades
adquiridas no curso para responder as necessidades e aos desafios da realidade escolar. As metas do
estagio estarao em consonancia com o desenvolvimento de um saber pratico que exige do estudante
uma postura investigativa e problematizadora da realidade escolar de forma integrada a proposta

pedagogica da Instituicao.

Cerca de 500 estagidarios dos cursos de licenciaturas da UFV sao encaminhados
semestralmente as escolas. A orientacao € permanente e de responsabilidade do coordenador da
disciplina de estagio da UFV e do profissional da escola campo de estagio. Os agentes desse processo
interagem continuamente, tendo em vista o acompanhamento do académico. Como resultado
esperado, o discente devera, ao término do estagio, ter adquirido postura profissional e ética,

objetivando o desenvolvimento do licenciando para a cidadania e para o trabalho.

Na Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PEC), no Campus Vigosa, no Servico de Estagio, e nas

Diretorias de Extensao e Cultura em Florestal e Rio Paranaiba, sao feitos os registros da participacao dos
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estudantes em estagios obrigatorios e nao obrigatorios, internos, externos e internacionais. Ademais, a
PEC e as diretorias realizam a prospeccao e divulgacao de oportunidades de estagios, alem de firmar
convénios com entidades publicas e privadas para oferta de estagios aos estudantes da UFV e emitir
certificados e atestados de participagdo. No periodo de janeiro de 2018 a maio de 2023 foram
registrados cerca de 26.904 estagios de estudantes de graduacdao na UFV, conforme detalhado na
Figura 9. Os dados apresentam a evolucao da oferta total de estagios nos trés campi da UFV
evidenciando a queda brusca ocorrida em 2020, em decorréncia da pandemia da Covid-19. A Figura 9
também mostra a recuperagao gradual dos estagios ja em 2021. E importante observar que em 2023 a
UFV retomara o nivel de estagios realizados pelos seus estudantes de graduagcao no contexto

pré-pandemia.
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Figura 9 - Numero de estagios registrados.

Aléem das modalidades de estagio regulamentadas pela Lei n° 11.788 de 25 de setembro de
2008, a chamada Lei de Estagios, a partir de 2023 a PEC e diretorias passaram também a registrar os
"estagios em extensao” previstos na Resolucao n° 06/2022/Cepe, que trata da creditacao da extensao

universitaria nos cursos de graduagao da UFV.

As Atividades Complementares, por sua vez, sao componentes curriculares que possibilitam aos
discentes desenvolverem habilidades e competéncias. Exemplos dessas atividades sao participagoes
em projetos de pesquisa, monitoria, iniciagao cientifica, projetos de extensdao, modulos tematicos,
seminarios, simposios, congressos, conferéncias, além de disciplinas oferecidas por outras instituicoes

de ensino ou de regulamentagao e supervisao do exercicio profissional.

Na UFV, a carga horaria de participacao nessas atividades pode ser incluida nas matrizes

curriculares dos cursos de graduacao na forma de disciplinas obrigatdrias ou optativas.

Com o intuito de estimular essas atividades, o Ministério da Educacao (MEC) definiu que as
instituicoes de ensino superior devem incorporar aos seus projetos pedagodgicos os chamados temas
transversais, sejam eles na forma disciplinar ou transdisciplinar. Independente da area de conhecimento,
0s académicos precisam, cada vez mais, adquirir novos saberes, principalmente, quando se trata de

diversidade cultural e étnico-racial, acessibilidade, inclusdao no ensino superior, politicas de educacao

Plano de Desenvolvimento Instituciona | 2024-2029




¢ PDIE=

ambiental, direitos humanos, ética e cidadania, inteligéncia artificial. Alem da formacgao profissional, €
imprescindivel a preocupagao com a formagao reflexiva e cidada, alicercada no respeito as diferencas,
na ética, na solidariedade e na responsabilidade social. Por meio de agdes sociais e interativas, &
possivel que os discentes se integrem em diferentes contextos e instancias sociais. Assim, estara
assegurada a formagao de um leitor critico competente, além de um cidadao consciente de suas

atitudes e deveres para com os outros e para com a comunidade.

Diante desse contexto e, como passo inicial, a UFV elaborou e propds quatro disciplinas
oferecidas de maneira virtual, utilizando uma metodologia reflexiva acerca dos problemas sociais

vinculadas ao cotidiano e aos interesses da maioria da populagao, sendo elas:
- PRE 409 - Ciéncia, tecnologia e inovacao para o desenvolvimento brasileiro;
- PRE 410 - Educagao em direitos humanos;
- PRE 411 - Sustentabilidade ambiental, e
- PRE 412 - Historia e cultura afro-brasileira e indigena.

A partir dessa abordagem inicial, 0 que se busca é dar continuidade a iniciativas similares, com a
ampliacdo da oferta de disciplinas congéneres pelos departamentos e institutos, no sentido de
desenvolver no aluno atitudes e valores orientados para a cidadania e contribuir para a transformagao

da ordem social.

Nesse sentido, a curricularizagdao da extensao também possibilita a discussao de temas
transversais, de forma disciplinar e transdisciplinar Com a criagao de disciplinas formativas
extensionistas, os estudantes sdo estimulados a desenvolver competéncias atitudinais cada vez mais
essenciais aos cidadaos, como comunicacao, lideranga, trabalho em equipe, relacionamento

interpessoal, criatividade, proatividade, inteligéncia emocional e responsabilidade social.

No ambito dos convénios firmados entre a UFV e as redes Estadual e Municipais de Educacao,
destacam-se acodes, programas e parcerias no campo da formacao de professores da educagao basica,
oferta de cursos de formacao complementar, usualmente organizados em editais especificos e com
temporalidade definida. Ha, ainda, o convénio estabelecido entre a UFV e a Secretaria Estadual de
Educacao do Estado de Minas Gerais, que prevé a oferta de ensino medio em concomitancia aos cursos

técnicos da Central de Ensino e Desenvolvimento Agrario de Florestal (Cedaf), no Campus Florestal.

Em outra frente, o Forum das Licenciaturas contribui ao aproximar a UFV das redes de ensino.
Constituido em 2019, tem o intuito de congregar coordenagdes, professores e estudantes dos cursos de
licenciatura da UFV em prol da construgao colaborativa de uma proposta de formagao de professores
(inicial e continuada) a partir do didlogo entre universidade-escola, apoiando, ainda, a proposicao e
implementacao de acdes inovadoras no contexto destes cursos. Desde entao, realizaram-se trés
eventos que contaram com participagao expressiva da comunidade universitaria em prol da tematica e

levaram a constituicao de uma comissao com representantes de diferentes segmentos para a
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elaboracao de um Projeto Politico Pedagogico Institucional para as licenciaturas, documento este que

se encontra em fase de aprimoramento.

Além disso, visando atender as especificidades dos cursos da area da saude oferecidos no
Campus Vigosa, a UFV disponibiliza a Divisao de Saude como campo de pratica. Conta, ainda, com a
Unidade de Atencao Especializada em Saude (UAES), um ambulatdrio escola que atua em nivel

secundario de atencao a saude, no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS) na regigo.

A UFV tem convénio com Hospital Sao Sebastiao e com a Prefeitura Municipal de Vigosa, que
atuam como campo de estagio para os estudantes da area da saude e possibilitam a integragao dos
cursos e da Universidade com a rede de atencao primaria. Alem disso, mantém, em Rio Paranaiba, o
ambulatorio de atencao nutricional, no qual os estudantes da Nutricao realizam atendimentos proprios

da profissdo e cursam estagios curriculares.

Assim, os estudantes sdo inseridos em seu futuro campo de atuacao profissional desde o inicio

do curso.
2.4.5. EDUCAGAO A DISTANCIA

A politica institucional para a modalidade de educacao a distancia (EaD) esta fundamentada nas

seguintes resolugdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe) que:

a) Resolucao n’ 03/2023/Cepe; normatiza a oferta de carga horaria de ensino a distancia em

cursos de graduacao presenciais oferecidos pela Universidade Federal de Vigosa;

b) Resolucao n’ 08/2023/Cepe; aprova o regimento dos cursos de pos-graduacao lato sensu; e

¢) Resolucao n” 21/2020/Cepe: regulamenta os Cursos de Extensao da UFV, incluindo os da

modalidade a distancia.

Para coordenar tal politica de EaD a UFV conta com a Coordenadoria de Educagao Aberta e a

Distancia (Cead), regulamentada pela Resolucdo n° 06/2007/Consu, que exerce também as fungdes de

supervisao, assessoramento e suporte técnico as atividades académicas nessa area. A Cead apoia a
producao de materiais didaticos interativos que utilizam diferentes formatos e midias, disseminando o
uso dos Recursos Educacionais Digitais (RED) em todas as etapas dos cursos oferecidos pela Instituicao,

nas modalidades de ensino presencial, semipresencial e a distancia.

A Cead possui em sua estrutura fisica espagos necessarios para o desenvolvimento de suas
atividades e projetos: estudio; cabines de gravacao; salas de edicao de audio e video, de edicao e
editoracao de texto, de ilustracao e criagao de projeto grafico, de elaboracao de material interativo e de
desenvolvimento de sistemas; espacos de apoio ao professor, destinados a estimular o uso de
tecnologias de comunicagao; espacos para transmissao de aulas e realizagdo de eventos; laboratorio de

informatica; equipamentos e softwares necessarios para a producao de materiais didaticos e sistemas.

A UFV usou exclusivamente seu proprio Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), o PVANet, até
o ano de 2021, desenvolvido por técnicos da Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) e da Cead, em
2003. Integrado com os sistemas académicos, atendeu aos processos de ensino-aprendizagem e
objetivos institucionais, sendo constantemente aprimorado. Durante a pandemia houve um aumento da

demanda pelo uso do AVA, periodo em que uma Comissao de Assessoria ao Conselho de Ensino,
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Pesquisa e Extensao (Cepe), avaliou sua substituicdo ou atualizagdo. Essa Comissao recomendou a
substituicao por um AVA com base no Moodle, que possui maiores possibilidades de ferramentas para
melhorar a efetividade no processo de ensino-aprendizagem. Por ser de codigo aberto e livre, o Moodle
€ continuamente melhorado por meio de uma comunidade virtual numericamente expressiva,
agregando constantemente novos recursos. O Moodle foi customizado para as exigéncias da UFV, e foi
denominado PVANet Moodle.

A escolha do Moodle tambem foi pautada pela existéncia de ferramentas e apps de
acessibilidade livres e abertos, como: VLibras (permite traduzir conteudos digitais para Lingua Brasileira
de Sinais - Libras), Kit de verificagao de acessibilidade, Bloco Acessibilidade, que possui varias
ferramentas (como as que permitem aumentar ou diminuir a fonte, alterar esquema de cores), dentre

outras.

O projeto PVANet Moodle comegou a ser desenvolvido em 2020 e foi implementado

gradualmente durante o ano de 2021. Em 2022, foi implementado um novo AVA.

O PVANet Moodle, assim como o AVA anterior, esta completamente integrado aos diferentes
sistemas académicos da Universidade, como o Sapiens, para as disciplinas dos cursos regulares de
graduacao, pos-graduacao e do ensino técnico; e o sistema de matriculas do Colégio de Aplicacao (CAp
Coluni). No PVANet Moodle, cada disciplina tem um espaco proprio, no qual o docente pode
disponibilizar conteudos nos mais variados formatos (textos para leitura e impressao, material
complementar, aulas narradas, videos, animagdes, simulagdes, links etc). O AVA possui uma serie de
ferramentas de interacao entre os docentes, tutores e estudantes, como forum, chat, Wiki, Glossario,
sistemas de mensagens e notificagdes, além dos sistemas de avaliacao e de entrega de tarefas. Essas
ferramentas sao flexiveis podendo ser configuradas para atender as demandas dos diversos cursos e

disciplinas, garantindo a comunicagao necessaria.

Além disso, o Moodle utilizado no Portal Ead UFV é integrado ao Sistema Administrativo,
Académico e Financeiro (SAAF) que gerencia as inscricdes, migracao para o AVA e certificacao dos

cursos de curta duracao a distancia.

O PVANet Moodle foi utilizado em todas as 2741 disciplinas de graduagcao e 733 de
pos-graduacao oferecidas em 2022, periodo no qual foram matriculados, aproximadamente, 14.000

estudantes de graduagao e 3.200 de pos-graduagao.

A Cead preside a Comissao Permanente de Administracdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem da UFV e é responsavel pelo Portal EaD, onde sao oferecidos os cursos de extensao e
capacitagao. Esses ambientes permitem a organizagao de conteudos em varios formatos e a
disponibilizacao de recursos didaticos e tecnologicos para atender a diferentes objetivos de

aprendizagem.

Na Cead sao desenvolvidos materiais didaticos digitais para os cursos de extensdo e de
capacitagao interna na modalidade a distancia e para as disciplinas semipresenciais, em formatos
adequados aos variados publicos e objetivos de cada curso. Visa assim a democratizacdo do

conhecimento, principalmente daquele gerado na UFV em suas diversas areas.
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A UFV participou do primeiro grupo de universidades que se vincularam a Universidade Aberta
do Brasil (UAB), quando de sua criagao, para o oferecimento do curso de graduagao em Administragao,
em 2006. Ofereceu também, em parceria com a UAB, os cursos de graduagao a distancia em Historia e

Matematica.

Além da parceria com a UAB, a Cead oferece cursos a distancia de pos-graduacao e de
extensao de forma independente ou em parceria com instituicdes publicas e privadas, tais como:
Protecdo de Plantas, Automagdo e Controle de Processos, Recuperacdo de Areas Degradadas,
Administragao Publica Municipal, Inteligéncia Artificial e Computacional, Sistemas Fotovoltaicos isolados
e Conectados a Rede Elétrica, Patrimonio Cultural, Gestao e Saude Publica, Produgao Integrada, Boas
Praticas Agricolas, Producao de Alimentos para Gestantes, Cooperativismo, Fitoterapia Baseado em
Evidéncias, Alfabetizacao e Letramento: perspectivas atuais para o ensino da lingua materna e da
matematica, Educacao Inclusiva, Capacitagao de Tutores para EAD, Metodologias Ativas na Pratica

Docente, Introdugao ao PVANet Moodle, entre outros.

Os polos de educagao a distancia atendidos pela UFV no Estado de Minas Gerais sao Florestal,
Rio Paranaiba, Jaboticatubas, Confins, Lagoa Santa, Ipanema, Bicas, Joao Monlevade, Barroso, Uba,
Caratinga, Conceicao do Mato Dentro, Timoteo, Durande, Sao Miguel do Anta, Uberlandia, Divinopolis,

Tedfilo Otoni e Lavras.

O corpo docente envolvido nos cursos de educacao a distancia € o mesmo que atua nos cursos
presenciais da UFV. Os tutores sdo docentes, técnicos e discentes de graduagao e pos-graduacao da
UFV, conforme o nivel e especificidade do curso. Tambéem podem ser selecionados tutores externos, via

edital, conforme demanda especifica.

A titulagcao e a experiéncia exigidas para a tutoria seguem os pre-requisitos descritos no edital e
a selecao ¢ feita de acordo com critérios especificos para cada curso. Os tutores obrigatoriamente
participam de um programa de formacgao, organizado pela Cead, para atuarem nos cursos a distancia. A

contratacao de tutores segue normas especificas da UFV, além das normas da UAB.

A Cead conta com o potencial de sua equipe técnica e pedagodgica, composta por
programadores, jornalistas, locutores, intérpretes de libras, editores de audio e de video, ilustradores,
designer de interfaces e diagramadores, em conjunto com professores e outros profissionais das mais
diversas areas, para a producao de objetos de aprendizagem, como apostilas, revistas em quadrinhos,
video-aulas, documentarios, podcasts, jogos interativos, animagodes, paginas e sistemas web, entre

outros.

Esses recursos sao produzidos para OS Cursos presenciais, semipresenciais e a distancia,
seguindo as etapas: a) planejamento inicial, incluindo a apresentacao dos diferentes formatos para os
conteudos didaticos e como produzi-los; b) capacitagdes, atraves de oficinas de apresentagao/criacao
para a producao de cada um dos formatos de conteudos; ¢) producao do material didatico, com
acompanhamento individual e em grupo dos conteudistas para o desenvolvimento dos Recursos
Digitais de Aprendizagem; d) processo de avaliacdo, com monitoramento das etapas anteriores e a

avaliagao final.
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Destaca-se que a Cead tem capacidade de produzir 3.000 paginas diagramadas e 450 produtos
audiovisuais (com base em uma video-aula de 10 minutos) por ano. A capacidade de producao de

outros produtos e servicos varia de acordo com a sua complexidade.

As metodologias e as tecnologias adotadas no ensino a distancia seguem de forma geral as
definigbes politicas, filosoficas e tedrico-metodologicas previstas pela Instituicdo no Projeto Pedagogico

Institucional (PPI) em articulagdo com os Projetos Pedagogicos de Cursos (PPC).

O ensino a distancia atua com metodologias e tecnologias que possibilitem a formacao integral
dos estudantes, em suas dimensodes cognitiva, intelectual, afetiva, emocional e profissional, objetivando
prepara-los para as necessidades impostas pelo Seculo XXI, de forma critica e consciente. Para atingir
estes objetivos, as concepgdes pedagogicas que orientam o ensino-aprendizagem a distancia estao
focadas no estudante, em manté-lo motivado e curioso, incentivando a criatividade e o raciocinio, a
interacao e o trabalho coletivo para a resolucao de problemas e a construcao de respostas criativas. O
professor tem o papel de organizador, estimulador, mediador deste processo de ensino-aprendizagem,

interagindo e construindo de forma integrada, de modo a ser um facilitador deste processo.
2.4.6. POLITICAS EDUCACIONAIS DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

A UFV desenvolve suas politicas educacionais de acessibilidade e inclusao na perspectiva de
que a inclusdo € uma agao politica, cultural, social e pedagogica, pautada no direito de os discentes,
considerando suas diferencgas, aprenderem juntos, em condicdes de igualdade, sem qualquer tipo de
discriminacao. Essa perspectiva também visa contribuir para a construcao de uma sociedade inclusiva e

preparada para lidar com a diversidade.

Nesse sentido, a Universidade busca garantir que as barreiras fisicas, comunicacionais e
atitudinais sejam identificadas e eliminadas, trabalhando para oferecer recursos e apoio necessarios aos
estudantes com deficiéncia ou necessidades educacionais especificas, de modo a promover sua
participacao plena na vida académica. Também incentiva a sensibilizacao da comunidade académica e
o treinamento dos servidores docentes e técnico-administrativos, a fim de criar um ambiente inclusivo e

acolhedor para todos.

No ambito do Ensino, sdo adotadas estratégias pedagogicas flexiveis, que atendam as
necessidades individuais dos estudantes, valorizando suas habilidades e potenciais. Alem disso,
fomenta-se acdes de inclusdao que promovam a interacao entre os discentes, estimulando a
colaboragao e o respeito mutuo, para que todos se beneficiem da diversidade presente na comunidade

académica.

O trabalho com a educacao inclusiva envolve programas de acessibilidade e inclusao
coordenados nos trés campi pela Unidade Interdisciplinar de Politicas Inclusivas (UPI), que oferece o
atendimento educacional especializado aos estudantes que apresentam necessidades educacionais
especificas em razao de deficiéncia visual, deficiéncia fisica, deficiéncia auditiva, deficiéncia intelectual e
transtorno do espectro autista. Em carater extraordinario, também fornece apoio e atendimento aos

estudantes que apresentam outros transtornos, como transtorno do déficit de atencao/hiperatividade,

Plano de Desenvolvimento Instituciona | 2024-2029 “



 PDIE=

transtorno especifico da aprendizagem ou outros que sejam decorrentes de condicao medica geral e
que tenham consequéncias significativas para o processo ensino-aprendizagem. De maneira
semelhante, no Campus Florestal o atendimento é realizado pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusao

(NAI), e no Campus Rio Paranaiba pela Comissao de Acessibilidade e Inclusao (CAI).

Ainda quanto aos programas de acessibilidade, a Unidade promove formagdes, orientagdes e
suportes aos docentes nas atividades de ensino, contribuindo na elaboragao e organizacao das praticas
pedagogicas e no uso de recursos didaticos acessiveis. Para isso, a UPl também dispde de um
Laboratorio de Acessibilidade, no qual os recursos acessiveis sao selecionados e/ou produzidos para
viabilizar a inclusao nas mais diversas atividades académicas. Também conta com um trabalho
direcionado aos monitores inclusivos, no qual estudantes que estdao em periodos mais avancados nos

cursos sao selecionados para atuar na proposta inclusiva, recebendo formagao para tal atuagao.

Outra importante iniciativa € a acessibilidade comunicativa em Lingua Brasileira de Sinais
(Libras). A UFV conta com sete tradutores-intérpretes de Libras para atender demandas académicas e
institucionais, como aulas, monitorias, atividades de campo, comunicagao institucional e eventos. A
promogao e a divulgagao da Libras também sao realizadas por meio de projetos desenvolvidos em

conjunto com o Departamento de Letras (DLA).

Além disso, a Universidade tem buscado compartilhar suas experiéncias no campo da educacao
especial inclusiva, de maneira a contribuir com a ampliagao do acesso ao conhecimento das pessoas

com deficiéncias, promovendo cursos de formagao continuada para professores da educagao basica.

Em 2022, o Conselho Universitario (Consu), em sua 4652 reuniao, aprovou a instituicao da UPI da

Universidade Federal de Vicosa e seu Regimento Interno, por meio da Resolucao n® 02/2022/Consu. O
documento regulamenta o funcionamento, os diversos niveis hierarquicos e as atribuicoes de cada setor
da Unidade. O documento também esclarece sobre as responsabilidades e direitos dos estudantes
atendidos, sobre os tramites para solicitacao do servico de tradutores-intérpretes, alem de possibilitar

que toda a comunidade académica conhega a estrutura e os objetivos de trabalho da UPI.

Destaca-se que no desenvolvimento das politicas inclusivas, a UPI atua de forma integrada com
a Divisao Psicossocial e a Divisao de Saude da UFV. Todas as acdes sao baseadas no disposto na Lei n°

13.146, de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto

da Pessoa com Deficiéncia), de modo a buscar equiparacao de oportunidades aos estudantes

atendidos, favorecendo seu desenvolvimento pessoal e educacional.

Considerando ainda o disposto na Lei n°® 12.711, de 29 de agosto de 2012, alterada pela Lei n°

13.409, de 28 de dezembro de 2016, que trata da reserva de vagas para pessoas com deficiéncia nas

instituicoes federais de ensino, em atendimento a legislacao vigente e a necessidade de assegurar aos
estudantes com deficiéncia as condigdes basicas de acesso ao ensino, de mobilidade e de utilizacao de
equipamentos e instalagoes, a UFV constantemente busca adaptar suas edificagdes para possibilitar
acesso irrestrito aos diferentes espagos. As agdes incluem: reserva e sinalizagao de vagas em
estacionamentos; adequagao das calcadas e pisos; instalacao de elevadores, rampas, corrimaos, barras

de apoio nhas paredes; banheiros, bebedouros e mobilidrios acessiveis; construcao de inclinagdes
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adequadas e promogcao de ambientes apropriados para as diversas formas de locomogao, entre outras

adequacodes necessarias aos espacos de uso coletivo.

Finalmente, levando em conta que a necessidade de inovagcdes no campo da educacao especial
inclusiva € constante, a UPI, empenha continuamente esforcos para garantir a oferta de recursos
assistivos para a promocao da Politica Nacional de Educacao Especial Inclusiva, uma necessidade da
sociedade contemporanea, propondo-se a amplia-los e atualiza-los conforme as demandas
apresentadas pelos estudantes. Todos os recursos ofertados sao compartilhados com a comunidade

académica e ficam disponiveis na pagina da Unidade.
2.4.7. FORMAS DE INGRESSO NOS CURSOS DE GRADUAC;ﬂO E P()S-GRADUA(;KO

O ingresso de estudantes nos cursos de graduagao ocorre pelos seguintes meios: Sistema de
Selecao Unificada (Sisu); processo seletivo para ocupacao de vagas ociosas; reativagao de matricula;

Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-G) e transferéncia ex officio.

As normas que regulam os processos seletivos sao publicadas em editais, com base na
legislacao vigente. Dentre elas, se encontram as leis que regulamentam a reserva de vagas no ambito
das politicas de agdes afirmativas. A UFV utiliza tambéem critérios subsidiarios para assegurar direitos,
como no caso da validacdo da autodeclaracao de candidatos a vagas reservadas para estudantes

pretos, pardos e indigenas.

Com o objetivo de aumentar o numero de candidatos nos cursos de graduacao, aléem de
incentivar a procura pelo ensino superior pelos estudantes do ensino medio, a UFV realiza, anualmente,
a Mostra Universitaria no Campus Vicosa. Neste evento, escolas publicas e privadas de ensino médio
sao convidadas a trazer os alunos do terceiro ano do ensino medio para visitarem o campus e conhecer
a infraestrutura, os laboratorios, os servicos de apoio ao estudante e, principalmente, as caracteristicas
dos cursos de graduagao oferecidos, atraves de palestras realizadas pelas coordenacoes de curso e do
contato com alunos que participam dos projetos vinculados como as empresas juniores, 0s programas
de educacao tutorial, dentre outros. Aproximadamente cinco mil estudantes de quase 200 escolas

participam em cada um dos dias de visita.

Nos Campi Florestal e Rio Paranaiba realizam-se anualmente as Mostras de Profissdes, eventos
analogos com o intuito de receber estudantes do ensino fundamental e médio para conhecerem os
cursos ofertados e a infraestrutura da Universidade. Em Florestal, sao recebidos cerca de 1.000 g, em

Rio Paranaiba, aproximadamente 1.200 participantes ao ano.

Para os programas de pos-graduacao stricto sensu e lato sensu sao admitidos candidatos com
curso superior, selecionados de acordo com critérios estabelecidos pelas comissdes coordenadoras dos
respectivos programas, divulgados em editais. O ingresso pode também acontecer por meio do
Programa Estudantes-Convénio de Pds-Graduacao (PEC-PG) e outros acordos e programas bilaterais,
como o Forum Africano de Pesquisa Agricola (FARA) e com a Universita di Catania (Italia) e demais
instituicdes parceiras que a UFV mantém acordo de dupla-titulagao. Contudo, estas formas de ingresso

nao comprometem os processos regulares de selecao atraves de editais publicos, que segue a
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legislacao vigente inclusive com relagao a politica de acdes afirmativas e critérios associados para

assegurar tais direitos, a semelhanca do que ¢ feito na graduacgao.

2.4.8. ENSINO MEDIO, TECNICO E EDUCAGAO INFANTIL

A UFV oferece o ensino médio no Colégio de Aplicacao (CAp-Coluni), no Campus Vicosa,

disponibilizando 150 vagas anuais, € na Cedaf, no Campus Florestal, outras 121 vagas ao ano.

Na Cedaf também sao ofertados cursos técnicos em trés modalidades: Subsequente em
Agropecuaria, com 15 vagas anuais (pos-medio); Concomitante com o ensino meédio, ministrado por
escola publica conveniada, onde se matricula o maior quantitativo de estudantes aprovados em
processo seletivo: 176 a cada ano; e, Integrada ao ensino medio da propria Instituicdo, com reserva de

121 vagas anuais.

Atualmente, sao seis os Cursos Tecnicos de nivel medio da Cedaf: Agropecuaria (100 vagas),
Alimentos (48 vagas), Eletronica (40 vagas), Eletrotécnica (40 vagas), Hospedagem (40 vagas) e

Informatica (44 vagas).

Tanto o CAp-Coluni quanto a Cedaf realizam processo seletivo anual para ingresso nos cursos
de nivel médio e médio-técnico, respectivamente, cujos editais sao publicados no segundo semestre.
Participam desses processos seletivos os estudantes concluintes do ensino fundamental, para ingresso
no CAp-Coluni e nos cursos técnicos da Cedaf; para ingresso no curso técnico subsequente ao ensino

medio, concorrem no processo seletivo os estudantes que ja concluiram esse nivel de ensino.

Visando democratizar as oportunidades de acesso, o CAp-Coluni e a Cedaf reservam aos
candidatos que tenham cursado integralmente o ensino fundamental em escolas publicas brasileiras

50% (cinquenta por cento) das vagas ofertadas, conforme disposto nas Leis n°® 12.711, de 2012 e N°13.409

de 2016.

Na modalidade de ensino a distancia, a Cedaf oferece cursos técnicos fomentados por editais
especificos disponibilizados pelos Governos Federal e Estadual. Esses programas visam a oferta de
educacao profissional e tecnologica a distancia e tém o proposito de ampliar e democratizar o acesso a

cursos técnicos de nivel medio e subsequente.

A UFV oferece, ainda, a educacao infantil no Campus Vigosa. Sao disponibilizadas, em periodo
parcial, 180 vagas, sendo 90 no turno da manha e 90 no turno da tarde, para criangas de 3 meses a 5
anos de idade. O ingresso de criangas na educacao infantil ocorre por sorteio publico, a partir de edital

especifico publicado duas vezes ao ano, com base na legislagao vigente.
2.4.9. ENSINO DE GRADUAGAO

Em 2023, a UFV ofereceu 3.315 vagas, distribuidas nos 75 cursos de graduacdo em seus trés
campi, nas modalidades bacharelado, licenciatura e tecnologico. A Tabela 1 apresenta a relacao de

cursos, modalidades, turnos e humeros de vagas.
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Tabela 1 - Relagao de cursos de graduagao, modalidades, nimero de vagas e turnos (2023)

Campus Vicosa

1. Administracao

2. Agronegocio

3. Agronomia

4. Arquitetura e Urbanismo
5. Bioquimica

6. Ciéncia da Computagao
7. Ciéncia e Tecnologia de Laticinios
8. Ciéncias Biologicas

9. Ciéncias Biologicas

10. Ciéncias Contabeis

11. Ciéncias Econdmicas
12. Ciéncias Sociais

13. Ciéncias Sociais

14. Comunicacao Social - Jornalismo
15, Cooperativismo

16. Danca

17. Danca

18. Direito

19. Educacao Fisica

20. Educacao Fisica

21. Educacao do Campo
22. Educacao Infantil

23. Enfermagem

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

1.825

40 -
210 =
40 -
40 -
40 -
30 -

50
40

60 =
60

40 -

40 -
20

60 =
40 -
30 -
60 =
40 -

50 -
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24. Engenharia Agricola e Ambiental

25. Engenharia Ambiental
26. Engenharia Civil

27. Engenharia de Agrimensura e

Cartografica

28. Engenharia de Alimentos
29. Engenharia de Produgao
30. Engenharia Elétrica

31. Engenharia Florestal

32. Engenharia Mecanica

33. Engenharia Quimica

34. Engenharia Fisica

35. Fisica

36. Fisica

37. Geografia

38. Geografia

39. Historia

40. Historia

41. Letras - Portugués e Lingua

Portuguesa

42. Letras - Portugués e Francés
43. Letras - Portugués e Inglés
44. Letras - Portugués e Espanhol
45. Matematica

46. Matematica

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

40

60

40

60

40

40

60

40

40

70

45
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50

50

60

40
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47. Medicina

48. Medicina Veterinaria

49. Nutricao

50. Pedagogia

51. Quimica

52. Quimica

53. Secretariado Executivo Trilingue
54. Servigo Social

55. Zootecnia

Campus Florestal

1. Administracao

2. Agronomia

3. Ciéncias Biologicas

4. Ciéncia da Computacao
5. Educacao Fisica

6. Engenharia de Alimentos
7. Fisica

8. Matematica

9. Quimica

10. Tecnologia em Gestao Ambiental
Campus Rio Paranaiba

1. Administracao

2. Agronomia

3. Ciéncias Biologicas

4. Ciéncias Contabeis

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura

Tecnologico

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

60

50

60

60
80

265

45

50

45
25
25
25
50

415
50
50

50
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60

40

25

135

60

25

50

150

50

50
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5. Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Bacharelado

6. Engenharia Civil Bacharelado 50 -
7. Engenharia de Producao Bacharelado 50 -
8. Nutricao Bacharelado 40 -
9. Quimica Bacharelado 25 -
10. Sistemas de Informacao Bacharelado 50 50
Total por Turno 2.505 810
Total UFV 3.315

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino/UFV

Ao longo de sua historia, a UFV vem aumentando gradualmente o numero de cursos e,
consequentemente, o numero de estudantes matriculados (Tabela 2). No periodo de 2018 a 2023, o
aumento do numero de estudantes matriculados nos cursos de graduacao foi de 2,5% em relacao a

2017, quando encontravam-se matriculados 14.776 estudantes.

Tabela 2 - Evolucao do numero de matriculas na graduagao (2018-2023)

Vigosa 11.485 11542 11524 12.498 12.072 11.947
Florestal 1423 1.465 1.465 1.666 1.466 1363
Rio Paranaiba 2.052 2.080 2.080 2382 2.018 1.831
Total 14.960 15.087 15.069 16.546 15.556 15.141

Fonte: Diretoria de Registro Escolar/UFV

Para o periodo de vigéncia do PDI 2024-2029, estima-se aumento do numero de matriculas na

graduagao presencial, conforme Tabela 3.

Tabela 3 - Projegcao do numero de matriculas presenciais na graduagao (2024-2029)

Vigosa 11.916 11.885 11.854 11.823 11.792 11.758

Florestal 1.445 1527 1.609 1.691 1773 1.852
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Rio Paranaiba 1.979 2127 2275 2.423 2571 2716

Total 15.340 15.539 15.738 15.937 16.136 16.326

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino/UFV

A Pro-Reitoria de Ensino acompanha e analisa o contexto para oferta de novas vagas nos cursos
de graduacao existentes, bem como prospecta a possibilidade de criagao de novos cursos, sempre
observando as demandas sociais, 0 apoio governamental e as condigdes institucionais para que a
ampliagcao possa ocorrer mantendo a qualidade do ensino, o atendimento adequado aos estudantes e

0s encargos de trabalho dos servidores.
2.4.10. ENSINO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Os cursos de pos-graduacao lato sensu oferecidos pela UFV, em carater de educacao
continuada, tém a finalidade de proporcionar aos estudantes de nivel superior formacao cientifica e
cultural, visando ao aprimoramento de conhecimentos académicos e profissionais em areas especificas

de estudo, com carga horaria minima de 360 horas e duragao maxima de 24 meses.

A UFV oferece cursos de pos-graduacao lato sensu em diversas areas do conhecimento. Em

2023, foram oferecidos quatro cursos na modalidade presencial e seis a distancia:
Cursos de pos-graduacdo lato sensu presenciais

e Futebol
e MBA em Gestao Empresarial
e Residéncia em Medicina Veterinaria

e Tecnologia de Celulose de Papel
Cursos de pos-graduagdo lato sensu a disténcia

e Administracao Publica Municipal

e Inteligéncia Artificial e Computacional
e Automacao e Controle de Processos
e Protecao de Plantas

e Recuperagdo de Areas Degradadas

e Sistemas Fotovoltaicos Ligados a Rede Elétrica

Tabela 4 - Numero de matriculados em cursos de pos-graduacao lato sensu (2018-2023)

Ciéncias Agrarias
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Automacao e Controle de

. . 2017 74 103 134 0 0 0
Processos Agricolas e Industriais
Protecao de Plantas 1082 609 592 522 538 499 276
Recuperagao de Areas
2014 124 140 88 41 0 0
Degradadas
Tecnologia de Celulose e Papel 2001 177 142 200 200 169 38
Preservacao e Difusao de
Estruturas e Sitios Arqueologicos 0 0 0 0 54 54
a Céu Aberto
Ciéncias Biologicas e da Saude 335 388 3901 392 343 184
Clinica e Cirurgia Veterinarias 1994 0 0 0 0 0 0
Futebol 2004 136 184 187 108 161 108
Nutricao e Saude 2001 0] 0 o] 0 0 0]
Residéncia Médica em Medicina 2011 119 124 124 114 104 33
Residéncia Médica em Medicina
o 2011 80 80 80 80 78 43
Veterinaria
Ciéncias Exatas e Tecnologicas 31 56 56 329 467 390
Desenvolvimento de Sistemas
2000 0 0 0 0 0 0
para a Internet
Engenharia e Seguranga do
2010 o] 0 o] 0] 0 o]
Trabalho
Gestao da Producgao 2008 31 56 56 0 0
Inteligéncia Artificial e
. 2021 0 0 0 22 118 260
Computacional
Automacao e Controle de
0 0 o] 213 158 53

Processos Agricolas e Industriais
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Sistemas Fotovoltaicos Isolados e

Conectados a Rede Elétrica © © © o4 191 77
Ciéncias Humanas, Letras e Artes o (o} Q0 (o} 119 92
Administragao Publica Municipal 0 0 0 0 0 79 72
Controladoria e Finangas 2010 0 0 0 0 0 0
Coordenacao Pedagogica 2010 o] 0 o] 0 0 0]
Educacao Ambiental com Enfase

em Espacos Educadores 2015 0 0 0 0 0 0
Sustentaveis

Gestao da Educacao Municipal 2015 o] 0 o] 0 0 o]
Gestao de Politicas Publicas -

Foco em Género e Raga 2010 © © © © © ©
Gestao Empresarial e Ambiental 2011 0] 0 o] 0 0 o]
Gestao Escolar 2008 0 o] 0 0 0 0
Gestao Publica 2013 0 o] 0 0 o] 0
MBA em Gestao Empresarial 2019 0 0 Q0 0 40 20
Gestao Publica Municipal 2013 0 0 0 0 0 0
Total UFV 1.350 1.421 1.481 1.500 1.651 1.034

Fonte: Relatoério UFV. Consulta em 09/05/2023. Disponivel em https://www.dti.ufv.br/relatorioufv/tabela22e.asp
* resultado apenas do primeiro semestre 2023

2.4.11. ENSINO DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

A pos-graduacao na UFV tem gerado novos conhecimentos e contribuido de maneira efetiva
para a formacao de profissionais de alto nivel, capazes de participar ativamente na resolucao de

problemas da sociedade e no desenvolvimento cientifico, tecnologico e sociocultural do Brasil.

Para inserir os estudantes de pos-graduagao nas mais diversas areas de atuagao profissional, a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PPQG) deliberou pelo oferecimento de disciplinas de
formacao complementar, além das especificas de cada programa, bem como estimulou a ampliagao do

oferecimento de disciplinas em Inglés.
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As disciplinas da pos-graduagao regularmente oferecidas em Inglés alcangcaram o numero de 36
em 2023. Isso possibilita tanto a mobilidade académica de estudantes estrangeiros para UFV quanto a

capacitacao de nossos alunos em outro idioma.

No que diz respeito ao oferecimento de disciplinas de formagao complementar, buscou-se atuar
nas habilidades cognitivas e organizacionais, habilidades interpessoais e de comunicacao, habilidades
de pesquisa e inovacao e insercao multidisciplinar. O objetivo dessas disciplinas € propiciar aos
discentes da pos-graduacdo a oportunidade de desenvolverem habilidades transversais que lhes
possibilitem maior empregabilidade e efetividade no seu desempenho futuro. Doze disciplinas de
formagao complementar foram oferecidas em 2023 aos discentes da pos-graduacao, mas tambem
abertos a participagao de discentes da graduagao interessados, aléem de técnicos e professores da

Instituicao que desejassem tal aprimoramento.

Em 2023, a UFV completou seus 97 anos de existéncia e 62 anos da criagao de sua
pos-graduagao. Quando a UFV foi criada, em 1926, o Brasil ndo tinha nenhuma cultura de
pos-graduacao. Foi preciso formar as primeiras geracdes de profissionais e criar demandas nacionais
para a pesquisa e o desenvolvimento, a fim de que o Pais acompanhasse a tendéncia mundial de
especializagao. Ao criar a UFV, o Dr. Arthur Bernardes foi em busca do modelo americano de ensino para
estabelecer seu projeto de universidade voltada para os interesses nacionais. O mesmo processo se
deu na pos-graduagao, quando, na déecada de 1950, a Instituicao foi em busca do conhecido convénio
com a Purdue University, nos Estados Unidos, para formacao especializada de seus professores.
Enquanto outras universidades ainda buscavam o modelo europeu, a UFV entendeu que era preciso

encontrar referéncias onde havia significativa tendéncia de desenvolvimento da agricultura.

Ainda na década de 1950, entendendo a necessidade de especializacao, o Departamento de
Fitotecnia investiu no treinamento de todos os professores que quiseram ir aos Estados Unidos aprender
a fazer ciéncia e a adaptar tecnologias para nossa realidade tropical. Ao contagiar-se pelo enorme
potencial de desenvolvimento que a pesquisa poderia trazer ao Brasil, 0 entao professor Flavio Araujo
Couto incentivou a pesquisa entre seus alunos e orientou trabalhos de mestrado. Em 19 de dezembro
de 1961, a primeira tese de mestrado em Ciéncias Agrarias de que se tem noticia no Pais foi defendida
na UFV. Tal fato afirma o pioneirismo que ainda marca a Instituicao. Desde entao, foi sendo formada a
cultura ufeviana de dedicacao a pesquisa e a tradicdo de seus professores e pesquisadores em buscar

sempre o aperfeicoamento imprescindivel ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao.

A UFV contou, em 2023, com 50 programas de pos-graduagao, sendo 28 em niveis de mestrado
e doutorado, 11 apenas em nivel de mestrado e nove programas de mestrado profissional. Dentre todos
0s programas de pos-graduacao, 11 sao considerados como de exceléncia internacional pela avaliagao
da Capes (conceitos 6 e 7), conforme descrito no item 71 deste documento. Em 2022 estavam
matriculados mais de 2500 alunos de mestrado e doutorado e mais de 500 na pos-graduacao lato

sensu.

Cerca de 95% dos professores possuem titulo de doutor e muitos ja realizaram treinamento de
pos-doutorado em renomadas universidades de diversos paises, retroalimentando a qualidade das

pesquisas e do ensino de graduagao e pos-graduagao.
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Nos ultimos 55 anos, foram defendidas aproximadamente 10.500 dissertacoes e 4.100 teses na
UFV. Ha egressos da UFV que desenvolvem trabalhos em varias areas do conhecimento e atuam como
professores e pesquisadores em diversas universidades, empresas e institutos de pesquisa no Brasil e
em instituicoes de outros paises, multiplicando assim o conhecimento e a tradicao de dedicagao a

pesquisa, a inovagao e ao desenvolvimento tecnologico.

A Tabela 5 apresenta os conceitos dos programas de pos-graduacao € o numero de discentes

matriculados e diplomados em 2022.

Tabela 5 - Numero de matriculados e diplomados e conceitos dos programas de pos-graduagao stricto

sensu (2022)

Conceito” Matriculados Diplomados

Centro/Programa

M D M D M D
Ciéncias Agrarias 763 1032 134 112
Agroecologia 4 - 39 0] 6 0]
Ciéncia Florestal 6 6 93 114 14 18
Defesa Sanitaria Vegetal (Mestrado Profissional) 5 - 85 o] 10 0
Economia Aplicada 5 5 53 69 10 10
Engenharia Agricola 6 6 87 149 23 16
Extensao Rural 5 5 45 40 3 6
Fitopatologia 7 7 57 87 9 13
Fitotecnia 6 6 94 210 17 17
Genética e Melhoramento 7 7 0 0 0 0
Meteorologia Aplicada 5 5 31 52 2 4
Solos e Nutricao de Plantas 6 6 52 133 10 12
Tecnologia de Celulose e Papel (Mestrado
Profissional) 4 - ° © © °
Zootecnhia 7 7 109 178 24 16
Zootecnia (Mestrado Profissional) 3 - 18 0 6 0
Ciéncias Biolégicas e da Saude 844 1042 161 109
Biologia Animal 4 4 62 34 12 0]
Biologia Celular e Estrutural 5 5 44 80 10 14
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5 5 45 97 13 11

Bioguimica Aplicada

Botanica 5 5 32 66 10 8
Ciéncia da Nutricao 7 7 78 84 10 8
Ciéncias da Saude (Mestrado Profissional) 4 - 79 0 14 0
Ecologia 5 5 51 65 6 2
Educacao Fisica 5 5 48 34 3 7
Entomologia 7 7 78 109 16 10
Fisiologia Vegetal 7 7 48 106 10 10
Genética e Melhoramento 95 154 22 15
Medicina Veterinaria 7 7 117 114 17 13
Microbiologia Agricola 7 7 67 99 18 11
Ciéncias Exatas e Tecnologicas 575 552 111 47
Agroquimica 5 5 41 87 11 7
Arquitetura e Urbanismo 4 4 46 59 17 0
Ciéncia da Computacao 4 4 41 43 9 0
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 6 6 78 132 18 21
Engenharia Civil 5 5 08 111 18 6
Engenharia Quimica 3 - 27 0 8 0
Ensino de Fisica (Mestrado Profissional) 4 - 41 o} 4 0]
Estatistica Aplicada e Biometria 5 5 35 54 6 9
Fisica 5 5 44 51 10 4
Matematica 3 = 27 0] 5 0
Multicéntrico em Quimica de Minas Gerais 4 - 20 15 0 0

Quimica em Rede Nacional (Mestrado

Profissional)
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612 158 105 13

Ciéncias Humanas, Letras e Artes

Administracao 5 5 140 80 30 9
Economia 4 = 30 0 5 0]
Economia Doméstica 5 5 68 78 10 4
Educacao 4 - 134 0 19 0
Geografia 3 - 50 0 6 0
Letras 4 = 88 0] 20 0

Patrimonio Cultural, Paisagens e Cidadania

3 = 102 o] 15 0
(Mestrado Profissional)
Campus Florestal 122 5 10 0
Educacao em Ciéncias e Matematica (Mestrado
) 3 - 46 (0] 4 0
Profissional)
Manejo e Conservagao de Ecossistemas
. .. 4 - 33 (] 3 0
Naturais e Agrarios
Matematica em Rede Nacional (Mestrado
. 5 - 43 0 3 0
Profissional)
Multicéntrico em Quimica de Minas Gerais ? ? 0 5
Campus Rio Paranaiba
Administracao Publica em Rede Nacional
3 =
(Mestrado Profissional)
Agronomia (Producao Vegetal) 4 =
Multicéntrico em Quimica de Minas Gerais 4 4

Total

Fonte: Relatorio UFV. Consulta em 27/20/2017. Disponivel em https:// www.dti.ufv.br/relatorioufv/tabelaz2e.asp
(*) Capes.
A Tabela 6 apresenta o numero de matriculados na pos-graduagao stricto sensu e lato sensu, no

periodo 2018-2023.
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Tabela 6 - Matriculas na pos-graduagao (2018-2023)

Pos-Graduacao 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stricto sensu 3.016 2.052 2.887 3.038 2.935 2.083
Lato sensu 1.350 1421 1.481 1.500 1.653 2449

Fonte: Relatoério UFV. Disponivel em https:/www.dti.ufv.br/relatorioufv/tabela22e.asp.Consulta em 06/09/2023.

Para o periodo de vigéncia deste PDI, estima-se um incremento de aproximadamente 10% no

numero de matriculas na pos-graduagao lato sensu e stricto sensu.
2.4.12. PROGRAMAS PARA MELHORIA DO ENSINO

O Programa de Educacao Tutorial (PET) € desenvolvido por grupos de estudantes tutorados por
docentes. As atividades, na forma de elaboracao e execucao de projetos, visam desenvolver o potencial
desses académicos para que se tornem profissionais de nivel superior com elevado padrao cientifico,

técnico e ético, em suas diferentes areas de atuagao.

Em 2023, 0os grupos tutoriais no Campus Vicosa eram os seguintes: Administracao, Bioquimica,
Ciéncias Biologicas, Educagao, Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia de Produgao e Nutricao; no

Campus Florestal, o grupo tutorial em Educacao integrando as licenciaturas.

O Programa de Pesquisa em Ensino (Piben), criado em 2010 pela Pro-Reitoria de Ensino, apoia o
desenvolvimento de Projetos de Pesquisa em Ensino na UFV por meio da concessao de bolsas de
iniciacao voltada aos cursos de graduagao (Licenciatura e Bacharelado). O Programa se solidificou ao
longo dos anos nos trés campi da UFV, com o desenvolvimento de importantes trabalhos que se
propuseram a desenvolver estudos voltados a atender as constantes demandas da Educagao Superior
no cenario nacional. Em 2023 foram contemplados com bolsas 10 projetos de pesquisa nessa
modalidade, oriundas da parceria estabelecida com a Fundacao Arthur Bernardes (Funarbe) e com a
SICOOB UFVCredi.

Os Programas Institucionais de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) e a Residéncia Pedagogica
(RP) atendem as areas de conhecimento que oferecem cursos de licenciatura. Em resposta aos editais
publicados periodicamente pela Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), a UFV apresenta projeto institucional que disponibiliza bolsas aos licenciandos. As bolsas Pibid
sao direcionadas aos estudantes na primeira metade do curso e as bolsas de RP aos estudantes da
segunda metade do curso e, nos dois casos, tém por objetivo incentivar a formacao de docentes para a
educacao basica, melhorar a qualidade dos licenciados, permitindo sua insercao no cotidiano da escola
e a sua participacao em experiéncias metodologicas, tecnologicas e praticas docentes de carater
inovador e interdisciplinar. Nos dois programas sao oferecidas também bolsas aos docentes

(supervisores e preceptores) do ensino basico, contribuindo para a valorizagdo do magisteério.

Estao envolvidos nos dois Programas, em 2022-2023, 834 estudantes dos cursos de licenciatura
oferecidos nos Campi Vigosa e Florestal. Os licenciandos desenvolvem suas atividades em mais de 25

diferentes escolas da rede publica de educagao basica, contemplando os municipios de Vicosa, Paula
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Candido, Sao Miguel do Anta, Teixeiras, Visconde do Rio Branco, Para de Minas, Juatuba e Florestal.
Também atuam no Colégio de Aplicacao (CAp-Coluni), atendendo as normativas que preveem que este
seja um campo de formacao prioritario para os licenciandos, e que oferta ensino medio no Campus
Vigosa. Participam regularmente nos programas 38 docentes da UFV selecionados para atuarem como
coordenadores de area e orientadores e, ainda, 102 docentes da educacao basica, selecionados como

supervisores e preceptores nas escolas participantes.
2.4.13. MOBILIDADE ACADEMICA

A Mobilidade Académica na UFV é regulamentada pela Resolucao n® 10/2016/Cepe. Objetiva

oferecer ao estudante regularmente matriculado em cursos superiores de graduacao e tecnologicos a
possibilidade de cursar componentes curriculares pertinentes a seu curso em outro campus desta
Instituicdo ou em outra instituicdo de ensino superior, brasileira ou estrangeira. Objetiva ainda a
recepgao, pela UFV, de estudantes de graduagao de instituicoes de ensino superior conveniadas do

Brasil e do exterior.

Dessa maneira, as possibilidades de Mobilidade Académica sao assim denominadas: InterCampi;
Nacional, que contempla as instituicdes de ensino superior brasileiras; e Internacional, que contempla

instituicoes de ensino superior estrangeiras.

Entre 2018 e 2023, 326 estudantes da UFV participaram de mobilidade académica. No mesmo
ano, a Instituicao recebeu, em mobilidade, 109 brasileiros e 205 estudantes estrangeiros, de 39 paises

diferentes, em seus campi.

Em 2021, a UFV participou dos Editais 2 e 3 do Programa de Mobilidade Virtual em Rede
(Promover) organizado pela Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (Andifes), denominado Edital Promover-Andifes. Um total de 505 estudantes, oriundos de 15

instituicdes federais, se matricularam em 177 disciplinas oferecidas, de forma remota, pela UFV.

Essa experiéncia resultou no desenvolvimento de uma plataforma que pode viabilizar a oferta

de disciplinas no formato EAD entre as instituicoes federais de educacao superior.

2.5. EXTENSAO E CULTURA

Desde a fundagao da Escola Superior de Agricultura e Veterinaria (ESAV), em agosto de 1926, as
atividades extensionistas integram a formagao dos seus estudantes. Inspirada nos land-grant colleges
norte-americanos, o ensino proposto pela entdo ESAV nao estava alinhado com o modelo tradicional,
basicamente tedrico, mas era pautado pelo “aprender fazendo’, como principio que orientava a ideia de
uma formacao cientifico-pratica. Seu desenho pedagogico propunha, assim, nova matriz educacional,

fundamentada no ensino tedrico-pratico.
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A extensao universitaria na UFV tem, portanto, raizes em seu proprio surgimento, tendo
testemunhado a institucionalizacdao de diversas praticas extensionistas ao longo do tempo, processo

que acompanhou a mudanga na propria nogao do “fazer extensao” vivenciada no Pais.

Na década de 1980, apds a instauracao do Forum de Pro-Reitores de Extensao das
Universidades Publicas Brasileiras, a extensao universitaria avancou decisivamente em seu processo de
institucionalizacao. Na mesma €poca, a Constituicao de 1988 estabeleceu, em seu artigo 207, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao como unico principio a ser obedecido em relacdo a

autonomia universitaria.

Todavia, foi com o estabelecimento do Plano Nacional de Extensao, em 1999, e, posteriormente,
com a Politica Nacional de Extensao Universitaria, em 2012, que a pratica consolidou seus propositos.
Apontou-se para a necessidade de rever antigas concepgdes que limitavam a extensao a ideia de
difusao do conhecimento, afirmando-a como uma atividade processual. Articulada ao ensino e a
pesquisa, a extensao universitaria tem a missao de enriquecer o processo pedagogico, socializar o saber

produzido e possibilitar meios para a participacao da comunidade no ambiente académico.

Essa visao da extensao universitaria, para além de sua compreensao tradicional de disseminacao
de conhecimento por meio de cursos, prestacao de servicos e realizacdo de eventos, propde uma
relacao continuada com a sociedade, que possibilita a consolidacao dos saberes e praticas avancadas

no interior das universidades.

Nesse sentido, o estabelecimento de novos marcos conceituais para a extensao universitaria,
que vinculam a pratica extensionista, sobretudo, a construgao dos direitos de cidadania, defendendo

sua necessaria relevancia social, balizou a transformagao vivida pela UFV nos ultimos anos.

No ambito dessa transformacao, a oferta de atividades de extensao passou a ser entendida
COMo necessaria para o incremento das atividades de ensino e pesquisa, avangando na consolidagao da
ideia de universidade defendida pela Carta de 1988, pautada pelo compromisso com uma sociedade

democratica e plural.

Ao lado dos dispositivos normativos que norteiam a mudanca de concepgao do proprio fazer

extensionista no Pais foi sancionada a Lei n° 12.155/2009, que autoriza, em seus artigos 10 e 12, o

oferecimento de bolsas de extensao com o objetivo de “ampliar a interagao das instituicoes federais de
educacao superior com a sociedade”. A lei prevé, ainda, que as bolsas de extensdao devem adotar
valores correspondentes aos pagos pelas agéncias de fomento a pesquisa, sendo submetidas a
instrumentos proprios de avaliagao. Os artigos da lei foram, posteriormente, regulamentados pelo

Decreto n° 7.416/2010 Nesse processo de consolidagao da extensao como elemento fundamental da

formacao universitaria esta a Lei_n" 13.005/2014 que aprovou o Plano Nacional de Educacao (PNE)

2014-2024 e que, em sua Meta 12.7 torna obrigatorio “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total
de créditos curriculares exigidos para a graduagao em programas e projetos de extensao universitaria,

orientando sua agao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social.”

Nesse contexto, orientada pelo Plano Nacional de Extensao, a UFV aprovou sua Politica de

Extensao (Resolucao n’ 7/2007/Cepe), pautada pelas diretrizes que orientam a pratica em territorio

nacional, com o proposito de firmar suas agdes de fomento e de registro das atividades de extensao e
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cultura. A Instituicao avancou, assim, na consolidacao das diretrizes firmadas pela referida politica,
quanto a interagao dialogica, a interdisciplinaridade, a interprofissionalidade, a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, impacto na formacao do estudante e na transformacgao social. Dentre as
acoes definidas em sua Politica de Extensao, a UFV desenvolveu o Sistema de Registro das Atividades
de Extensdao (Raex). Desde entdo, o Raex registra as atividades desenvolvidas por docentes,
tecnico-administrativos e discentes da Instituicao, atendendo, ainda, ao Censo do Ministério da
Educacao. Mais recentemente, atendendo ao disposto no Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024,

o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao aprovou a Resolucao n’06/2022, que define os parametros

para que os cursos de graduagao da Universidade tenham, no minimo, 10% da carga horaria da matriz
curricular em atividades de extensao, no processo comumente denominado de “curricularizacao ou

creditagao da extensao”.

Desde 2004, a UFV vem, continuamente, mantendo o Programa Institucional de Bolsas de
Extensao (Pibex). O Pibex e o Pibex-Junior tém por objetivo contribuir para a formagao académica e
cidada dos estudantes da graduagao e do ensino medio, por meio da concessao de bolsas de iniciacao
em extensao aos participantes de projetos de extensao universitaria coordenados por docentes ou

técnicos de nivel superior.

Complementando o Pibex e possibilitando o financiamento de mais projetos de extensao, a UFV,
em parceria com a Fundacao Arthur Bernardes (Funarbe), instituiu, em 2010, o Programa Funarbe de
Apoio a Extensao (Funarbex) que tem acao direcionada principalmente para apoiar projetos de docentes
e técnicos de nivel superior com menos de 5 anos de vinculagao com a Universidade. Em 2022, tambéem
com recursos proprios oriundos de superavits do Centro de Ensino e Extensado, a UFV instituiu edital
interno para apoio as coordenacdes de cursos de graduacao em acgdes voltadas a creditacao da

extensao.

Como forma de divulgar as agdes de extensao na UFV, foi langcada em 2010 a Revista ELO -

Dialogos em Extensdo. Esse periodico € voltado para a divulgacao de resultados de programas e

projetos de extensao universitaria. A Revista ELO tem fluxo continuo de submissao, revisao por pares,
acesso livre e nao cobra taxas para publicacao. Na ultima avaliagao do sistema Qualis da Capes obteve
conceito B1. Do mesmo modo, os Boletins de Extensao, organizados pela Divisao de Extensao (DEX), da
PEC, tém por objetivo divulgar as pesquisas e tecnologias desenvolvidas por docentes e técnicos da
Universidade e também por profissionais de outras instituicdes. Anualmente, a DEX abre edital para

selecao de trabalhos a serem publicados nos Boletins de Extensao.

A UFV tem, ao longo dos anos, participado do Projeto Rondon, do Ministério da Defesa, que visa
contribuir para a formagao do jovem universitario como cidadao e para o desenvolvimento sustentavel

nas comunidades carentes.

Outra importante forma de socializar os resultados da investigagao cientifica e dos processos de
ensino realizados na UFV sao os eventos extensionistas tradicionais, como a Semana do Fazendeiro, que

ha décadas disponibiliza informagdes a produtores rurais e a comunidade em geral.

A Semana do Fazendeiro € organizada pela UFV desde 1929 e se tornou o maior € mais

tradicional evento de extensao da Instituicao. Na ocasiao, sao oferecidos cursos e oficinas nas diversas
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areas do conhecimento, em parceria com Emater-MG, |EF, Epamig e Senar, dentre outros. Durante o
evento, sao realizadas, ainda, a Semana da Juventude Rural, Semana da Mulher Rural e Troca de
Saberes, dedicadas ao intercambio de experiéncias, praticas e conhecimentos. Acontecem também as
Clinicas Tecnologicas, que oferecem consultorias aos produtores rurais, dentre outras atividades. A
Semana do Fazendeiro mobiliza produtores rurais de toda a regido da Zona da Mata, mas também de
toda Minas Gerais e de diversos Estados brasileiros. No ano de 2021, quando excepcionalmente o evento
foi realizado de forma remota, a Semana do Fazendeiro contou com participantes de todos os Estados
da Federacao, do Distrito Federal e de 11 paises. A cada ano, cerca de 75 mil pessoas circulam pelo

Campus Vigosa, durante os 7 dias da Semana do Fazendeiro.

Aléem dos aspectos extensionistas e de formacao continuada presentes na Semana do

Fazendeiro, o evento também expressa forte preocupacao ambiental por meio de dois de seus diversos

programas parceiros: o Carbono Zero e o Lixo Zero. O Programa Carbono Zero busca mitigar as
emissdes de carbono ocorridas durante o evento, fazendo campanhas junto aos participantes e
plantando arvores em um bosque nas proximidades do Campus Vigosa. O Lixo Zero faz a triagem de
todo o residuo sélido gerado pela Semana do Fazendeiro, doando o material reciclavel para associacoes
de catadores, fazendo a compostagem da parte organica para uso em canteiros e jardins da
Universidade. Apenas cerca de 10% dos residuos solidos gerados pela Semana do Fazendeiro sao

destinados aos aterros sanitarios.

No mesmo sentido, a Semana do Produtor Rural, criada em 1969, € um evento de extensao
promovido no Campus Florestal. Tem por objetivo oferecer qualificacao ao produtor rural da regiao,
visando a melhoria da qualidade de vida e da produtividade agropecuaria por meio de palestras e
cursos ministrados por professores e especialistas em areas de interesse do produtor, alem de

exposicao agropecuaria e atividades culturais, dentre outras atragoes.

Mantendo a vocacao extensionista da Universidade, o Campus Rio Paranaiba iniciou em 2023 a
Semana de Extensao e Aprimoramento Regional (Semear) realizada em parceria com cooperativas,
associacoes de produtores rurais e instituicdes como o Senar e a Emater-MG. O objetivo da Semear &
fortalecer as atividades de ensino, pesquisa e extensao, por meio da realizagao de treinamentos e
qualificacao profissional, além de proporcionar mais oportunidades de cultura e lazer para a

comunidade académica e a regido.

De forma complementar, mas intensa e continua, a UFV em parceria com 6rgaos publicos e com
a iniciativa privada, fomenta e apoia programas, projetos e diversas agdes voltadas para a promogao da

extensao universitaria em seus trés campi.

Assim, as atividades extensionistas desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Extensao e Cultura em
sintonia com as diretorias de extensao e cultura, € possivel destacar sua evolugcao nos ultimos cinco
anos, considerando modalidades na Politica Nacional de Extensao Universitaria como programas,

projetos, cursos, eventos e prestacoes de servigos realizadas nos trés campi da UFV.
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Figura 10 - Numero de programas de extensao.
Fonte: Pro-Reitoria de Extensao e Cultura/UFV
* Dados até 31 de maio de 2023
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Figura 11 - Numero de projetos de extensao.

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao e Cultura/UFV
* Dados até 31 de maio de 2023
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Figura 12 - Numero de cursos de extensao.
Fonte: Pro-Reitoria de Extensao e Cultura/UFV
* Dados até 31 de maio de 2023
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Figura 13 - Numero de eventos de extensao.

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao e Cultura/UFV
* Dados até 31 de maio de 2023
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Figura 14 - Numero de prestacdes de servicos.

Fonte: Pré-Reitoria de Extensao e Cultura/UFV
* Dados até 31 de maio de 2023

Desde 2020 a UFV tem buscado alinhamento direto com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e da Agenda 2030, criando mecanismos de aderéncia com os projetos de extensdo
da Universidade. Assim, no processo de registro de atividades de extensao e cultura, o sistema Raex
recebe as informagdes e faz a vinculagao com os ODS especificos para cada uma delas. Os ODS com
maior aderéncia as atividades de extensao e cultura registradas no Raex sdo: “Objetivo 1: Acabar com a

pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares”; “Objetivo 2: Acabar com a fome, alcancar a

seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel”, “Objetivo 3: Assegurar
uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades”; "Objetivo 4: Assegurar a
educacgao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida para todos”; “Objetivo 6: Assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da agua e saneamento
para todos" e “Objetivo 8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,

emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos”.

A UFV também é referéncia em acdes voltadas para a internacionalizacdo da extensao
universitaria e vem, desde 2003, desenvolvendo programas, projetos e eventos em diferentes regides
do planeta, especialmente na América Latina, Africa e Asia. Nesses continentes, a UFV, muitas vezes em
parceria com a Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC), desenvolve atividades em torno de temas
como extensao e desenvolvimento rural, fortalecimento da agricultura e da agropecuaria, processos de
recuperacao e conservacao de solos e agua, cadeias agroindustriais, entre outros. Entre os paises
contemplados pelas acgdes internacionais e de extensao universitaria da UFV podem ser citados
Nicaragua, Peru, Coldmbia, Chile, Suriname, Angola, Mocambique, Sao Tomé Principe, Guiné, Nigéria,

Quénia, Burkina Faso, Sri Lanka e Timor Leste, entre muitos outros.

No plano da promogao da cultura e das artes, a UFV vem dando continuidade ao Programa
Institucional de Fomento as Atividades de Cultura e Arte Universitaria (Procultura), criado em 2011. O

Procultura busca promover e incentivar o desenvolvimento de processos criativos e investigativos em
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cultura e arte; reconhecer a importancia da cultura e da arte na formagao dos discentes, docentes,
servidores técnico-administrativos e comunidade em geral; divulgar e formar publico para as fronteiras
das manifestagdes artisticas e culturais; contribuir para a reflexao sobre a realidade social e como a
mesma se transforma. Atualmente, como forma de ampliar o alcance das atividades artisticas e
culturais, o programa concede recursos para custeio de projetos coordenados por docentes ou técnicos

de nivel superior.

Dentre as atividades culturais realizadas no Campus Vicosa, destaca-se o projeto Quinta
Cultural, com apresentacdes musicais na Estacao Cultural. O projeto tem o intuito de valorizar o talento
local e proporcionar lazer e entretenimento a comunidade académica. Ainda no plano musical, o
Campus Vigosa conta com trés corais, Coral Nossa Voz, Coral da UFV, Madrigal da UFV, coordenados
pela Casa UFV de Musica e o Coral Voix-la, vinculado ao Departamento de Letras. Ainda no plano
musical, a UFV conta também com a Orquestra Sol do Amanha, projeto social, cultural e de capacitagao
profissional, com metodologia de ensino coletivo de cordas, desenvolvido pela Casa UFV de Musica
junto estudantes e servidores da UFV e da comunidade vigosense. Anualmente, sempre na primeira
semana de dezembro, é realizada a Cantata de Natal, espetaculo de musica e luzes no icénico Edificio
Arthur Bernardes, o Bernardao, referéncia da arquitetura historica da UFV. A Cantata € precedida pelos
"arrastdes musicais’ com os coralistas percorrendo o campus e fazendo apresentagcdes rapidas em

diversos prédios dos departamentos e setores da UFV.

A UFV conta, também, com sete museus, todos no Campus Vicosa. Sao eles Pinacoteca, Museu
Historico, Casa Arthur Bernardes, Museu da Comunicacao, Museu de Entomologia, Museu de Zoologia
Jodao Moojen e Museu de Ciéncias da Terra Alexis Dorofeef. Todos sao cadastrados ou estao em
processo final de cadastramento no Instituto Brasileiro de Museus (lbram). Esse expressivo humero de
museus faz com que as artes e a cultura estejam sempre presentes no dia a dia da comunidade
universitaria. Anualmente, no més de maio, a Pinacoteca realiza o evento "Vem brincar com a gente" no
ambito das celebracbes do Dia Mundial do Brincar, congregando as comunidades universitarias e
vicosense em torno das brincadeiras e da ludicidade com as criangas. A Pinacoteca tem também um
edital para a selecao de artistas que desejam realizar exposicoes e mostras de arte ao longo de cada

ano, contribuindo, desse modo, para divulgacao de artistas regionais e da comunidade universitaria.

Outro projeto cultural importante no Campus Vigcosa € o “CineCOM - cinema para todos" que
leva lazer, entretenimento e cultura para a comunidade universitaria e vigcosense por meio da projecao
gratuita de filmes consagrados. Em 2023 a UFV concluiu a revitalizacao do Cineclube Carcara, vinculado
a Divisao de Assuntos Culturais, administrado em parceria com o movimento estudantil e que, ha mais

de 40 anos, € um espacgo de cultura, ensino e extensao alinhado a chamada “Sétima Arte".

Ainda em 2023, a UFV, por meio de agdes desenvolvidas no Museu Historico e na Pinacoteca,
iniciou o processo para ampliar a acessibilidade aos projetos culturais para o publico com deficiéncia
visual, por meio do circuito de visitagao a esses espacos com audiodescricao, acesso via QR code e
selecao de pecas dos acervos para manipulacao, proporcionando aos visitantes a possibilidade de
experimentagcao do objeto museologico e “enxergar’ atraves do tato. Essas agoes sao resultados da
parceria com a Unidade Interdisciplinar de Politicas Inclusivas (UPI-UFV) e o Centro Especializado em
Reabilitacao - CER Il - Apae Vigosa, entre outros parceiros.
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No Campus Florestal sao realizadas atividades culturais como o Projeto Intervalo Cultural,
projeto da Coordenagao Cultural, que tem como objetivos promover manifestacdes culturais como
concertos, shows com musicos e bandas formadas por membros da comunidade universitaria,
apresentagoes teatrais, danga, poesia, entre outros. Também sao realizadas oficinas culturais voltadas
para a populacao local com o objetivo de valorizar e divulgar a cultura do municipio e regiao por meio
de aulas que mesclam teoria e pratica ministradas pelos proprios alunos do campus, que atuam como
monitores. Também sao realizados eventos esporadicos como o Festival de Pesca dos Servidores do

Campus e a Festa Junina, organizada em parceria com os 6rgaos estudantis.

No Campus Rio Paranaiba uma referéncia cultural importante € o coral Som do Cerrado,
formado por estudantes e servidores da Universidade. Alem da musica, as atividades artisticas e
culturais no CRP envolvem também as artes cénicas com o Grupo de Teatro Tablado Solto e o Projeto
Cine de Quinta. Outros importantes projetos de promocao das artes e da cultura no Campus Rio
Paranaiba sdao: TATU DO BEM!?; Café com Bordado: Tecendo a Arte do Bem Comum; Integragdo UFV
CRP: Envelhecer Bem na Universidade; Comidas de Familia: Resgate da Cultura Alimentar das Familias
de Rio Paranaiba-MG; Roda e Treino de Capoeira ho Campus; Nutricao Direta; Rio Parnaiba Mais Verde;

Girl Up; Rock com Ciéncia, entre outros.

A Pro-Reitoria de Extensao e Cultura e as Comissdes de Eventos nos Campi Florestal e Rio
Paranaiba coordenam o tramite administrativo para a realizacdo das diversas modalidades de eventos
que ocorrem diariamente nos trés campi da UFV. A atuacao institucional das estruturas de
administragao € importante especialmente nos eventos voltados para a arte € a cultura e que mobilizam

tanto a comunidade universitaria como a dos municipios e regides que acolhem a nossa Universidade.

2.6. PESQUISA

A UFV implementa e executa agdes com o objetivo de ampliar a produgao cientifica e intelectual
e de fortalecer a pos-graduacao. Nesse contexto, a Instituicao apoia a prospeccao e elaboracao de
projetos de pesquisa, a busca de oportunidades de financiamento e de prémios, a protecao a
propriedade intelectual, suporte a produgao de artigos cientificos e a transferéncia de tecnologia. Alem
do apoio logistico, a UFV tambéem oferece suporte para o funcionamento de comités e comissdes que
visam: adequar laboratorios de pesquisa quanto a legalidade dos aspectos éticos e de biosseguranca;
consolidar grupos de pesquisa e laboratorios multiusuarios; fortalecer a iniciagao cientifica; divulgar e

registrar projetos de pesquisa.

A pesquisa na UFV é viabilizada com recursos proprios, do setor privado e das agéncias publicas
de fomento, como Finep, Fapemig, CNPg e Capes, além de recursos advindos de projetos internacionais

com a Uniao Europeia e com a International Foundation for Science (IFS).

A propriedade intelectual gerada na Instituicao por meio das pesquisas nela conduzidas e gerida
pelo Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) da UFV que promove a disseminagao da cultura de protecao

a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, com foco na inovagao.
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Em 2022, por meio da CPPI, a UFV depositou 32 pedidos de patente junto ao Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI), sendo 10 pedidos nacionais deferidos e um internacional concedido.
Foram depositados 6 pedidos de registro de programa de computador e 4 de registro de marca.
Numeros consistentes com os dos anos anteriores. Ressalta-se que essas propriedades intelectuais sao
referentes a tecnologias desenvolvidas na UFV, relativas a produtos, processos e servigos. O NIT
também auxilia inventores sem vinculo funcional com a Instituicao, tanto os que trabalham em parceria
com pesquisadores da UFV quanto aqueles que atuam de forma independente. A UFV possuia, em
maio de 2023, 775 grupos de pesquisa certificados no CNPq, distribuidos nas seguintes areas: Ciéncias
Agrarias (294), Ciéncias Biologicas (66), Ciéncias da Saude (34), Ciéncias Exatas e da Terra (89), Ciéncias
Humanas (g6), Ciéncias Sociais e Aplicadas (109), Engenharias (57) e Linguistica, Letras e Artes (22) e
Outra (7). A existéncia desses grupos de pesquisa oferece uma dimensao da atuacao dos pesquisadores

da UFV nas diferentes areas do conhecimento.

Com o apoio financeiro do CNPgq, Fapemig, Funarbe e UFVCredi, foram concedidas, em 2023,
622 bolsas de Iniciacao Cientifica (IC) para estudantes de graduacao. Nos programas BIC-Junior
(Fapemig) e BIC-Junior-EM (CNPq) foram concedidas 171 bolsas a estudantes de escolas publicas de
ensino medio, proporcionando oportunidade de vivenciar o ambiente de pesquisa, despertando
vocagao cientifica e identificando novos talentos para a pesquisa, alem de bolsas vinculadas a projetos,

concedidas por agéncias de fomento diretamente aos pesquisadores.

A UFV possui comités e comissdes que atuam com o objetivo de analisar os aspectos éticos

relacionados as pesquisas desenvolvidas na Instituicao, os quais sao descritos a seguir.

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP) é responsavel por identificar e
analisar as questoes éticas em pesquisas cientificas que envolvam seres humanos, individualmente ou
em coletividades, mediante avaliagao ética dos projetos, em conformidade com a Resolugao CNS n°
466/2012 e demais normas complementares do Conselho Nacional de Saude (CNS) e da Comissao
Nacional de Etica em Pesquisa (Conep). O CEP/UFV conta com coordenador e vice-coordenador eleitos
pelo colegiado do Comité, que € composto por, no minimo, nove membros. Dentre eles, profissionais da
sociedade civil, de diferentes areas do conhecimento, e servidores da UFV com experiéncia em

pesquisa e que representam as diversas areas de atuacao multidisciplinar da Instituicao.

A Comissdo de Etica no Uso de Animais (Ceua) tem por finalidade identificar e analisar as
questdes éticas nas atividades de ensino, pesquisa e extensao que utilizam animais, classificados
conforme a Lei n°® 11794, de 8 de outubro de 2008, em seu artigo 2° que se aplica a todos os
organismos vivos pertencentes ao filo Chordata, subfilo Vertebrata, e as Resolugcdes Normativas do
Conselho Nacional de Controle da Experimentacao Animal (Concea). A Ceua € constituida por, no
minimo, cinco membros, dentre eles médicos veterinarios, bidlogos, docentes, pesquisadores de areas

especificas e um representante de sociedades protetoras de animais.

A Comissao de Etica no Uso de Animais de Producao (Ceuap) tem por finalidade cumprir e fazer
cumprir, no ambito da UFV e nos limites de suas atribuicdes, o disposto na legislacao aplicavel a criacao
e/ou utilizacao de animais de producao para o0 ensino, pesquisa e extensao, caracterizando-se a sua

atuacao como educativa, consultiva, de assessoria e fiscalizagao nas questoes relativas a matéria, de
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acordo com o seu Regimento. A Ceuap é constituida por, no minimo, cinco membros, dentre eles

medicos veterinarios, bidlogos, docentes e um representante de sociedades protetoras de animais.

A Comissao Interna de Biosseguranca (CIBio) tem o propdsito de assegurar e fiscalizar o
cumprimento de normas proprias, estabelecer procedimentos internos, analisar e emitir parecer sobre
projetos de pesquisa envolvendo Organismos Geneticamente Modificados (OGMs) no ambito da UFV.
Atua em conformidade com a Resolugao Normativa n° 1, de 20 de junho de 2006, da Comissao Técnica
Nacional de Biosseguranga (CTNBio) e com base na Lei n° 11.105, de 24 de margo de 2005. A Comissao &
presidida por um dos seis membros que a compdem, os quais devem ter formagao académica
relacionada a area de biosseguranca de OGMs. A UFV tem autorizagao para manipulacao de OGMs nas
seguintes areas fisicas: instalagdes do Bioagro, Laboratorio de Cultura de Tecido I, Laboratorio de
Biotecnologia e Biodiversidade para o Meio Ambiente, Laboratorio de Solos Florestais, Laboratorio de

Imunoquimica e Glicobiologia e Laboratorio de Imunovirologia Molecular.

2.7. POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

Alguns dos principais marcos historicos da UFV mostram que a internacionalizagdo sempre foi
um fendmeno naturalmente presente na Instituicdo. Evidéncias mais significativas podem ser
destacadas no processo de sua fundagao e na implantagcao dos primeiros programas de pos-graduagao,

relatados no item 1.1 - Historico da UFV.

Um desafio constante para as politicas e acdes promovidas pela UFV € manter sua tradicao de
internacionalizacao, evidenciada em seus relatos historicos. Um diagnostico da situagao da Instituicao foi
elaborado no periodo 2012-2017, aferindo a evolugao de indicadores de internacionalizagdo, como o
numero de discentes da Instituicdo que realizaram programas de treinamento no exterior, 0 numero de
estrangeiros que participaram de atividades na UFV, o numero de teses em cotutela com colaboradores
estrangeiros e outros. Esse diagnostico possibilitou a definicao das Diretrizes para a Internacionalizacao

da UFV, conforme Resolucao n® 4/2018/Cepe.

No periodo 2018-2023, por causa da pandemia de Covid-19, 0 cumprimento de metas de
internacionalizacao foi severamente prejudicado na UFV e em todo o mundo. A mobilidade internacional
foi sensivelmente reduzida no longo periodo mais critico da pandemia, € os efeitos negativos
continuaram a ser sentidos mesmo apos a declaragao do fim do estado de emergéncia de saude

publica, agravados por uma alta nos custos do transporte aéreo.

A UFV devera continuar buscando formas de registrar e divulgar de maneira eficiente as
atividades associadas a internacionalizacao. Isso inclui o armazenamento e facil acesso as informagoes
sobre experiéncias internacionais dos estudantes da UFV e sobre a presenca de estrangeiros na
Universidade. Inclui, também, a manutencdo atualizada de versdes em lingua estrangeira de
informacdes sobre diversos aspectos da Instituicao, especialmente o conteudo das paginas web
armazenado no Portal UFV. Finalmente, devera aprimorar recursos de divulgagao internacional da

Universidade.
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No periodo 2012-2017, os sistemas académicos da UFV foram atualizados para registrar dados
sobre o intercambio internacional de seus discentes, incluindo periodo e pais de destino. Passaram a
registrar, também, a vinculacao de estrangeiros a UFV, identificando os programas nos quais eles estao
matriculados e seus paises de origem. Em 2017, foram elaboradas versdes em inglés preliminares para
as paginas web dos programas de pos-graduacao da UFV. No periodo 2018-2023, 0s sistemas passaram
a registrar ainda mais informagdes, por exemplo as instituicoes em que estudantes da UFV realizaram
experiéncias no exterior. Os programas de poés-graduacao da UFV continuaram aprimorando paginas
web em lingua inglesa com informagdes relevantes, mas nao houve progresso satisfatorio na
construgcao de paginas web para exibir informacdes atualizadas tambem sobre os demais setores da
UFV. Para o periodo 2024-2029, uma das metas importantes sera a construgao de portais em lingua
inglesa com informacgdes sobre varios setores da UFV, dando prioridade para divulgacao de noticias que
possam contribuir para melhoria da reputacao da UFV e informagdes para candidatos estrangeiros
interessados em experiéncias na Universidade, seja como estudantes regulares, mobilidade académica,

disciplinas isoladas e todo tipo de cooperagao, especialmente envolvendo pesquisa.

2.7.1. MOBILIDADE PARA O EXTERIOR

A Figura a seguir apresenta a evolucao do percentual de discentes de graduacdo da UFV que
realizaram programa de treinamento no exterior, no periodo 2012-2022. Verifica-se um aumento
expressivo no ano de 2014, quando a UFV chegou a ter mais de 1.000 estudantes de graduacao
realizando experiéncias no exterior. No ano de 2016, esse indicador decresceu sensivelmente. A
explicacdo imediata para esse fendmeno foi a evolugdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), do
Governo Federal, que ofereceu mais de 100.000 bolsas de estudos no exterior a estudantes brasileiros e
se encerrou em 2015. Entre 2017 e 2019, o0 numero de estudantes da UFV em mobilidade no exterior
ficou pouco acima de 100 por ano, indicando um novo patamar medio. Esse patamar sofreu novo
decréscimo a partir de 2020 por causa da pandemia de Covid-19, que reduziu drasticamente a

mobilidade internacional em todo o mundo.
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Figura 15 - Mobilidade estudantil internacional na graduacao da UFV.

Fonte: Diretoria de Relagoes Internacionais/UFV
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O planejamento estrategico para mobilidade estudantil internacional na UFV proposto para o
periodo 2024-2029 devera considerar um cenario em que nao estarao disponiveis recursos significativos
para financiamento desse tipo de experiéncia. As seguintes medidas devem ser tomadas: aumentar o
investimento em acordos com instituicoes estrangeiras que oferecem reciprocidade na concessao de
beneficios para os estudantes; incentivar o estabelecimento de acordos para duplo diploma com
instituicoes parceiras estrangeiras na graduagao e na pos-graduacao; apoiar programas que oferecam
estagio remunerado no exterior para estudantes da UFV; viabilizar outros programas com financiamento

para intercambio.

Outro aspecto importante a ser considerado na mobilidade estudantil internacional na UFV ¢ a
formacao linguistica dos estudantes. No periodo 2024-2029, devem ser realizadas agdes de incentivo a
um maior engajamento dos estudantes em treinamento linguistico. Sera intensificada a cooperagao com
setores estratégicos na UFV como os programas PRELIN/DLA (Programa de Ensino de Linguas) e IsF

(Idiomas sem Fronteiras/Andifes).

PRESENCA DE ESTRANGEIROS NA UFV

A Figura apresenta a evolucao do numero de estrangeiros na UFV no periodo 2012-2022. Esses
numeros incluem estudantes regulares de cursos de graduacao, mestrado, doutorado e especializacao,
estudantes em mobilidade académica (regularmente matriculados em outras instituicdes de ensino
superior), estudantes ndo vinculados (portadores de diploma de graduagcao que se matricularam em
disciplinas isoladas), estudantes de pos-doutorado, pesquisadores visitantes registrados formalmente

com matricula na UFV.
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Figura 16 - Numero de estrangeiros na UFV.
Fonte: Diretoria de Relagoes Internacionais/UFV

Um éapice da presenca de estrangeiros na UFV ocorreu em 2015, atingindo mais de 500 haquele
ano, com contribuicao do cenario positivo que foi gerado internamente pelo Programa Ciéncia sem
Fronteiras, que promoveu a mobilidade para o exterior e consequentemente um maior intercambio com

instituicdes estrangeiras. Os numeros passaram a um patamar mais baixo, um pouco acima de 300 por
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ano, no periodo 2017-2019. Entre 2020 e 2022, com o advento da pandemia de Covid-19, as Instituicoes
de Ensino Superior em todo o mundo registraram significativas reducées no numero de estrangeiros. A
UFV representou uma excecao nesse cenario, conseguindo aumentar a presenca de estrangeiros com a

adogao de estratégias que devem ser repetidas e aprimoradas no periodo de 2024-2029.

Em 2019, a UFV assinou acordo com instituicao pan-africana que possibilitou, a partir de 2020,
admissao de numero significativo de estudantes nigerianos para cursos de mestrado. Essa acao foi
combinada com uma oferta mais robusta de disciplinas em lingua inglesa, condicao necessaria para
atender a nova populacao de estudantes. O inicio desse movimento aconteceu no primeiro ano da
pandemia de Covid-19, sendo assim a oferta em lingua inglesa foi consolidada no formato remoto,
seguindo os procedimentos adotados para as demais disciplinas em 2020. Um trabalho eficiente de
divulgagdo internacional, especialmente na Africa, permitiu um numero significativo de matriculas de
estrangeiros nessas disciplinas remotas em inglés também nas modalidades de mobilidade académica

e de estudantes nao vinculados.

Os principais fatores que contribuiram para aumentar a presenca de estrangeiros na UFV a partir
de 2020 foram: maior oferta de disciplinas em inglés; ensino em modalidade remota; e maior abertura
para a "mobilidade virtual' Para manter as condicdes favoraveis, a partir de 2022, decidiu-se manter
parte da oferta remota de disciplinas em lingua inglesa na pos-graduagao, mesmo apos o retorno das
aulas presenciais. Na Figura 16, pode-se ver que, a0 menos para a presenca de estrangeiros na
Universidade, a UFV nao sentiu muito os efeitos negativos da pandemia de Covid-19 nos anos de 2020 e
2021. Em 2022, o numero de estrangeiros cresceu ainda mais, embora parte significativa seja
representada por estudantes estrangeiros com matriculas isoladas em disciplinas da pds-graduacao

ofertadas em Inglés, em modalidade remota.

A Figura 17 apresenta proporcao das nacionalidades com maior numero de estrangeiros na UFV
no ano de 2022. Até 2020, a Coldmbia sempre figurou como a nacionalidade mais numerosa na
populacao estrangeira da UFV. Outras populacdes de destaque eram formadas por outros paises da
América Latina, de lingua espanhola, e africanos de paises lusofonos. Esse cenario nunca antes havia
gerado pressao significativa para oferta de disciplinas em lingua estrangeira, uma vez que os falantes de
Espanhol tém muita facilidade em se adaptar rapidamente ao Portugués. A admissao de um
contingente humeroso de nigerianos para cursos regulares na pos-graduagao foi um forte motivador
para uma maior oferta de disciplinas em Inglés a partir de 2020; as politicas adotadas desde entao tém

procurado manter essa oferta.
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Figura 17 - Nacionalidades dos estrangeiros na UFV em 2022.

Fonte: Diretoria de Relagdes Internacionais/UFV

A Figura 18 apresenta numeros da oferta de disciplinas em Inglés na UFV, em cada semestre
académico a partir do segundo semestre de 2020, quando essa oferta se intensificou. Para o periodo
2024-2029, planeja-se intensificar a oferta de disciplinas em Inglés na UFV, mantendo uma parte ainda
em formato remoto para facilitar a mobilidade virtual, e aumentar a oferta de disciplinas presenciais

nesse idioma.

Periodo #Disciplinas
2020-2 15
2021-1 27
2021-2 14
2022-1 12
2022 -2 14
2023 -1 10

Figura 18 - Numeros de disciplinas em Inglés ofertadas na UFV.
Fonte: Diretoria de Relagoes Internacionais/UFV

Aléem de aumentar a oferta de disciplinas em Inglés, outras acées deverao ser conduzidas para
aumentar o numero de estrangeiros como estudantes regulares na UFV, no periodo 2024-2029:
intensificar acordos com instituicoes estrangeiras que oferecam reciprocidade na concessao de
beneficios para os estudantes; estabelecer acordos para duplo diploma com instituicdes parceiras
estrangeiras, para programas de graduagao, mestrado e doutorado; aumentar as ofertas de cursos de
Portugués para Estrangeiros; aumentar a divulgacao das oportunidades para estrangeiros na UFV, em
feiras e outros eventos de internacionalizagdo; consolidar o programa Embaixadores UFV, reunindo

voluntarios que auxiliam na recepcgao de estrangeiros na UFV.
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2.8. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social deve ser alcancada com a adogao de processos formativos pautados
na defesa da cidadania, em principios eticos, no desenvolvimento da capacidade critica dos discentes
com relagdo aos processos sociais, econdmicos, politicos e culturais, no incentivo a criatividade para

identificar problemas e propor solucdes e na formagao cultural ampla.

Ainda no contexto da responsabilidade social, a UFV reafirma sua experiéncia de atuagao junto a
sociedade, interagindo com as comunidades local, regional e nacional, ha medida em que atua nas
diversas areas do conhecimento, promovendo: educacao e qualificacao profissional; inclusao social e
digital; qualidade de vida; saude publica; projetos de melhoria do planejamento urbano, saneamento
basico, tratamento e reciclagem de lixo, coleta e destinacdo adequada de residuos, desenvolvimento

rural e cooperativismo, dentre outros.

Ressalta-se também a atuacao do Instituto de Politicas Publicas e Desenvolvimento Sustentavel
(IPPDS) e do Nucleo de Desenvolvimento Social e Educacional (Nudese), ligado ao Centro Tecnologico

de Desenvolvimento Regional de Vigcosa (Centev).
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3.1. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A Universidade Federal de Vigcosa € uma instituicao federal de ensino superior instituida como
fundacao vinculada ao Ministério da Educagao, com autonomia didatico-cientifica, financeira,

administrativa e disciplinar.

E mantida com recursos do orgamento geral da Unido por meio de uma participagao relativa no
montante de recursos do Ministério da Educacao (MEC), com base em indicadores de producao e
produtividade, além de recursos advindos de emendas ao Orcamento da Uniao, bem como com

recursos de convenios e receita propria.

A UFV tem sua estrutura funcional estabelecida por normas estatutarias e regimentais conforme
resolucdes emitidas pelos conselhos competentes. Caracteriza-se, em seus varios niveis hierarquicos,

pela estrutura colegiada, propria da gestao publica universitaria.
3.1.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GESTAO ACADEMICA

A estrutura organizacional da UFV é composta pelos Colegiados - o Conselho Universitario

(Consu) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe) — e pela Administracao Superior, formada

pela Reitoria, Pro-Reitorias, Campi e Centros de Ciéncias.

A constituicao do Cepe e do Consu prevé a participacao e a representatividade dos servidores

docen