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UNE ENTREPRISE FRANCGAISE AUX US.A.

par Léon Jousseaume (35)

De Rueil a Richmond : Uexpérience de Uimplantation réussie d'une moyenne entre-

prise frangaise aux FEtats-Unis. Et

franco-américaine.

La vocation de la Société Degrémont
est le traitement des eaux. Plus pré-
cisément, son activité consiste a con-
cevoir et a construire des installations
de traitement des eaux®: eaux pota-
bles, eaux industrielles, eaux rési-
duaires.

Les procédés et équipements mis
en ceuvre par cette société sont, pour
I'essentiel, le fruit de ses propres
recherches et beaucoup d’entre eux
sont couverts par des brevets.

Aprés avoir montré et développé sa
compétence sur le territoire frangais,
la Société a, a partir de 1950, étendu
ses interventions a I'étranger, d’abord
en Europe, puis dans les autres par-
ties du monde principalement en Amé-
riqgue du Sud, en Extréme-Orient et
en Afrique.

Actuellement, 60 % du chiffre d'af-
faires de la Société et de ses filiales
est réalisé hors de France. Cet im-
portant développement international
constitue une autre particularité de
Degrémont. Avec prés de 4000 per-
sonnes employées et un chiffre d’af-
faires global d’environ un milliard de
francs, cette entreprise occupe main-
tenant sur le plan mondial I'une des
premieres places, sinon la toute pre-
—*re de sa spécialité.

ais Degrémont se différencie
e grande partie de ses concur-
s étrangers et spécialement des
ricains par les conditions de ses
rventions et la nature de ses
stations.

1 France et dans quelques autres
3, le client, qu'il soit public (en
Sral municipal) ou privé (industriel)
2 en général son probléme en ter-
précis quant aux performances
btenir, mais avec beaucoup de
lesse pour les moyens a utiliser.
fournisseurs consultés peuvent
> proposer des solutions diffé-
es et offrir un large éventail de
sibilités.

2 client, ayant affaire & un seul
yonsable, bénéficie s’il a retenu un

un  exemple, aussi,

fournisseur
garantie.

sérieux, d'une véritable

C'est dans ce cadre que cette socié-
té s'est développée, ce qui I'a incitée a
mettre au point ses propres procédés
et les appareils nécessaires a une
mise en oeuvre.

Aux Etats-Unis et dans beaucoup
d’autres pays la conception, c'est-a-
dire le choix des procédés de traite-
ment, de l'implantation et du type
des équipements, est généralement
effectué par un Ingénieur-Conseil
choisi par le client, alors que les
appareils sont commandés aux four-
nisseurs mis en concurrence Sur
appe! d'offres

Dans ces conditions, la compétition
des constructeurs s’exerce seulement
sur la fourniture d’'appareils et est
d'autant plus restreinte que les pro-
jets des Ingénieurs-Conseils sont
souvent établis avec un tel détail
qgue seuls quelques fournisseurs par-
ticuliérement bien connus de I'ingé-
nieur-Conseil peuvent étre intéressés.
Il arrive aussi que pour ouvrir davan-
tage la compétition, sans renoncer
pour autant a définir dans le détail
les schémas de traitement, !'lngé-
nieur-Conseil s'en tienne a des pro-
cédés traditionnels et donc & rende-
ment médiocre mais ne requé-
rant que des équipements simples
qu'un grand nombre de constructeurs
non spécialisés peuvent fournir et
pour lesquels les sociétés les plus
qualifiées ne sont guére compétitives.

Dans les deux cas, le résultat est

que le colt total de linstallation est
généralement plus élevé que ce qu'il
serait a conditions économiques
équivalentes dans le systéme fran-
cais. D'autre part, le partage des
responsabilités entre le concepteur
et les divers fournisseurs ne sim-
plifie pas la solution des difficultés
en cas de fonctionnement défectueux.

Il est bien clair que cette diffé-
rence de conception de notre métier
entre les Etats-Unis et la France ne
pouvait pas favoriser la pénétration

de coopération industrielle

de cette société sur le marché amé-
ricain.

En fait, c’est par le Canada, et plus
précisément par Jle Québec ou elle
s'est établie, a Montréal, en 1960,
qu'aprés quelques années d’expérien-
ce canadienne, le marché des Etats-
Unis a été abordé.

Le premier contrat aux Etats-Unis
a été obtenu & partir de Montréal, en
1962.

Puis une filiale distincte a été fondée
aux Etats-Unis, dont Degrémont était
le seul actionnaire, n’a jamais réussi
a s'imposer vraiment sur le marché
américain, sans doute pour la double
raison que, d'une part, son personnel
entiérement américain ne maitrisait
pas suffisamment la technique de la
société-mere, pour pouvoir la vendre
dans un milieu peu préparé a la rece-
voir et que, d'autre part, on n’a pas
su, de France, adapter les méthodes
aux particularités du marché améri-
cain.

La situation a évolué considérable-
ment lorsqu’au début de 1974, la so-
ciété mere a pu reprendre directement
en mains la gestion de la filiale et
lui rattacher une unité purement amé-
ricaine, alors division d'un grand
groupe industriel, mais héritiere d'une
société indépendante dont elle avait
été la licenciée, il y a une vingtaine
d'années, pour un procédé de décan-
tation.

Contrairement & ce qu'on aurait pu
craindre, cette unité 100 % améri-
caine dont I'effectif est de 180 per-
sonnes provenant pour la plupart
de l'unité américaine, a pu &tre re-
structurée trés facilement grace a la
grande souplesse que procurent dans
ce domaine les usages américains —
bien différents des nétres — et sur-
tout des communications confiantes
et fructueuses qui se sont établies
trés rapidement dans les deux sens
entre Rueil ol se trouve son sigége
social et Richemond (Virginie) oli est
installée sa filiale américaine réorga-
nisée.
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. pareille

n’améne

sublierai
Ve e e ey iy — o _.__cente de
I’appareil. Je ne vois que deux batiments sans
étage ou brillent quelques, lumiéres et entre
les deux une longue barricade de bois a laquelle
s’appuient une bonne cinquantaine de person-
nes. La plupart sont en civil et portent le
chapeau de brousse. En arriere plan, jeeps et
voitures attendent. Je ne sais pourquoi mais
le premier mot qui me vient a l'esprit est
« Far West ». Je débarque dans un Far West
moderne dont les cow-boys n'ont pas tous
fiere allure, mais en une fraction de seconde,
le temps d'un instantané, j'ai subi une trans-
formation psychologique totale, un lien vient de
se tisser entre moi et ce qui est la-bas derriére,
que je ne vois pas encore mais que je sens.
J'arrivais maussade, je débarque surpris, je
me couche réveur et impatient de découvrir ce
que la nuit n’a pas voulu me révéler tout de
suite.

Le surlendemain, aux premiéres lueurs de
l'aube, nous quittons le camp. Je reste muet
d’é¢motion. Nous sommes partis sur une piste

adaire a peine balisée par quelques redjems
1lés. Des traces nombreuses sont visibles
peu m’importe que d’autres m’aient
3dé! Ce qu'il m’intéresserait de savoir,
s'ils ont, comme moi, remarqué ce pachy-
1e endormi que nous longeons actuellement.
t 1a, la téte profondément enfouie dans le
: encore glacé et sa carapace de gr:
edtre commence 4 luire sous les ray.__;
soleil levant. Pour mieux se reposer, il
susé le sol de ses pattes puissantes, reje-
autour de lui toutes les pierres qui encom-
:nt le fond de sa bauge. Son aspect massif
e une force latente terrible, maijs il est
e et depuis longtemps il a accueilli sans
nurer les voyageurs fatigués qui viennent
zgposer a l'ombre de ses flancs paisibles.
ous héberge, nous aussi, et de le sentir
tranquille me fait oublier un instant que
repos et la mort ne peuvent se différencier.

me rappellerai ce premier contact quelques
es plus tard a l'occasion d'une nuit passée
le plateau du Tadémait. C’est une vaste
lue morne, sans vie, peuplée de mirages
istiques dés que le soleil a quelque peu
flé sa crofite caillouteuse. Noire, comme
ronnée, quand on descend plein Sud vers
alah, elle vire au rose et a l'ocre si on file
Juest en direction de Timimoun. Li, une
idide route bitumée permet d’avaler i
de vitesse ces mamelons oll n’apparais-
que de trés rares traces de végétation.
mé de rouler, une curiosité toute naturelle
ait incité a vouloir m'arréter 4 Fort Mac-
on, ancienne redoute située i seulement
ilometres de la route principale. Une piste
1 mauvaise mais faisable, méme avec une
e voiture de tourisme, me conduisait tran-
ement a destination quand, distrait un
nt par la présence d'une petite maison,
e vis pas une plaque de fech fech et
sablai, on ne peut mieux. La voiture repo-
enti¢rement sur le sable et le sol était si
que quand la nuit tomba, une heure plus
malgré tous mes efforts, je n’avais pas
cé d'un centimetre. Je remis au lendemain
oursuivre mon labeur, m’étendis et m’en-
1is rapidement non sans avoir admiré une
elle fois ce spectacle merveilleux qu’offre

presque chaque nuit le Sahara: son ciel d'une
grande pureté.

Je fus brusquement réveillé par.. un coup
de feu! Je saisis aussitdt mon poignard et,
bondissant 4 I'abri de ma voiture, j’écoutai. 11
était environ deux heures du matin. La lune
était pleine et je voyais comme en plein jour.
De mon cOté tout était calme et sur la nudité
du plateau n'apparaissait rien de suspect. Deux
nouveaux clagquements rapprochés se firent
entendre. Impossible que ce soit des coups
de fusil, cela ressemblait plutét a un fouet!
Je fis le tour de la voiture et ne vis rien non
plus de l'autre c6té. Je grimpai lentement sur
un petit mamelon distant d'une vingtaine de
meétres, quand le quatriéme claquement résonna
tout prés de mon pied.

Soumises au froid intense de la nuit, c’étajent
les pierres qui claquaient et s’ouvraient dans
une mort mille fois répétée. Et leur plainte,
venue jusqu'a moi, m’avait fait croire a l'exis-
tence d'uni danger au fond de la nuit alors qu'en
fait c’était un appel qui me réveillait et m’ex-
primait violemment T'une des réalités du désert.
Et je repensai alors 4 mon premier pachyderme
qui laissait ainsi peu a4 peu sa carapace se
dégrader jusqu'au moment ofi, complétement
dénudé, il s'effondrerait dans un dernier et
hallucinant grognement. Je revis aussi en un
instant toutes ces montagnes qui, rongées des
multiples plaies de l’érosion, laissent de temps
en temps choir un morceau d’elles-mémes pour
se faire encore plus belles et attirantes.

La plus envofitante de toutes ces montagnes
est sans nul doute la Garet el Djenoun, la
Montagne Sacrée des Touaregs. Elle dresse sa
formidable masse granitique au Nord de la
chaine de la Téfédest a quelque trois cents
kilométres au Nord de Tamanrasset. Avec
crainte les nomades fréquentent ses parages,
se gardant bien de laisser leurs troupeaux s’en
approcher de peur que cette montagne féroce
ne leur renvoie que les bétes les plus chétives,
ayant conservé pour son appétit démesuré les
chévres les plus grasses.

Avec cing amis je tentais, en ce mois d’aofit,
la premiére ascension estivale de cette perle
du Hoggar. Nous avions choisi la voie la plus
facile, mais aussi la plus longue, car notre
expérience de l'escalade était limitée. Désireux
de passer la nuit sur le plateau sommital,
nous étions partis abondamment équipés, avec
une importante réserve d’eau, ce qui avait eu
comme premier résultat de transformer notre
marche d’approche en un cheminement épui-
sant qui dura six heures et nous amena bien
amoindris au pied de la premiere difficulté
sérieuse. Il nous fut par suite . impossible
d'atteindre le sommet dans l'aprés-midi et la
nuit nous surprit sur une étroite plate-forme
ol chacun se casa comme il put, impatient de
trouver au plus td6t le sommeil. Nos forces
étaient 4 ce point entamées que de toute évi-
dence le lendemain serait pour nous tous un
véritable calvaire. Je m’étais réfugié sous une
grande dalle qui, en s’appuyant sur la paroi,
formait un étroit couloir. Le premier souffle
de vent, en s’y engouffrant, fit le méme bruit
qu'une siréne d’alarme. Et tout au long de la
nuit ce ne furent que modulations langoureuses
cris rageurs, souffles rauques, puis doux, mur-
mures de jouissance ou plaintes de dégot.
Mon esprit maintenait en éveil mon corps
épuisé et plus d'une fois le fit changer de place
comme s'il voulait I'abriter d’'un danger ou, au
contraire, 'offrir aux voluptés que Ilui promet-
tait quelque génie caché. On aurait dit qu'une
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était évidemment sur mon itinéraire et depuis
plusieurs mois, je pensais avec joie que j’allais
revoir Mohammed. Comment serait-il 4 17 ans ?
La veille d’arriver, j'ai appris qu’il étais mort,
quelques mois plus tét, d'une mauvaise ficvre
qui l'avait emporté en deux jours.

Le cimetiere de Mertoutek est & l'entrée du
village. Des tombes grossicrement entourées de
pierres. Des bouts de bois symboliques plantés
sans art. Et l'une d’elles contient le corps de
Mohammed. Je suis revenu trop tard.

Pendant huit jours, nous parcourons les val-
lées au Nord de Mertoutek, photographiant et
décalquant des dizaines de peintures rupestres
dont je connaissais déja certaines. Et, & notre
retour dans I'oasis, alors que nous venons de
subir une tornade épouvantable. voila qu'un
nouveau drame éclate. Kaddour, le chef du
village et le pere de Mohammed, pénétre dans
notre zerriba :

— Lieut'nant (pour lui je suis resté l'officier
qui venait le voir réguliérement), un enfant
il est mordu !

— Par qui ?

— Une wvipere.

— Ot est-l ?

Il ressort et d'un geste vigoureux fait signe
a quelqu'un de venir. Un Targui immense, vétu
de vert, l'air épuisé, entre en tenant dans ses
bras un gosse 4gé d'environ deux ans.

Spectacle horrible : la main gauche est t~*e
noire et entre l'index et le majeur, on de e
la trace de la morsure. Le bras est déja dur
comme du bois. Le pouls bat a 210. Les deux
toubibs de l'équipe préparent aussitdt les sé-
rums, consultent les notices d’emploi. A la pre-
miere piqlre, l'enfant ,qui délire, se met a
hurler. Son peére, qui le serre contre lui, re-
monte son litham vers ses yeux mais je le
vois pleurer.

Intramusculaires, intraveineuses, tout l’arse-
nal dont nous disposons est utilisé, mais la
gangrene semble déja avoir attaqué deux doigts.
— A quelle heure a-t-il été mordu ?

— Le soleil était la, nous répond le pére en
montrant le zénith.

Il devait étre midi ou une heure de l'aprés-
midi. Soigné avec cing heures de retard, a-t-il
des chances de s’en tirer ?

— II s’en tirera, me dit l'un des médecins,
mais je ne réponds pas de sa main. Il faut
amener demain & Tamanrasset pour le
faire hospitaliser.

C’est alors que deux « combats » se dérou-
lent simultanément. D'un c6té, mes amis se
relaient prés du gosse qui délire toujours. Ils
le veilleront toute la nuit. De l'autre c6té, je
me suis installé avec le pére et j'essaie de le

convaincre de venir a Tamanrasset demain
avec nous, mais il refuse obstinément. Ce n’est
que peu a peu que je comprends ses raisons
et il est presque une heure du matin quand,
enfin, il me dit oui. Son histoire est dramati-
que : il a servi pendant treize ans dans l'armée
francaise et quand, en 1962, éclate, au Mali,
une rebellion des Touaregs Ifoghas contre les
Noirs, il y participe. Sa femme, ses deux fre-
res, trois de ses quatre fils sont tués. La
presque totalité de son troupeau est abattu.
I1 réussit & sauver son plus jeune fils et,
accompagné d'une fillette de douze ans, il
passe en Algérie. 11 a trois chameaux et une
douzaine de chévres. Voila sept ans qu'il erre,
fuyant toute autorité qui pourrait le renvoyer
chez Iui ou le livrer. Il va de paturage en
paturage et s’arréte de temps en temps dans
un village pour échanger un chevreau contre
du mil. La fillette est devenue sa femme. Elle
a deux enfants. L'alné (dix-huit mois) s'est
fait mordre cet aprés-midi.

Dimanche dernier, il est au village quand
nous arrivons et il entend tout : notre départ
dans la montagne, les peintures et notre retour
aujourd’hui. Quand son gosse se fait mordre,
par réflexe il tue la vipére, I'écorche et frotte
Ja morsure avec la chair du reptile, puis il se
précipite sur la piste. Il a plu la veille et aucune
trace n’est visible. Nous sommes encore a
Mertoutek ou dans la montagne. Il prend
son enfant dans ses bras et commence 4 cou-
rir. Il est une heure, le soleil est au zénith
et la chaleur horrible. Il court, court... pendant
quatre heures, car son camp est 4 28 km de
Mertoutek. Les toubibs sont la et il sanglote
de joie et de fatigue.

A minuit, sa femme et ses deux autres enfants
arrivent. Ils resteront 2 proximité du village,
en sécurité. Alors, c’est d’accord, il viendra
avec nous a Tamanrasset.

Huit jours plus tard, son fils est hors de
danger et il n’a méme subi aucune amputa-
tion. Quand nous le revoyons, avant de quit-
ter définitivement Tam, il joue dans la cour
de lhopital. Autour de son poignet gauche,
accroché avec un laniére de cuir, il porte, en
guise de gri-gri, le porte-clés Renault que nous
lui avons offert,

N
Sk

Bientdt, la route sera goudronnée jusqu’a
Tamanrasset et des hordes de touristes s’y pré-
cipiteront. Qu'importe alors si, au murmure
du vent soufflant dans les éthels, se mélent
les accords de guitare, le bruit des transistors
et les pétarades des motos, il restera toujours,
A l'écart du « serpent de bitume », quelque
oued ol le désert sera présent. Et, sous la
tente en peau de chévre, blottie au creux
d'une ondulation, il fera encore bon déguster
le thé de l'amitié...
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i décrypteurs alle-
)is, participérent a
. que la reconstitu-
ent impossible ; ou
it pas employer le
‘audrait des délais
uraient perdu tout
able,

1férait au systéme
iolable, consistait a
nt de chaque lettre

puis a disperser chacune des moitiés, et a les
mélanger dans un ordre incohérent.

Je vais vous expliquer cela en deux mots.
On écrivait horizontalement et verticalement les
lettres ADFGX, puis dans les 25 cases du qua-
drillage ainsi obtenu, on écrivait les 25 lettres
de I'alphabet (I et J étant confondues ce qui ne
peut préter a confusion en allemand) dans un
ordre incohérent constituant une premiére clé
(substitution). Une lettre, a par exemple, était
alors chiffrée en un bigramme GF, b en DD, etc,

Al D
A
D b
F
G
X

Les bigrammes étaient ensuite mis les uns au
bout des autres par lignes de dix (20 lettres),
puis les lignes les unes au-dessous des autres ;
on numeérotait les colonnes ainsi obtenues de
1 4 20 et on réécrivait le texte en lisant vertica-
lement les colonnes a la suite les unes des autres
dans un ordre qui constituait la deuxie¢me clé
(transposition). Ainsi chaque lettre, moitié de
bigramme, se recollait a une autre lettre, moitié
d’'un autre bigramme. On découpait enfin par
groupe de cing.

En réalité, les choses étaient encore compli-
quées du fait que toutes les clés n'étaient pas de
20 ; selon les jours, il y en eut de plus courtes,
mais ausi de plus longues (celle que nous re-

rons le 1°f juin fut de 21). Cela, évidem-
devait étre une difficulté supplémentaire
e décryptement, difficulté & surmonter
: jour, puisqu’on ignorait quel serait, tel
jour, la longueur de cette clé de transpo-

i donc le premier but de ce code : ’hermé-
estimée totale. Pourquoi maintenant Ie
de ces lettres ADFGX ? Probablement
jue ce sont les lettres de 'alphabet morse
1t les plus différentes les unes des autres.
méme si la transmission radio était mau-
ou brouillée, il ne devait pas y avoir
guité pour l'opérateur radio & la récep-
)r, les Allemands envisageaient, griace a
ffensives de printemps, la reprise de la
de mouvement, entrainant le déplace-
réquent des postes radio, I'augmentation

des distances, bref 'abandon du confort des ins-
tallations fixes utilisées depuis trois ans ; il
fallait donc faliciter au maximum la tiche des
opérateurs, pour éviter les erreurs ou les de-
mandes de répétition.

Enfin, pourquoi cette date du 5 mars pour la
mise en. service ? Sans doute pour une période
probatoire et peut-étre pour l'entrainement des
utilisateurs et des exploitants, période dont la
durée nécessaire fut estimée a quinze jours. Le
volume du trafic fut d’ailleurs trés réduit et
I'on ne sut jamais s'il s'était agi de trafic réel
ou de simples textes expérimentaux reprodui-
sant les cing lettres ADFGX dans un ordre in-
cohérent.

Quoi qu'il en soit, I'anxiété est grande du coié
francais dans cette quinzaine précédant le 21
mars( car, trés vite, on comprend que, cette fois,
on se trouve en face d'une situation trés grave.
Le grand patron, le général Cartier, a demandé
aux sapeurs télégraphistes (1) que les écoutes
et la radiogoniométrie a tous les échelons soient
appliquées par priorité sur les émissions alle-
mandes en ADFGX. Le général Ferrié a donné
les ordres nécessaires : tous les textes intercep-
tés aboutissent dans les moindres délais au
Cabinet noir sur la table de Painvin. Celui-ci
tourne et retourne le probleme, échafaude des
hypothéses : aucune n’aboutit.

Le général Cartier, luiméme éminent cryp-
tologue, vient voir Painvin, le regarde triturer
les textes, en discute avec lui et, finalement, Iui

(1) A Iépoque, ‘es Transmissions faisalent partie du Génie.
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assemblée générale :: ...

N.-B. — Le procés-verbal de I'assemblée générale sera publié aprés approbation par le Conseil.

L'assemblée générale s'est réunie
le 22 juin 1976, & 21 heures, a la Mu-
tualité, sous la présidence de Louis
d'Orso.

Aprés avoir dispensé le président de
la lecture du rapport moral et du rap-
port du trésorier, publiés dans le der-
nier numéro de la « Jaune et la
Rouge », l'assemblée a adopté & main
levée les quatre résolutions proposées
~~ conclusion du rapport du trésorier.

premiére de ces résolutions, com-

tée sur proposition de Thais (50),

rient :

: Les comptes et le bilan 1975 sont

yrouvés, ainsi que le budget 1976.

tte approbation vise en particulier :

d’effectuer sur le fonds de réserve
« autres activités » un prélévement
de 230.894,54 F en vue de couvrir
le déficit de I'année 1975 pour le
compte « autres activités ».

d'effectuer sur le fonds de réserve
« caisse de secours » un versement

de 269.106,58 F correspondant a

I'excédent des ressources du com-

pte « caisse de secours ».

‘assemblée demande que soit étu-

s au plus juste la répartition des

s de fonctionnement entre « caisse

secours » et « autres activités »
vue de renforcer les moyens mis

4 la disposition de la « caisse de se-
cours ».

Le point 3 de l'ordre du jour a per-
mis ensuite aux camarades de débat-
tre trés librement sur I'action du Con-
seil. Ce débat étant suivi d’un vote,
le Conseil donnait donc pour la pre-
miére fois & I'assemblée générale les
moyens de jouer pleinement son rdle.

Aprés un exposé trés applaudi du
président, actualisant le rapport mo-
ral et I'intervention du général Augier
qui avait cru pouvoir prendre la pa-
role avant qu'elle ne Iui fut donnée,
soulevant ainsi une tempéte de pro-
testations, de nombreux orateurs se
sont succédé a la tribune : le géné-
ral Cazelles (31), le général de Saint-
Germain (33), Roth-Meyer (32), Théry
(11), André Giraud (44), Lemaignan
(40).

Le président a laissé alors & un
architecte de l'atelier de la Tour d’Au-
vergne le soin de commenter quelques
diapositives sur le projet de rénova-
tion de I'X a Paris.

Prirent ensuite la parole : Aubert
(34, Léonetti (27), Périn (37), Vingotte
(28), Panié (23 et & nouveau Giraud ;
enfin Pecqueur (52), Thais (50), Testut
(31) et Citrogn (38).

En conclusion de ces débats, qui

.2) Décide de confirmer

avaient permis & chacun de s’exprimer
et de se faire une opinion en toute
objectivité, le président d’'Orso a pro-
posé de compléter le projet de résolu-
tion inscrit & l'ordre du jour et de
voter @ scrutin secret sur le texte sui-
vant :

L’assemblée générale,

1) Approuve l'action menée par le

Consell d'administration de [I'AX
depuis l'assemblée générale de
juin 1975.

le mandat
donné au Conseil d’administration
de I'AX pour poursuivre et ren-
forcer son action pour le maintien
de I'X a Paris.

Cette résolution a été adoptée par
232 voix contre 87 et 8 abstentions.

La séance a été suspendue & mi-
nuit et a repris le lendemain a 18 h 30
a la Maison des X, 12, rue de Poi-
tiers.

Le président a donné lecture du
procés-verbal du dépouillement du
scrutin pour I'élection au Conseil d'ad-
ministration de I'AX et a déclaré élus
les candidats présentés par le Conseil
d’administration.
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Les petites annonces doivent toutes étre adressées au secrétariat général de I'A.X. (17, rue Descartes, 75230 Paris, Cedex 05.

Tél. 325-32-83, poste 320).

Sauf les offres et les demandes de situations pour les camarades qui doivent étre adressées au Bureau des Carriéres (12, rue

de Poitiers, 75007 Paris. Tél. 222-76-27).

Les textes & insérer doivent étre accompagnés du montant des frais, calculé au moyen des tarifs portés en téte de chaque
rubrique, la ligne représentant en moyenne 40 caractéres, blancs et ponc'uations compris. Mode de versement :par chéque ban-
caire ou virement postal a l'ordre de I'A.X. (C.C.P. 21-39 Paris). ,

Quand les réponses doivent transiter par I'A.X. Joindre, & la demande d'insertion,

des timbres pour les retransmissions.

Dans le cas ol le paiement ne serait pas joint au texte, une taxe de 5 F sera comptée pour frais de facturation. Priére de
rédiger sur des feuilles séparées les annonces destinées & passer dans des rubriques différentes.

Les petites annonces sont recues chaque mois jusqu'au 5 pour parution le mois suivant. Passé ce délai, nous ne pouvons plus

garantir une insertion dans la rubrique.

BUREAU
DES (ARRIERES

12, rue de Poitiers, 75007 PARIS
Tél. 222-76-27. Ouvert de 10 h 4 12 h
(sauf samedi) et sur rendez-vous

Fonctionnement du Bureau des Carriéres

Baudrimont (35) est & la dispostion des em-
ployeurs pour toute offre pouvant intéresser
les polytechniciens.

Les camarades a la recherche d’une situation,
méme si cela n’a pas un caractére d'urgence,
ont toujours intérét a se faire oonnaltre, en
écrivant ou en téléphonant au Bureau des
Carriéres. S’ils le souhaitent ils peuvent rece-
voir directement, et sans tenir compte des
délais de publication, la liste des offres ré-
centes disponibles au Bureau des Carriéres.

Offres de situation
Tarif : 15 F la ligne

Le Bureau d’Information sur les Carriéres est
parfois sollicité par des organismes désinté-
ressés recherchant la collaboration bénévole
de camarades, en principe retraités. Se faire
connaitre a lui. [

1° PARIS ET SES ENVIRONS

ACTIVITES BENEVOLES. — Un camarade qui
a du temps libre a4 donmer, ne serait-ce que
deux heures par gquinzaine, ou dont la femme
et les enfants ont du temps de libre, est sou-
vent embarrassé pour choisir personnes
agées, aveugles, handicapés, prisonniers !
L'ASSOCIATION ZACHEE, 3, rue Molitor (16%),
s’est proposée de lorienter, Appeler ZIEGEL
(18) 525-79-26 méme adresse.

Neo 3.646. — Serti, Soc. de Conseil en inform.
de gestion, rech. jeunes cam. débutants ou qq.
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ann. d’expér. profes. désirant se former ou
se perfectionner dans les tech. liées & l'em-
ploi des ordin. : informatique de gestion, con-
ception de syst., temps réel, etc. Eer. Schlum-
berger (48), Serti 49, avenue de I'Opéra,
Paris (2¢). S’adresser Bur. des Car.

Ne° 4.846. — Vecteur. Organisation intégrale des
Entrpr., 78, av. Raymond-Poincaré, 75116 Paris,
rech. cam. 28 & 35 ans ayt expér. gest et si
possible organis., attirés par la profes. d’orga-
nisateur-conseil. Ecri. avec C.V. détaillé, 78,
av. R.-Poincaré, 75116 Paris. T'¢l. 260-36-73.

N°¢ 5.279. — Cie Générale d’Informatique re-
crute ing. confirmés ou déb. Formation ass.
(2 mois). Prendre contact avec : CHAPOT (62)
ou env. C.V. et photo & Mme JAMET, C.GI
84, rue de Grenelle, 75007 Paris.

N° 5.659. — Groupe de sociétés de Comseil
en Management Serv. Informatiques, Etudes
de Dévpt International (200 pers., nombreux
camarades), rech. camarades 30 ans, dyna-
miques et entreprenants, pour importantes res-
pons. dans le cadre de son expansion. Rému-
nération en rapport avec le sens des affaires.
S*adresser Bur., des Car.

N° 5.660. — Société de Conseil et Service en
Informatique, cherche camarade 25-35 ans
pour développer Div. Michro-processeurs (ter-
minaux spécialisés, automates programmables,
reconnaissance de formes, etc..). S’adresser
Bur. des Car.

Ne¢ 5.703. — Imp. Sté Travaux Publics vech.
Ingénieurs débutants ou début exp. Anglais
nécessaire. S’adresser Bur. des Car.

N° 5.704. — Imp. Sté d’Engineering rech. Ing.
commercial, 30-35 ans, anglais courant, autre
langue souhaitée. S’adresser Bur., des Car.

No 5.705. — Le groupe FOUGEROLLE wrech.
Ingénieurs Gdes Ecoles, f#rés exp., 35 ans
minimum, susceptibles d'assumer la Dir. de
gds travaux autoroutiers, pontuaires ou d’ou-
vrages d’art en France et i l'étranger. Exp.
préalable indispensable de gestionnaire et
réalisateur gds travaux dans un groupe Impt.
Anglais, souhaité. Envoyer C.V. 4 Dir. Rela-
tions Humaines, 3, av. Morane-Saulnier,
78130 Velizy-Villacoublay.

Ne 5707, — Soc. de courntage d’assurance
rech. X, 28-35 ans, anglais courant, exp. de
qgs années dans le domaine du Pétrole. For-
mation assurée. S’adresser Bur. des Car.

Neo 5,708. — GMV Conseil rech. pour accroitre
son équipe de conseils en organisation, mare

keting et gestion humaine des X prom. 70 §
73. Intérét intellectuel et formation au métie
de conseil assurés. Sens pratique et qualité
de contact exigés sur des missions réalisées er
étroite collab. avec mnos clients, ainsi que
disponibilité pour déplacements. S’adresse:
bur. des Car.

Ne¢ 5.709. — Imp. Sté Accessoires Automobiles
rech. Ing. débutants ou ggs années exp. poul
domaines techn., gestion, ou propriété indus-
trielle. S’adresser Bur. des Car.

Ne 5711, — FERODO rech. Ing. déb. ou ayan
premiére exp. Amnglais ou allemand souhaité
S’adresser Bur. des Car.

No 5.712. — MATRA rech. Responsable d’Af-
faires. Il est chargé de négocier et de suivre
des ocontrats importants de coopération avec
des fournisseurs, s’étendant des études a la
production sur des longues durées. Il devra

avoir des qualités dum mnégociateur, savoir
s'imposer auprés Dir. des foumnis. et div.
serv. intéressés, avoir une certaine pratique
des secteurs aéromautiques ou militaires ou
des gdes stés électroniques, si poss. avoir vu
se dérouler un processus d’études suivie de
fabrication, avoir qos conn. technigues (élec-
tronique, aéronautique, espace). Conv. 3 un
Ing. de plus de 30 ans, ayant une exp. au
sein d’une gde adm. technigue ou de Tarmée,
ou ayant exercé des respons. de négociation
de comtrats ds de gdes. Entr. électroniques
ou waérospatiales. S’adresser Bur. des Car.

No 5.713. — Sté Ingenierie production, trans-
port, distribution Energie Electrique rech.
Délégué Geénéral, 40-55 ans, anglais courant,
espagnol ou portugais souhaité, grande mobi-
lité (1/3 temps 3 Détranger). Exp. commerc.
avec pays langue anglaise. S’adresser Bur. des
Car.

Ne 5715 — Sté Cons. Informatique rech,
jeune Ing., débutant ou premiére exp. infor-

matique calcul scientifique. S’adresser Bur.
des Car.
Ne 5.717. — On rech. pour trés imp. Gr.

francais. Produits de gde consommation, Dir.
Gal d’une division. de 100.000 p. C.A. 5 mil-

liards F, plus de 40 ans, Exp. justifide.
S’adresser Bur., des Car.

No 5718, — Omn rech. pour fil. francaise
imp. Sté Intern. Biens d’équipement, Dir,

Gal. plus de 335 ans, anglais courant, ayant
“exp. de Dir. Gle et de vente marketing dans
le domaine matériels travaux publies ou
poids lourds. S’adresser Bur. des Car,
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